MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU“ DIN ARAD
310130 Arad, B-dul Revolutiei nr. 77, P.O. BOX 2/158 AR

Tel.: 0040-257- 283010; fax. 0040-257- 280070
http://www.uav.ro, e-mail: rectorat@uav.ro
Operator de date cu caracter personal nr. 2929

FACULTATEA DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT
str. Elena Dragoi nr.2-4 ARAD

STRATEGIA DE CERCETARE - DEZVOLTARE
A FACULTATII DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT
PENTRU PERIOADA 2024-2029

Facultatea de Educatie Fizica si Sport este parte componenta a structurii Universitatii ,,Aurel
Vlaicu” din Arad. Strategia de cercetare —dezvoltare este in concordanta cu obiectivele Planului
managerial al Rectorului UAV, pentru perioada 2024-2029, fiind parte integrata in strategia
generala a Universitatii "Aurel Vlaicu" din Arad.

Activitatea de cercetare stiintifica constituie o prioritate a tuturor cadrelor didactice din
cadrul Facultatii de Educatie Fizica si Sport. Mediul academic are rolul de a declansa reactii din
partea mediului preuniversitar si al mediului privat propunand solutii noi pentru domenii de
interes precum: activitatea fizica, educatia fizica si sport, imbunatatirea calitatii vietii, servicii si
management care sd ofere noi perspective. Astfel, pastrarea conexiunilor cu mediul
preuniversitar devine o necesitate imperativa. Specialistii Facultatii de Educatie Fizica si Sport
vor pune la dispozitia institutiilor, liceelor , scoliilor precum si a institutiilor aflate in subordinea
autoritatilor locale si judetene, expertiza pe care o detin, precum si baza materiald a facultatii,
pentru a coopera 1n vederea optimizarii serviciilor oferite comunitatii.

Strategia pentru urmatorii ani vizeazd dezvoltarea structurilor de cercetare la nivelul
facultatii, crearea unor echipe de cercetatori in care sa fie inclusi studentii si masteranzii.

Includerea in echipele de proiect a cercetdtorilor din alte centre universitare, incurajarea
unor asocieri intre institute de cercetare, in scopul cresterii gradului de accesare a fondurilor
europene si in vederea crearii de parteneriate pentru sustinerea rezultatelor cercetarii, constituie
prioritatea principala a strategiei de cercetare-dezvoltare, Tnsd este esentiald si sprijinirea
publicdrii rezultatelor cercetérilor in reviste cu un grad ridicat de impact, precum si participarea
cercetatorilor la conferinte nationale si internationale, in vederea diseminarii acestora.

Avand 1n vedere standardele reglementate de Legea nr. 199 din 4 iulie 2023 a
invatamantul superior, se impune recunoasterea importantei cercetarii, in raport cu care se
stabilesc urmatoarele obiective majore:

*—- revigorarea activitdtii centrului de cercetare din cadrul facultatii prin dezvoltarea unor
acorduri de colaborare cu alte centre de cercetare din alte universitati din tara sau strainatate,
precum si cu reprezentanti ai mediului de afaceri;

*-sprijinirea si recompensarea cadrelor didactice pentru activitati de cercetare deosebite
(publicarea de lucrari cu factor de impact indexate Web of Science, articole publicate in
reviste indexate Scopus etc);

*—- continuarea achizitiondrii de licente software de cercetare si punerea acestora la dispozitia
cadrelor didactice si studentilor;

*—- incurajarea si sprijinirea studentilor de la programele de licentd si masterat in activitatea de
cercetare a facultdtii, participarea de olimpiade, concursuri, conferinte, evenimente de
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cercetare internationale etc;

*— organizarea anuald a evenimentelor Sportive:

- Conferinta "Metode actuale de predare si pregétirebin educasia fizica si antrenament sportiv";

- Evenimentul Sportiv "Zilele sportului universitar arddean "

- Conferinta "Metode si tehnici specifice cu rol in cresterea performantei sportive",

si atragerea la aceste evenimente a unui numar cat mai mare de participanti din universitati din

tard si din strdinatate;

*— dezvoltarea revistei facultdtii care sa fie indexata in baze de date recunoscute pe plan national
si international;

*—- stimularea si sprijinirea initiativelor fezabile de atragere de fonduri de cercetare prin proiecte
depuse 1n sistemul de apeluri internationale;

*—- intarirea domeniilor strategice de cercetare;

*— valorificarea rezultatelor cercetarilor stiintifice ale cadrelor didactice in continutul cursurilor,
seminariilor si lucrarilor de finalizare a studiilor;

*— stimularea unei prezente active a cadrelor didactice prin publicatii si articole in reviste de
specialitate, care prin rezultatele obtinute sa sustind pe termen lung vizibilitatea Facultatii de
Educatie Fizica si Sport, in clasamentele de profil;

*cre@terea vizibilitatii  rezultatelor cercetdrii desfasurate de cadrele didactice pe plan
international si diseminarea acestora in mediul socio-economic;

*— consolidarea activitatii Centrului de cercetare pentru activitati fizice, ca platforma de lucru
pentru cercetarea disciplinara si interdisciplinara din domeniul stiintei sportului si educatiei
fizice, cu urmatoarele subdomenii:

- educatia fizica si sportul scolar si universitar;
- sportul de performanta;

- echipamente, instalatii si materiale sportive;
- psihologie sportiva,

*—cres,terea numdrului de mobilitati efectuate de catre studenti, studenti-masteranzi, cadre
didactice si de cercetare, precum si personal didactic auxiliar;

*—asigurarea conditiilor necesare desfasurdrii activitatii de cercetare stiintificd, dezvoltare,
inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuald si colectiva, iIn domeniul stiintei
sportului si educatiei fizice, dar si in cel al kinetoterapiei si motricitatii, precum si
valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora, in vederea producerii, transmiterii si
valorificarii cunoasterii;

*—asigurarea accesului cadrelor didactice si a studentilor la bazele de date internationale
semnificative;

*—angrenarea cadrelor didactice 1n activitdti de autoevaluare prin raportare la modificarile
elaborate de CNATDCU, cu referire la noi standarde minimale nationale necesare si
obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din invatdmantul superior si a atestatului de
abilitare;

*—- depunerea de catre cadrele didactice a diligentelor necesare formarii deprinderilor specifice
cercetarii la nivelul colectivelor de studenti prin elaborarea de materiale suport pentru orele
de cursuri si seminarii aferente diciplinelor din structura postului, materiale care redau,
ilustreaza sau explica prin exemple concrete probleme de actualitate, facilitarea accesului
studentilor la publicarea articolelor la editura UAV Arad;

*— includerea studentilor interesati In colectivele de cercetare si asigurarea participarii efective
a acestora la rezolvarea problemelor din cadrul contractelor de cercetare;

*—pregétire strategicd i comunicare, dezvoltarea de colaborari, realizarea de studii de
pozitionare strategicd, workshopuri, scoali de vard, mobilitd{i pentru dezvoltarea



colabordrilor internationale la nivel institutional;

*- cursurile de pregatire in vederea promovarii examenului de titularizare a candidatilor din
judetul Arad.
Pentru ca aceste obiective sa fie atinse este nevoie sa se actioneze in urmatoarele directii:

*— regandirea activitatii de cercetare stiintifica avand in vedere prioritatile stabilite prin viitorul
program-cadru de cercetare si inovare;

*—formarea de echipe de cercetare departamentale si interdisciplinare care sd coaguleze
eforturile si resursele disponibile;

*— implicarea studentilor in activitatea de cercetare, In elaborarea si implementarea proiectelor;
*— pastrarea accesului on-line la bazele de date internationale;

*— organizarea si desfasurarea activitatilor extracurriculare stiintifice si sportive, precum si a
celor pentru studentii capabili de performante sportive.

ANALIZA SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats)
a. Puncte tari
A. Resursele umane existente in domeniul cercetarii:

e Cresterea continua a numarului de doctori;

o Relatii internationale, acorduri bilaterale, cooperari, grupuri oglinda in domeniul
cercetdrii — in crestere;

o Participare activa la Platformele de cercetare nationale;

e Reprezentare in Asociatiile stiintifice nationale si internationale de profil. Gradul de
participare 1n acestea trebuie si poate fi extins.

B. Finantarea cercetarii

Program de finantare a laboratoarelor: se urmareste finantarea prin rotatie a fiecarui
laborator din Facultate — anual, altul — precum s§i dezvoltarea unor laboratoare
multidisciplinare, cu acces deschis tuturor membrilor Facultatii. Avand in vedere
subfinantarea cronicd anterioara, acest proces trebuie sd se accelereze pentru a fi eligibili
pentru:

Contracte de colaborare cu intreprinderi si institutii din tara si din strainatate;

Numaér de granturi de cercetare castigate prin competitie anuald; ambele aceste doua
aspecte pot creste de cateva ori in urmatorii ani.

C. Dezvoltarea domeniilor prioritare i organizarea activitatii de cercetare

o Consolitarea si dezvoltarea Centrului de Cercetiri pentru Activititi Fizice al
facultatiis;

« [infiintarea unui Centru de cercetare multidisciplinar centrat pe analiz digitali a
motricititii umane, cresterea performantei si recuperare prin simuliri in realitate
virtuala.

D. Infrastructura

o Informatizare in continua dezvoltare;

o Echipamente de cercetare care acopera necesitatile actuale, atat didactic, cat si pentru
cercetare.

E. Asigurarea calitatii

o Participare la programele nationale si internationale de cercetare stiintifica,

o Tendinta de crestere a activititii de cercetare stiintifica in cadrul facultatii;

e Reprezentare pe plan intern materializatd prin granturi, articole si cérti in edituri
interne, centru de cercetare, etc;

e Reprezentare pe plan extern materializata prin articole si carti in edituri internationale
(dar in numar redus momentan), evaluatori si membrii in unele Editorial Boards a unor
publicatii internationale recunoscute, participare in grupuri de cercetare externe, granturi
internationale Tn numar mai mare ($i mai ales mai consistente).

F. Managementul activitatii de cercetare



e Management al activitatii de cercetare stiintifica prin intermediul Comisiei de Cercetare
Stiintifica;
o Informare ritmica si la timp asupra programelor nationale si europene de cercetare.

b. Puncte slabe
A. Resursele umane in domeniul cercetarii
o Lipsa cercetatorilor permanenti;
e Neimplicarea tuturor cadrelor didactice in activitati de cercetare stiintifica;
e Slaba participare in cadrul programelor de cercetare a studentilor dotati;
o Aplicatii putin numeroase la granturi, chiar interne; corespunzitor, putine reusite.
B. Finantarea cercetarii
Subfinantarea activitatii de cercetare;
C. Dezvoltarea domeniilor prioritare i organizarea activitatii de cercetare
= Numarul mic de colective in care se desfasoara o activitate de cercetare stiintifica
semnificativa;
= Dispersare excesiva a temelor de cercetare, care acopera o paletd prea larga, facand
dificila constituirea unor colective compacte, credibile pentru aplicarea la granturi;
= Departamentele nu reprezintd adeviarate unitati de cercetare;
D. Infrastructura
o Infrastructura de cercetare eterogena, alaturi de cele cateva echipamente relativ
performante exista multe echipamente complet depésite din punct de vedere tehnic;
e Baza de documentare stiintificd ineficienta (putine abonamente la reviste
nereprezentative, etc.);
E. Asigurarea calitatii
Publicatiile periodice au patruns intr-o slabd masura pe piata internationala;
Publicarea unui numar mic de carti in edituri striine;
Slaba reprezentare pe plan international si chiar national prin cercetarea contractuala;
F. Managementul activitatii de cercetare
o Neglijarea oportunitatilor de colaborare si participare in retele si consortii nationale
si internationale care vizeaza activitatea de cercetare stiintifica;
e Absenta unui efort permanent de descoperire si utilizare a surselor de finantare a
cercetirii, existente pe plan intern si international.
¢. Oportunitati
A. Resursele umane in domeniul cercetarii
o Reintegrarea unor cercetatori romani aflati in strainatate;
e Cresterea numarului de masteranzi in urma aplicarii prevederilor procesului
Bologna.
B. Finantarea cercetarii
o Planurile Nationale de Cercetare, Dezvoltare si Inovare — in curs, PN II;
e Programele CNCSIS;
e Fondurile structurale, precum PNRR oportunitate pentru urmatorii ani, cu care nu ne
vom mai intalni — ca tara si ca universitate;
e Programele FP7, Erasmus+;
o Revigorarea activitatii economice interne.
C. Dezvoltarea domeniilor prioritare i organizarea activitatii de cercetare
o Politica de dezvoltare regionalia a UE, cu acces la Fondurile structurale si de coeziune
economica si sociala.
D. Infrastructura
e Programul de sustinere a infrastructurii de inovare si transfer tehnologic din cadrul
Incubatorului de Afaceri si IT.
E. Asigurarea calitatii
= Introducerea standardelor CNCSIS de evaluare a calitatii cercetarii universitare;



= Introducerea unei fise de evaluare anuald a activititii stiintifice a fiecarui cadru
didactic;
= Evaludrile externe: utilizarea clasificarii "Shanghai", posibilitatea de "peer review"
pentru activitatea catedrelor didactice.
d. Constrangeri, amenintari
A. Resurse umane In domeniul cercetarii
= Scidderea numarului de studenti la Master;
= Lipsa de atractivitate a carierelor in cercetare;
= Diferentele salariale foarte mari intre Romania si statele UE — mai ales 1n cercetare.
B. Finantarea cercetarii
o Deplasare a cercetirii spre marile centre de cercetare la nivel european;
o Slaba competitivitate a Facultatii pentru castigare de granturi, mai ales europene, in
conditiile publicarii reduse de lucrari ISI;
o Birocratie exagerata si grad limitat de libertate financiara;
e Subfinantare cronici;
e Lipsa de finantari complementare care Impinge invatdmantul superior spre un
invatamant de scurta durata.
C. Dezvoltarea domeniilor prioritare i organizarea activitatii de cercetare
o Legislatie si politici conforme cu cerintele europene si aquis-ul comunitar;
e Restrangerea continua a autonomiei universitare.
D. Infrastructura
o Uzura morala rapida a echipamentelor i a tehnicii de calcul;
o Explozia informationala din domeniul cercetarii in contradictie cu resursele disponibile
si disponibilizate momentan de universitate - strict limitate.
E. Asigurarea calitatii
= Extinderea inviatimantului de masa la nivel licentd in lipsa unor masuri de alocare
corespunzatoare de resurse umane, materiale si financiare;
= Deplasarea cercetarii spre centrele de cercetare performante din SUA, Asia si Europa;
= Durata scurta a carierei in cercetare si statutul incert al cercetdtorului 1n Romania.

Principii si reglementari

*— Impreuni cu celelalte facultati si departamente, Facultatea de Educatie Fizica si Sport va
manifesta receptivitatea necesara pentru identificarea potentialului uman, a directiilor
prioritare de cercetare sustinute de universitate si va actiona in mediul social din zona de vest
a tarii;

*- In conformitate cu directiile de cercetare, conducerea facultatii va incuraja participarea la
competitia nationald de granturi pentru proiecte CNCS, precum si implicarea in proiectele
privind cercetarea si inovarea in sprijinul obtinerii competentelor bazate pe cunoastere si
performare;

*— Prin modalitati specifice, Facultatea de Educatie Fizica si Sport va avea in vedere diseminarea
rezultatelor cercetdrii stiintifice, concomitent cu protejarea drepturilor de proprietate
intelectuala si respectarea cerintelor ce decurg din etica cercetarii stiintifice;

*— In baza legislatiei in vigoare, Facultatea de Educatie Fizicd si Sport va actiona pentru
stimularea cercetarii stiintifice atat la nivel individual, cat si in cadrul echipelor si colectivelor
de cercetare de la nivelul Departamentului, Centrului de Cercetari pentru activitdti fizice sau
a proiectelor ce se deruleaza sub diferite forme de parteneriat;

*—Facultatea de Educatie Fizica si Sport isi propune un management al calitdfii cercetarii
stiintifice, atat pentru Imbundtitirea activitdtii publicistice si cresterii vizibilitatii
internationale, cat si pentru extinderea schimbului de informatii cu alte institutii de



invatdmant universitar si preuniversitar din tara si strainatate.

Prioritati de cercetare

*—- Prin specificul activitatii, Facultatea de Educatie Fizica si Sport isi va concentra preocupdrile de

cercetare stiintifica in domeniile pietei fortei de munca, problemelor de performanta sportiva, de
stil de viata sandtos, servicii §i management, administrarea evenimentelor sportive si
antreprenoriat, precum si 1n directia participdrii cadrelor didactice la comisii de specialitate si
activitati de expertiza;

*—- Diversificarea activitatii Centrului de cercetare cu urmatoarele activitati:

prestari servicii pe baza de contract;

lucrari de experiza;

asistenta tehnica si consultanta;

testare a produselor;

efectuarea de masurari §i teste, care sa poatd permite emiterea de buletine de verificare.

*—- Pentru perioada anilor 2024-2029, prioritatile tematice ale activitatii de cercetare stiintifica
sunt:

rolul educatiei fizice si activitatilor de timp liber in dezvoltarea armonioasa a elevilor;
posibilitati de imbunatatire a practicdrii sportului de performanta in randul copiilor din judetul
Arad;

managementul cluburilor si organizatiilor sportive pe raza municipiului si judetului Arad;
cercetari privind metode si tehnici de analiza sportiva in randul eleviilor din scolile arddene;
cercetari privind metode si tehnici de analiza a activitatilor varstnicilor din perspectiva
problemelor recuperatorii;

cercetari privind analiza posturala si a mersului la varstnici si corelatia cu riscul de cadere;
cercetari privind evaluarea posturii si a abilitatilor motrice la copii scolari si prescolari;
cercetari privind educarea calitatilor motrice in scoald si pe ramuri sportive;
metodologii de Invatare/perfectionare a deprinderilor motrice in scoald si pe ramuri sportive;
management educational scolar si universitar;

studii de kinesiologie si fiziologie aplicabile sportivilor sau diferitelor categorii de populatie;
cercetari privind indicii somatici si antropometrici in randul elevilor din scolile arddene;
formarea culturii sportului si de miscare 1n aer liber.

Pentru cresterea vizibilitatii stiintifice in plan national si international, se au in

vedere urmatoarele masuri:

*—- Prin colectarea datelor din fisele de autoevaluare anuald, se va urmari modul de valorificare
a rezultatelor obtinute prin publicatii in reviste de specialitate cotate ISI si in reviste incluse
in baza de date internationale, in volumele unor conferinte organizate de asociatiile stiintifice
internationale din domeniu, in reviste din tard recunoscute de CNCS, precum si in volumele
unor conferinte nationale de specialitate;

*- Atentie deosebita se va acorda valorificarii rezultatelor cercetdrii proprii in cartile publicate
in edituri recunoscute CNCS, in manualele si notele de curs destinate studentilor, participarii
cu comunicari §i postere, la manifestari stiintifice organizate in tard si in strainatate, precum
si implicarii cadrelor didactice in activitati de expertiza sau consultantd pe baza de contracte
incheiate cu parteneri din tara si strainatate;

*—- Se vor intreprinde actiuni pentru diseminarea rezultatelor activitatii de cercetare stiintifica a
cadrelor didactice prin intermediul cursurilor postate pe platforma SUMS;

*—- In conformitate cu Planul de activitate din domeniul programelor de studii care furctioneazi
in cadrul facultatii, departamentul va organiza, semestrial, cu cadrele didactice, absolventii
si studentii, precum si cu reprezentanti ai mediului preuniversitar, dezbateri tematice si mese
rotunde.



Pentru integrarea in Aria Europeana a Cercetdrii (European Research Area - ERA) se propun
urmatoarele solutii:

Identificarea de noi mecanisme de finantare a cercetirii si asigurarea dezvoltarii
competentelor de management financiar si de management al cercetarii;
Implicarea preponderentd a conducerii de la toate nivelele in identificarea si
atragerea de fonduri pentru cercetare spre facultate;

Deschiderea spre comunitate si mediul economic. Este vital transferul tehnologic si de
cunostinte dinspre universitate Inspre mediul socio-economic, precum si Incurajarea
contactarii de catre mediul economic a Facultatii, in scop contractual (pentru cercetare,
proiectare sau consultantd).

Cresterea atractivitatii universitatii pe plan international, iar a Facultatii de Educatie
Fizica si Sport in cadrul UAV, prin excelenta in predare si cercetare, in special prin
implicarea 1n retele de excelentd si Platforme Tehnologice — atit nationale cat si
internationale.

Cresterea rapida a numarului si profunzimii contactelor stiintifice cu mediul
academic si cu institutele de cercetare, atat din tara, cat si din strainatate.

incurajarea participirii la consortii de cercetare.

DECAN,

Conf.univ.dr. Viorel Petru ARDELEAN



