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PLANUL OPERAŢIONAL PENTRU ANUL 2026  

 

NR. 
CRT OBIECTIVE NR. 

CRT 
ACŢIUNI, PROGRAME, PROIECTE 

PENTRU ÎNDEPLINIREA OBIECTIVELOR RESPONSABIL TERMEN INDICATORI 

1. 

Perfecționare

a și 

performanța 

resursei 

umane 

 

 

Susţinerea promovării cadrelor didactice care au 
performanțe în activitatea didactică și de 
cercetare, precum și implicare în activitățile 
curriculare și extracurriculare organizate de 
F.E.F.S.  

Decan, Director departament Octombrie, 
2026 

Scoaterea la concurs/promovare 
internă a minimum 3 posturi 

 

Organizarea de training-uri de dezvoltare 
personală, activităţi de instruire şi formare 
profesională continuă, work-shop-uri, sesiuni de 
comunicări științifice 

Decan, Director departament 
Octombrie, 
Noiembrie, 

2026 

1 training/ sesiune de comunicări 
științifice 

 
Prezentarea și discutarea în Consiliul facultății a 
Planului Operațional al facultății și a Planului de 
cercetare științifică, pentru anul 2026 

Decan Octombrie, 
2026 Proces verbal/ ședință 

 
Prezentarea și discutarea în cadrul ședințelor de 
departament a regulamentelor/ metodologiilor/ 
procedurilor  

Director de departament, 
Președinții de comisii_FEFS Permanent Proces verbal/ ședință  

 

Organizarea lunară a şedinţelor Consiliului 
Facultății, în vederea luării deciziilor ce se impun 
şi transmiterii informaţiilor privind activitatea 
Universităţii și Facultății  

Decan  Ori de câte ori 
se impune Proces verbal/ședință 

 

Evaluarea permanentă în cadrul facultăţii a 
întregului personal didactic (autoevaluare, 
evaluare de către studenți, evaluare colegială și de 
către directorul de departament) 

Decan,  
Director departament,  

CEAC_FEFS 

Conform 
reglementărilor 

interne 

Toate cadrele didactice să fie 
evaluate  

 Atragerea unor cadre didactice/ cercetători de 
prestigiu/ experți pentru susținerea unor prelegeri  Decan, Director departament Decembrie 

2026/  Minim 1 cadru didactic 

 Participarea studenților la mobilităţi (studiu/ 
practică) în cadrul universităților partenere 

Decan, Responsabil 
Erasmus+ 

Noiembrie, 
2026/ Martie 

2027 

Minim 2 studenți implicați în 
programe derulate în țară/ 

străinătate 



NR. 
CRT OBIECTIVE NR. 

CRT 
ACŢIUNI, PROGRAME, PROIECTE 

PENTRU ÎNDEPLINIREA OBIECTIVELOR RESPONSABIL TERMEN INDICATORI 

2 
 

Atragerea 

studenților și 

intensificarea 

relației cu 

aceștia dar și 

cu absolvenții 

 

 
Organizarea de evenimente în parteneriat cu 
mediul preuniversitar pentru promovarea ofertei 
educaționale  

Decan 
Comisia pentru consiliere și 
orientare profesională_FEFS 

Octombrie, 
2026/ Aprilie 

2027 
Minimum 2 evenimente 

 

Consultarea permanentă a studenţilor, prin 
reprezentanţii acestora, atât cu privire la 
problemele care-i privesc în mod direct cât şi cu 
privire la problemele generale ale universităţii/ 
facultății 

Decan,  
Îndrumătorii de an Periodic 

Organizarea unei întâlniri cu 
studenții 

Participarea studenților în comisii 

 Monitorizarea sportivilor de performanță și a 
rezultatelor obținute de către aceștia 

Decan,  
Îndrumătorii de an, 

Responsabili sportivi de 
performanță 

Permanent Lista cu studenți de performanță/ 
an universitar 

 
Stimularea studenților pentru învățare prin 
acordarea de burse din venituri bugetare și sau 
venituri proprii UAV 

Decan, director de 
departament, Îndrumătorii 

de an 
Permanent Lista studenților potențiali 

bursieri 

 Cooptarea și implicarea studenților în proiecte 
derulate de către FEFS/ UAV 

Decan, director de 
departament, Îndrumătorii 

de an 
Permanent Minimum 10 studenți/ proiect 

 Selectarea studenților pentru perioade de studii 
sau plasament, prin mobilități ERASMUS + 

Comisia de selecție/evaluare 
ERASMUS+_FEFS Periodic Minimum1 student/ an universtar 

 Organizarea de evenimente de integrare a 
studenților ERASMUS +, incoming 

Decan,  
Îndrumătorii de an Permanent Minimum 2 evenimente/semestru 

 

Elaborarea de strategii de reducere a abandonului 
studiilor - identificarea categoriei de studenți 
aflată în risc de abandon și organizarea 
evenimente/ activități care să ofere oportunități de 
învățare 

Decan,  
Îndrumătorii de an Permanent  

- Organizarea de minimum 1 
eveniment/activităţi/semestru 
- Implicarea studenților în 
activități de practică și voluntariat 

 Organizarea și monitorizarea manifestărilor 
științifice studențești/ activităților extracurriculare 

Decan,  
Îndrumătorii de an Permanent  Minimum 2 activități/ semestru 

 Participarea studenților la sesiuni de comunicări 
științifice din țară/ străinătate  

Decan,  
Îndrumătorii de an Permanent Minim 5 studenți/ specializare 

(program)  

 
Orientarea studenţilor în direcţia formării unor 
abilităţi/ competenţe profesionale/ relaţionale, 
complementare pregătirii teoretice 

Decan, Responsabil cu 
cercetarea științifică 

Decembrie 
2026/ mai 2027 

Minim 20 articole/ studii 
publicate, participări/ la 

manifestări științifice sau cursuri 
de formare 



NR. 
CRT OBIECTIVE NR. 

CRT 
ACŢIUNI, PROGRAME, PROIECTE 

PENTRU ÎNDEPLINIREA OBIECTIVELOR RESPONSABIL TERMEN INDICATORI 

 
Organizarea de evenimente pentru viitorii 
absolvenţi care să faciliteze inserţia pe piaţa 
muncii 

Decan, director de 
departament, Comisia 

ALUMNI 

Octombrie 
2026/ Mai 2027 Minimum 2 evenimente/ an 

 

Atragerea membrilor ALUMNI în colective  de 
lucru pentru identificarea unor surse de finanţare 
din domeniile economice unde aceştia îşi 
desfăşoară activitatea 

Decan, Responsabil 
ALUMNI 

Decembrie 
2026/ Februarie 

2027 

1 întâlnire tematică cu membri 
ALUMNI 

 

Consultarea membrilor comunităţii ALUMNI cu 
privire la inserţia viitorilor absolvenţi pe piaţa 
muncii, în acţiuni de mentorat, în organizarea de 
evenimente sportive sau acţiuni civice 

Decan, Responsabil 
ALUMNI Decembrie 2026 

Rapoarte anuale privind inserţia 
absolvenţilor 

 

3 

Calitatea 

procesului 

instructiv-

educativ  

 

 Încărcarea/actualizarea materialelor didactice 
propri pe platforma informatică S.U.M.S. 

Director de departament, 
Cadrele didactice titulare de 

disciplină 

Început de 
semestru I 

Lista materiale 
didactice/semestru/an de 
studii/program de studii 

 
Verificarea existenței pe platforma informatică  
S.U.M.S. a suportului de curs/seminar/lucrări 
practice, elaborat de titularul de disciplină 

Decan, director de 
departament 

Început de 
semestru I Proces-verbal/semestru 

 Evaluarea periodică a programelor de studii 
programate în 2026 

Decan, Director 
departament, Responsabilii 

de programe 

Conform 
planificării 
ARACIS 

Minim calificativ Încredere pentru 
fiecare program de studii evaluat 

 Elaborarea Raportului privind asigurarea calităţii 
în cadrul FEFS CEAC_FEFS Februarie 2027 Raport privind asigurarea calității 

 Elaborarea raportului de activitate al decanului Decan Martie, 2027 Raport de activitate 

 

Urmărirea aplicării procedurii pentru evaluarea 
prestației cadrelor didactice (autoevaluare, 
evaluare colegială, evaluare de către studenți, 
evaluare de către directorul de departament) 

Director de departament 
CEAC_FEFS 

Ianuarie-
Februarie 2027 Raport privind asigurarea calității 

 Actualizarea fișelor de disciplină pentru anul 
universitar 2025-2026 

Director de departament, 
Cadrele didactice titulare de 

disciplină 

Septembrie 
2026 Fișele de disciplină 

 
Actualizarea programelor de studii de licenţă şi 
master în Registrul Naţional al Calificărilor din 
Învăţământul Superior (RNCIS) 

Director de departament La termenele 
legale prevazute  Formular de înscriere RNCIS 

 
Verificarea și monitorizarea activităților 
didactice: curs, seminar lucrări practice, stagiile 
de practică. Măsuri şi sancțiuni 

Decan, director de 
departament, CEAC_FEFS Permanent Proces-verbal/ lunar  



NR. 
CRT OBIECTIVE NR. 

CRT 
ACŢIUNI, PROGRAME, PROIECTE 

PENTRU ÎNDEPLINIREA OBIECTIVELOR RESPONSABIL TERMEN INDICATORI 

 Consultarea angajatorilor pentru elaborarea 
planurilor de învățământ 

Decan, Director de 
departament Aprilie 2026 Proces-verbal/ședință 

 
Întocmirea planurilor de învățământ în 
concordanță cu standardele ARACIS, în urma 
consultării cu principalii angajatori 

Decan, Director de 
departament Mai 2026 Plan de învățământ 

 
Auditarea planurilor de învăţământ ale 
programelor de studii universitare de licenţă şi 
master 

Decan, Președinte Comisia 
de Audit Martie 2026 Proces-verbal/ședință 

 Elaborarea statului de funcțiuni pentru anul 
universitar 2026-2027 

Decan, Director de 
departament Iunie 2026 Stat de funcții 

 Repartizarea orelor didactice din posturile 
didactice vacante 

Decan, Director de 
departament Iulie 2026 Lista cu orele repartizate 

 Îmbunătățirea procesului de asigurare a calității 
Decan, Director de 

departament, Comisia 
CEAC_FEFS 

Permanent 
- elaborarea unei analize SWOT 

privind asigurarea calității; 
- elaborarea unui plan de măsuri 

 
Modernizarea metodelor de predare prin 
introducerea tehnologiilor și echipamentelor 
digitale 

Decan, Director de 
departament, Comisia 

CEAC_FEFS 
Permanent Raport CEAC_FEFS 

 
Consolidarea și monitorizarea protocoalelor de 
colaborare cu mediul preuniversitar/ clinici 
recuperare 

Decan, Director de 
departament Permanent Lista protocolaler de colaborare 

 

Diseminarea informaţiilor privind 
 îmbunătăţirea calităţii procesului instructiv-
educativ: 
- Analiza în cadrul facultăţii a rezultatelor 
evaluării privind satisfacția studenţilor privind 
calitatea cursurilor/seminarelor/lucrărilor practice; 
- Propunerea măsurilor de îmbunătăţire a calităţii 
procesului instructiv-educativ 

Decan, Director de 
departament, Comisia 

CEAC& Comisia pentru 
monitorizare, revizuire și 
actualizare a planului de 

învățământ _FEFS 

Permanent Elaborare raport CEAC_FEFS 

 

Verificarea respectării obligativităţii cadrelor 
didactice de a prezenta, la prima oră de curs, fişa 
disciplinei, în care sunt precizate condițiile 
minimale de promovare, precum şi depunerea 
acesteia la directorul de departament  

Director departament Permanent Elaborarea raport verificare 
CEAC_FEFS 

 

Organizarea de seminarii/ workshopuri/mese 
rotunde în domeniile: Terapie și recuperare, 
Kinetoterapie, Știința sportului și educației fizice, 
precum și invitarea specialiştilor/profesioniștilor  

Decan, Responsabilii de 
programe 

Decembrie 
2026/ Mai 2027 

Minimum 2 seminarii/ 
workshopuri/ mese rotunde/ an 



NR. 
CRT OBIECTIVE NR. 

CRT 
ACŢIUNI, PROGRAME, PROIECTE 

PENTRU ÎNDEPLINIREA OBIECTIVELOR RESPONSABIL TERMEN INDICATORI 

din diverse domenii pentru a susţine prelegeri în 
faţa studenţilor 

 

Realizarea concordanţei dintre conţinutul fişelor 
de disciplină şi profesiile din domeniul Educaţie 
fizică şi sport/ Kinetoterapie și motricitate 
specială: cunoştinţele fiecărei discipline din planul 
de învăţământ trebuie să se regăsească în meseriile 
domeniului deprinderilor şi cunoştinţelor adaptate 
tendinţelor mediului economic şi social; cursurile, 
seminariile cât şi activităţile practice se vor orienta 
spre domeniile de interes şi aplicabilitate în 
concordanță cu exigenţele prevăzute în Cadrul 
European al Calificărilor 

Decan, Director de 
departament, Comisia 

CEAC & Comisia pentru 
monitorizare, revizuire și 
actualizare a planului de 

învățământ _FEFS 

Permanent 
Actualizare și corelare cu 

standardele ARACIS a  fișelor de 
disiplină 

 

Studiu privind oportunitatea organizării/ derulării 
unor cursuri postuniversitare de scurtă durată, 
acreditate pentru perfecționare a specialiștilor din 
domeniile de interes (instructori sportivi/ maseuri, 
etc). 

Decan, Director de 
departament Aprilie,  2027 Elaborare raport de oportunitate 

 Organizarea de manifestări științifice la care să 
participe inclusiv studenții 

Decan, 
 Director departament 

Octombrie, 
2026 Minimum 2 activități/ an 

 Depunerea de rapoarte de autorizare, evaluare 
periodică a unor programe de studii 

Decan, 
 Director departament 

Noiembrie, 
2026 

Elaborare rapoarte de 
autoevaluare 

 
Actualizarea bazei de date privind înscrierea în 
RNCIS a unor programe de studii și validarea 
calificărilor 

Decan, 
 Director departament La termenele 

stabilite Depunerea raportului de evaluare 

 
Publicarea de cărți, capitole de cărți, cursuri, 
caiete pentru lucrări practice/ stagii de practică, 
lucrări științifice 

Decan, director de 
departament, Cadre 

didactice 
Permanent Minim 2  publicații/ cadru 

didactic/ an 

 
Afişarea pe site-ul facultății a Raportului de 
activitate al decanului, inclusiv a Raportului  
privind asigurarea și evaluarea calității  

Decan, CEAC_ FEFS Februarie 2027 Raport decan 

4 

Dezvoltarea 

activității de 

cercetare 

științifică și 

 
Încurajarea creativităţii, atragerea cadrelor 
didactice/ studenților în proiecte și programe, în 
colective și centre de cercetare 

Decan, Responsabil cu 
cercetarea științifică 

Decembrie, 
2026 Minim 3 studenți cooptați 

 Elaborarea și publicarea unor lucrări științifice în 
reviste de specialitate cotate ISI, indexate BDI  Decan, Director departament Martie, 2026 Minim 1 publicare/ cadru didactic 

 Realizarea unor proiecte de cercetare locală/ 
națională/ internațională și valorificarea 

Decan, Responsabil cu 
cercetarea științifică 

Decembrie, 
 2026 Minim 1 parteneriat   



NR. 
CRT OBIECTIVE NR. 

CRT 
ACŢIUNI, PROGRAME, PROIECTE 

PENTRU ÎNDEPLINIREA OBIECTIVELOR RESPONSABIL TERMEN INDICATORI 

creșterea 

vizibilității 

 

rezultatelor prin publicări de cărți/capitole de 
cărți/lucrări științifice/e-book-uri 

 Stimularea competiţiei pentru premierea cercetării Decan, Responsabil cu 
cercetarea științifică 

Noiembrie, 
2026 

Minim 3 cadre didactice stimulate 
prin premierea cercetării 

 

Crearea/ Dezvoltarea/ Extinderea activităților 
Laboratorului pentru analiză digitală a 
motricității umane și recuperare prin simulări 
în realitate virtuală, la nivelul populaţiei şcolare 
din municipiul şi judeţul Arad în colaborare cu 
Ministerul Educaţiei Naţionale şi Cercetării 
Ştiinţifice, Institutul Naţional de Cercetare pentru 
Sport, Direcţia de Sănătate Publică Arad 

Decan, Responsabil cu 
cercetarea științifică, Resp. 

CCAF 
Martie, 2027 

Dezvoltarea demersului pentru 
consolidarea centrului și 

implicarea elevilor sau sportivilor 
din scolile Aradene 

 

Susţinerea revistei facultăţii „ARENA – Journal 
of Physical Activities & kinesitherapy research” 
și identificarea posibilitaţilor ca aceasta să fie 
indexată în mai multe BDI sau Scopus/ ISI.  

Decan, Responsabil cu 
cercetarea științifică 

Decembrie, 
2026/ Mai 2027 

Publicarea minim 5-7articole 
publicate de cadre didactice/ 

cercetători din străinătate 

 
Implicarea CCAF în scrierea de proiecte de 
cercetare sau implicarea în organizarea unor 
evenimente specifice 

Decan, Responsabil CCAF, 
Responsabil cu cercetarea 

științifică 
Aprilie, 2027 Minim 1 proiect de cercetare și un 

eveniment specific/ an 

5 

Îmbunătățire

a bazei 

materiale și 

gestionarea 

eficientă a 

patrimoniului 

 

 Evaluarea și eficientizarea utilizării spațiilor FEFS 
Decan, director de 

departament, Comisia de 
orar 

Permanent Maximizarea utilizării a acestora 

 
Dotari suplimentare în Laboratorul pentru analiză 
digitală a motricității umane și recuperare prin 
simulări în realitatea virtuală 

Decan, cadrele didactice de 
la programul K.M.S., Resp. 

CCAF 
Aprilie, 2027 

Elaborare rapoarte și date  
statistice privind analiza digitală a 

mersului și coloanei 

 

Achiziţionarea de cărţi şi reviste de specialitate 
pentru Biblioteca FEFS, precum și inițierea unui 
schimb de publicaţii cu instituţiile de învăţământ 
superior din ţară şi străinătate 

Decan, Responsabil 
biblioteca F.E.F.S Permanent Minim 6 publicații achiziționate 

sau reînnoite/ an 

 

Asigurarea de materiale bibliografice pentru 
studenți: cărți/ suporturi de curs, disponibile în 
biblioteca virtuală a F.E.F.S. precum și pe 
platforma informatică S.U.M.S. 

Decan,  
Director de departament 

Începutul anului 
universitar 

Minim 1 publicație/ cadru 
didactic/ an 

 

Încheierea de protocoale de colaborare  cu 
instituții/ asociații locale în vederea desfășurării 
de activități practice  la disciplinele sportive 
pentru care nu avem bază materială proprie 

Decan, Director de 
departament 

Înainte de 
începerea 

semestrului I 

Protocol/ fiecare activitate 
practică 



NR. 
CRT OBIECTIVE NR. 

CRT 
ACŢIUNI, PROGRAME, PROIECTE 

PENTRU ÎNDEPLINIREA OBIECTIVELOR RESPONSABIL TERMEN INDICATORI 

 
Identificarea/ Eficientizarea unor spații din sala de 
sport sau din corpul M pentru a le reda funcția de 
spații de predare (seminarii/ Lp) 

Decan, Director de 
departament Permanent Minim 1 spațiu 

 

Identificarea unor surse de finanțare (sponsorizări/ 
proiecte), pentru crearea unui parc/ spațiu cu 
aparate de fitness outdoor destinat studenților de la 
F.E.F.S./ alte facultăți din U.A.V. 

Decan, Director de 
departament, Comisia pentru 

donații și sponsorizări 
Permanent Elaborare proiect pt finanțare 

 
Oportunitatea înființării unei Asociații sportive a 
facultății pentru a aplica la proiecte de finanțare și 
pt sponsorizări 

Decan, Director de 
departament, Comisia pentru 

consiliere și orientare 
profesională 

Permanent Studiu de fezabilitate pentru 
oportunitatea înființării asociației 

6 

Susținerea 

procesului de 

internaționali

zare      

 

 

Asigurarea de  mobilități academice 
(formare/predare) pentru cadre didactice sau 
pentru studenți (studiu/ practică) prin intermediul 
burselor Erasmus+, axa KA1. 

Decan,  
Responsabil ERASMUS+ Decembrie 2026 Minim  

3 cadre didactice și 2 studenți/ an 

 Actualizarea paginilor web ale facultăţilor în 
limba română și engleză 

Decan,  
Director de departament, 
Responsabil site_FEFS 

Permanent Elaborare materiale/ activitate 

 

Implicarea cadrelor didactice în scrierea și 
derularea unor proiecte Erasmus+ (SCP, SSCP), 
precum și în diverse colective de cercetare 
naționale/ internaționale, în parteneriat cu alte 
organizații din naționale/internaționale. 

Decan, Responsabil 
ERASMUS+ Februarie, 2027 Minim 

 2 cadre didactice/ studenți 

 
Afilierea cadrelor didactice în diverse organizații/ 
asociații profesionale la nivel național/ 
internațional 

Decan, director de 
departament Decembrie 2026 Elaborare raport oportunitate și 

identificare organizații  

 
Participarea studenților la diverse competiții 
sportive, organizate sub egida EUSA, FISU, 
Asociația de masaj 

Decan, director de 
departament, îndrumătorii de 

an 
Permanent Minimum 2 participări/ eveniment 

7. 

Implicarea 

F.E.F.S. în 

viața socială  

 

 

Consolidarea și inițierea de parteneriate cu 
instituțiile publice locale/naționale pentru a 
desfășura acțiuni comune de promovare a unui stil 
de viață sănătos și a unor măsuri de prevenire a 
apariției unor boli sau de recuperare 

Decan, director de 
departament Semestrial  Minim 1 parteneriat cu diverse 

organizații de profil 

 
Consolidarea și inițierea de colaborări 
interdisciplinare cu facultăți /departamente/club 
sportiv din cadrul U.A.V. în scopul derulării de 

Decan, director de 
departament Semestrial Minim 1 proiect de cercetare 



NR. 
CRT OBIECTIVE NR. 

CRT 
ACŢIUNI, PROGRAME, PROIECTE 

PENTRU ÎNDEPLINIREA OBIECTIVELOR RESPONSABIL TERMEN INDICATORI 

acțiuni sau evenimente comune pentru promovarea 
imaginii facultății, a unor proiecte educaționale sau 
de cercetare 

 

Inițierea de colaborări cu facultăți de profil/ centre 
de cercetare/ cluburi/ secții de recuperare din țară, 
în vederea preluării și adoptării unor modele de 
bune practici și aplicarea acestora în cadrul 
F.E.F.S. 

Decan, director de 
departament Semestrial O colaborare cu facultăți sau 

centre cercetare 

 
 
 
 

DECAN, 

   Conf.univ.dr. Viorel Petru ARDELEAN 

 

 


