UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU“ DIN ARAD

l Al MINISTERUL EDUCATIEI

Operator de date cu caracter personal nr. 2929
SENAT

HOTARAREA nr. 31 din 02 martie 2022

Senatul Universititii ,Aurel Vlaicu” din Arad, intrunit in sedinta din data de 02 martie
2022, avand in vedere,

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificirile si completérile ulterioare,
Prevederile Cartei Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad, art. 67, alin (1), lit. u),
Prevederile Regulamentului de organizare si functionare al Senatului UAV, art. 6, alin
(D, lit. v).

Senatul Universititii ”Aurel Vlaicu” din Arad intrunit in sedinta azi, 02 martie 2022, in
prezenta unui nr. de 37 membri din efectivul de 43 de membri din care cadre didactice 31
din efectivul de 32 de cadre didactice, studenti 6 din efectivul de 11 studenti;

Cvorumul desfasuriarii sedintei de deliberdri in mod valabil fiind indeplinit,

fn temeiul competentelor conferite prin Carta Universitatii,

HOTARASTE:

Articol unic. Se aprobi Strategia de transformare digitald a Universitafii "Aurel Vlaicu” din
Arad, 2022-2027, instrument bazat pe inovatie si aplicarea tehnologiilor in procesul de educatie.

Prezenta hotirare a fost adoptati cu un numdér de 37 voturi “pentru”, reprezentdnd 100% din
numarul membrilor prezenti.

Prezenta hotirare s-a intocmit in 5 exemplare originale care se comunica:

Compartimentului Juridic;

Biroului Cabinet Rector;

Secretarului Sef al UAV;

Directiei general-administrative care va transmite serviciilor din subordine;
Biroului pentru Asigurarea si Imbunititirea Calitatii;

Facultatilor (in copie).

Presedintele Senat ui UAV,
Prof.univ.dr.ing,

' Secretar Senat,
/ % Margareta YARGA
I
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DIGITAL
RANSFORMATION
el

”Cea mai mare parte a transformdrii digitale este cd ne schimba modul de géndire”

Simeon Preston Bupa

STRATEGIA DE TRANSFORMARE DIGITALA

UNIVERSITATEA "“AUREL VLAICU” DIN ARAD”

2022-2027

Noile evolutii Tn era industriei moderne au dus la o crestere a volumului de date si la o viteza
crescuta a prelucrarii acestora in toate domeniile incat, fara a porni pe drumul digitalizarii, atat
ca organizatie cat si ca individ, este de neconceput in zilele noastre, cand vorbim de inteligenta

artificiald, robotica, internet of things, cloud computing, blockchain, etc.

Cand digitalizarea castiga teren in toate domeniile si universitatile trebuie sa se adapteze
trecand de la o predare orientata spre transmitere la noi forme de training si ghidare a
studentilor bazate pe medii digitale de invatare. Mai mult, datorita acestor evolutii vor

disparea profesii si vor aparea altele noi, iar universitatile vor trebui sa anticipeze, sa se
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adapteze mai repede schimbarilor si sa pregdteasca curricula pentru noile meserii ale viitorului.
Metodele de predare si de invatare vor evolua in functie de aptitudinile care vor trebui
dezvoltate iar acest lucru nu se poate face decat printr-o cercetare adecvata, prin schimb de

idei si practici intre diferiti stakeholderi.

Pandemia Covid-19, pe langa partile negative pe care le-a avut, ne-a dat posibilitatea de a
constientiza ca suntem vulnerabili si avem lacune Tn aplicarea tehnologiilor in procesul de
educatie, dar Tn acelasi timp a creat si noi oportunitati prin programele de finantare create in

vederea sprijinirii organizatiilor, pentru a face pasul spre transformarea digitala.

n ceea ce priveste Universitatea “Aurel Vlaicu” din Arad, chiar daca infrastructura digitald a
acesteia este la un nivel foarte scazut, notiunea de transformare digitald nu-i este necunoscuta,
universitatea fiind partener al Municipiului Arad in elaborarea ”Strategiei de transformare
digitala pentru Municipiul Arad”, printr-o initiativa a Comisiei Europene — Provocarea oraselor

digitale.

Tnainte de a porni pe drumul transformdrii digitale orice organizatie trebuie si-si facd o

radiografie a starii actuale, a punctului de pornire, dupa care sa stabileasca unde vrea sa ajunga.

Tn urma analizei starii actuale a Universittii “Aurel Vlaicu” din Arad, in ceea ce priveste

digitalizarea, s-a desprins Analiza SWOT:

Puncte tari Puncte slabe

Baze de date neintegrate

Experienta in acesarea de fonduri pentru | Procesele administrative greoaie, ineficiente

dotari cu hardware _ _ ' .
Sisteme informatice neprietenoase

Parteneriate cu universitati, autoritati locale si _ .
Obtinerea  greoaie a datelor pentru

intreprinderi o 3
fundamentarea deciziilor de catre

Distributie controlata in cladirile noi management
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Dotari in active corporale care pot fi utilizate si

Rezistenta mare la schimbari a resursei umane

de terti _ _ A .
Comunicare greoaie intre entitatile
universitatii
Fluxul documentelor se face pe hartie
Arhivare clasicd, nu exista arhiva electronica
Lipsa utilizarii tehnologiilor smart in ceea
priveste managementul cladirilor
Exploatarea insuficienta a dotarilor
Lipsa serverelor pentru implemetarea
managementului documentelor Si a
infrastructurii necesare
Securitate cibernetica necorespunzatoare
Laboratoare cu infrastructura informationala
deficitara
Consumuri mari de energie electrica si termica

Oportunitati Riscuri

Pandemia Covid a relevat necesitatea | Modificari frecvente ale legislatiei

transformarii digitale

Existenta programelor si surselor de finantare

pentru transformare digitala

Existenta SMART.edu, ”Strategiei de

transformare digitala pentru Municipiul Arad”

Salarizare scazuta la nivelul universitatilor

Schimbari ale meseriilor si neadaptabilitatea la

acestea
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Legislatie favorabila transformarii digitale

Patrunderea digitalizarii Tn toate domeniile
ceea ce creaza noi oportunitati de cercetare si

inovare

Viziunea

Viziunea Universitatii “Aurel Vlaicu” din Arad, in ceea ce priveste transformarea digitala
este: Fiinta umana este cea mai importanta si de aceea ea sta in centrul preocuparilor
noastre oferindu-i un continut educational de fnalta calitate, instrumente accesibile si
platforme securizate care respecta standardele de confidentialitate electronica si de etica,

intr-un mediu sigur si incluziv.

Avand in vedere viziunea definita mai sus, ne propunem o strategie holistica, care sa ia in
considerare tehnologiile ca factor cheie pentru toate procesele si activitatile viitoare ale
universitatii dar, in acelasi timp, pregatind si resursa umana prin constientizarea importantei
transformarii digitale cat si prin dezvoltarea competentelor profesionale si digitale. Strategia
de transformare digitala a Universtatii “Aurel Vlaicu” din Arad are la baza ”“O strategie
europeana privind datele”, elaboratd de Comisia Europeand, "Strategia privind Digitalizarea
Educatiei din Romania”, elaboratda de Ministerul Educatiei si Cercetarii si ”Strategia de
transformare digitald pentru Municipiul Arad”, universitatea dorind sa fie parte a ecosistemului

digital la nivel european.

Tn acest sens ne propunem sa actiondm in urméatoarele directii strategice:

l. Ecosistem digital de educatie, formare si inovare

Il. Management si administratie (Capacitate administrativa)
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. Sustenabilitate si eco-friendly

V. Securitate cibernetica, protectia datelor, siguranta online si etica IT

. ECOSISTEM DIGITAL DE EDUCATIE, FORMARE SI INOVARE

Michael Jacobides defineste ecosistemul digital ca ,organizatii care interactioneaza, sunt
conectate digital si activate prin modularitate si nu sunt gestionate de o autoritate ierarhica”.
Acest lucru inseamna ca plus valoarea nu mai este creata de o singura entitate ci de o retea
formata din mai multe entitati, din varii domenii, care interactioneaza si contribuie impreuna
facand schimburi de idei, impartasind rezultate si care isi depasesc limitele initiale, devenind

ecosisteme de inovare eficiente, deschise, incluzive si interconectate.

Ori pentru a crea un ecosistem digital este nevoie de a actiona pe mai multe paliere. Actiunile
pe care si le propune Universitatea “Aurel Vlaicu” din Arad, pentru a atinge acest deziderat,

sunt urmatoarele:
I.1. Dezvoltarea infrastructurii destinata educatiei si cercetarii
I.2. Implementarea practicilor stiintei deschise

1.3. Tmbunatitirea ofertei de cursuri de dezvoltare a competentelor digitale n educatie si

formare

I.4. Promovarea alfabetizarii digitale si combaterea dezinformarii prin educatie si formare
.5. Infiintarea unui Laborator digital

1.6. incheierea de noi parteneriate

I.7. Elaborarea unei guvernante
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I.1. Dezvoltarea infrastructurii destinata educatiei si cercetarii

O transformare digitala presupune o infrastructura digitalda adecvata, care sa fie reevaluata

periodic si adaptata in functie de progresul tehnologic.

Dupa cum a reiesit din analiza SWOT, Universitatea “Aurel Vlaicu” din Arad este deficitara la
capitolul infrastructura digitala. S-au facut casiva pasi in acest sens, ca urmare a oportunitatilor
de finantare existente pana acum, dar insuficienti. Exista mai multe platforme care nu sunt
integrate, nu sunt prietenoase si nici nu ofera cu acuratete toate informatiile necesare. Se
inregistreazd o comunicare greoaie intre rectorat-facultati-institute de cercetare-scoala

doctorala-incubator de afaceri, cu efecte negative pentru toate partile interesate.

Pentru a depdsi aceste neajunsuri cat si pentru a ne aduce contributia la o dezvoltare si

crestere inteligenta, sustenabila si incluziva ne propunem urmatoarele actiuni:

-Dezvoltarea unui centru de studiu academic digital

-Modernizarea laboratoarelor prin infrastructura informationala puternica, computing center;

-Dezvoltarea infrastructurii de cercetare;

-Crearea de noduri/centre/hub-uri de inovare;

-Integrarea platformelor pentru a face posibila participarea la ecosistemul digital;

-Sistem digital de colectare a datelor de la facultati, institute de cercetare, scoala doctoral3,

incubator de afaceri;

-Implementarea unui sistem descentralizat pe Blockchain, utilizand Infrastructura Europeana de

Servicii pe Blockchain;

-Asigurarea infrastructurii pentru servicii digitale integrate studentesti;
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-Asigurarea accesului studentilor si a cadrelor didactice la aplicatii digitale de identificare a

similitudinilor in lucrarile elaborate pe parcursul studiilor;

-Asigurarea accesului tuturor studentilor si cadrelor didactice universitare la Bibliotecile Virtuale
dotate cu abonamente la revistele de specialitate digitale si tehnologice nationale si

internationale;

-Asigurarea accesului la wi-fi gratuit pentru toti studentii in spatiile de invatamant, biblioteci,

camine;

-Crearea unui centru de invatare la nivelul universitatii, unde resursele RED sa fie un sprijin si

care sa poata fi Interconectat cu centrele de invatare din celelalte universitati;

-Integrarea MOOC in parcursul educational universitar.

I.2. Implementarea practicilor stiintei deschise

Stiinta deschisa este o prioritate de politicd pentru Comisia Europeana deoarece
imbunatateste calitatea, eficienta si receptivitatea cercetarii, creaza sinergii cu infrastructurile

existente la nivel european.

Stiinta Deschisa cuprinde accesul la publicatii, metode si date de cercetare, forme deschise de
evaluare, inclusiv evaluarea inter pares, metrici si proceduri de angajare, resurse educationale
deschise si participarea cetatenilor la proiectarea cercetarii, colectarea de date, procesele

analitice, precum si in activitatile de diseminare si exploatare.

Prin practicarea unei stiinte deschise se Tmbunatateste increderea in stiinta printr-o
corectitudine sporitd, deschidere si calitate a cercetarii stiintifice in Europa, permitand o
monitorizare mai semnificativa si facilitatori mai buni pentru reproductibilitatea, validarea si
reutilizarea rezultatelor cercetarii si prin imbunatatirea cdilor de comunicare a stiintei catre

public, utilizand tehnologii digitale.
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Implementarea practicilor stiintei deschise stimuleaza crearea de ecosisteme de inovare

eficiente, deschise, incluzive si interconectate.

- Introducerea si utilizarea Altmetrics in scopul evaluarii utilizarii cercetarii —actiune pilot
- Stimulente si recompense pentru cercetatori pentru a se angaja in activitati de stiinta

deschisa

Pentru a stimula si recompensa cercetatorii pentru a se angaja in activitati de Open Science ne

propunem sa efectuam urmatorii pasi:

- Imbunétatirea resurselor educationale deschise; generand abordari noi de predare; si aducerea
in timp util a cercetarii de ultima generatie in salile de curs;

- Evidentierea importantei infrastructurilor si promovarea lor; alinierea la Sistemele
Informationale de Cercetare curentd (CRIS); oferte de formare pentru abilitdtile necesare in
stransa cooperare cu biblioteci, centre de date si cercetatori;

- Promovarea angajamentului social si a inovatiei responsabile; cresterea increderii si interesului
publicului in Tnvatamantul superior si cercetare.

1.3. imbunatitirea ofertei de cursuri de dezvoltare a competentelor digitale in educatie si

formare

Asa cum este subliniat in Planul National de Rezilienta si Redresare, universitatile se confrunta
cu nevoia de schimbare a pedagogiei care sa valorizeze implicarea mai activa si autonoma a
studentilor in propria formare, utilizarea tehnologiei si a resurselor de tip open acces. Pentru a
utiliza tehnologie digitala este necesara dobandirea competentelor specifice, astfel ca se
doreste Tmbunatatirea ofertei prin introducerea de module care sa asigure competente privind
procesarea informatiei, abilitati de solutionare a problemelor, crearea de continut digital,
utilizarea mijloacelor de comunicare moderne folosind retelele de socializare, utilizarea
platformelor digitale, competente privind realizarea materialelor digitale si rezultatele aplicarii
lor, competente privind utilizarea resurselor online de promovare a materialelor didactice

multimedia interactive, utilizarea uneltelor de automatizare de preluare a continutului digital si
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publicarea pe platforme de socializare si de optimizare a promovarii prin intermediul

motoarelor de cautare si a invatarii prin utilizarea tehnologiilor digitale.

I.4. Promovarea alfabetizarii digitale si combaterea dezinformarii prin educatie si formare

Universitatea “Aurel Vlaicu” din Arad fsi propune sa fie un promotor in comunitate a
alfabetizarii digitale cat si a educatiei digitale pe tot parcursul vietii, astfel incat cetateni de
orice varsta sa aiba minimul de competente pentru a se informa, comunica, si solutiona

problemele intr-un mediu digitalizat.

in acelasi timp isi propune si desfisoare actiuni de constientizare a elevilor, studentilor,
parintilor si cadrelor didactice privind vulnerabilitatile mediului on-line si promovarea

comportamentelor pozitive Tn mediul online.

1.5. infiintarea unui Laborator digital

Laboratorul digital va avea rolul de a capta noul din digital, creand produse, experiente, noi
capabilitati, ceea ce asigurd un avantaj competitiv. in cadrul acestui laborator va activa o echip3
multidisciplinara si cu participanti din afara universitatii pentru a identifica nevoile comunitatii

si de a dezvolta solutii.

1.6. Incheierea de noi parteneriate

Universitatea “Aurel Vlaicu” din Arad are incheiate parteneriate valoroase atat cu alte
universitati din Romania si de pretutindeni, cu Institute de cercetare, cat si cu intreprinderi pe
anumite arii de interes. In vederea formdrii unui ecosistem digital colaborarea cu alti
stakeholderi este esentiala. Ne propunem ca Universitatea “Aurel Vlaicu” din Arad sa faca parte
dintr-o retea de servicii nationala cat si europeana privind educatia digital, pentru a face schimb

de experienta si bune practici privind factorii favorizanti ai educatiei digitale, modalitatea de
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adaptare si o digitalizare incluziva. Tn acest scop va initia si participa periodic la intalniri cu

reprezentanti ai Triple Helix.

I.7. Elaborarea guvernantei

Pentru ca ecosistemul digital de educatie, formare si inovare sa functioneze si sa se dezvolte

trebuie stabilite niste reguli, cu precizarea clara a responsabilitatilor si contributiei fiecarui

partener, a modului de rezolvare a conflictelor. Tn acelasi timp guvernanta trebuie si permita

fiecarei parti interesate sa beneficieze de rezultatele parteneriatului, sa se dezvolte, si sa creeze

plus valoare. Universitatea “Aurel Vlaicu” din Arad isi propune ca sa fie initiatorul elaborarii

guvernantei cat si sa monitorizeze respectarea regulilor stabilite.

Rezultate asteptate

>

Un ecosistem digital de invatare, formare si de inovare deschis, eficient, incluziv si
interconectat, bazat pe diversitate si complementaritate, integrandu-se in viziunile si
strategiile stakeholderilor;

Dezvoltarea capacitatilor digitale;

Colaborare, complementaritate si sinergii create intre toate partile interesate ale
ecosistemului Tn jurul transformarii digitale;

Crearea de cunoastere comuna si impartasirea rezultatelor;

Capacitate de anticipare si modelare sporite in vederea unei oferte privind meseriile
viitoare care sa tina seama de cerintele si tendintele pietei, de tehnologiile viitoare;

Adaptabilitate crescuta la schimbarile mediului.

MANAGEMENT S| ADMINISTRATIE (CAPACITATE ADMINISTRATIVA)
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Un management proactiv, bazat pe informatii disponibile in timp real si certe este posibil doar
daca procesele din cadrul organizatiei sunt simplificate, eficientizate astfel incat sa nu existe
fngustdri/intarzieri si sd elimine birocratia inutila. O alta conditie este ca infrastructura sa
permitd simplificarea si eficientizarea lor, sa se treaca de la ,plimbat hartii” la organizarea
fluxului de documente, in online. Din analiza diagnostic s-a constatat ca UAV este deficitara la

capitolul translatarea proceselor in online, fiind inca Tn era hartiei.

Un alt punct slab este nivelul redus de alfabetizare digitala a personalului didactic auxiliar care
deseori are probleme in utilizarea solutiilor tehnice precum: Word, Excel, Powerpoint, in

conditiile in care acum se lucreaza foarte mult cu drive, online forms sau cloud.

Platforma SUMS este neprietenoasa, datele introduse adesea nu sunt de incredere, nu sunt
accesibile celor care au nevoie de ele. Lipsesc bazele de date, iar cele care sunt nu sunt

interconectate.

Managementul UAV nu are acces direct la informatii in timp real, depinzand de raportele

efectuate de diferitele structuri organizatorice.

Tn vederea elimindrii acestor puncte slabe si pentru a face pasul spre o transformare digital3,

UAV isi propune sa realizeze urmatoarele activitati:

II.1. Dezvoltarea infrastructurii
I1.2. Simplificarea proceselor
I1.3. Implementare Business Intelligence

I1.4. Dezvoltarea aptitudinilor si competentelor digitale ale angajatilor
Il.1. Dezvoltarea infrastructurii
-Achizitionarea de servere pentru implementarea Managementului documentelor si

infrastructura necesara.

11.2. Simplificarea proceselor
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-Reanalizarea si eficientizarea proceselor
-Standardizarea informatiilor din bazele de date multicriteriale in vederea centralizarii lor intr-o
baza de date unica

-Introducerea semnaturii electronice

I1.3. Implementare Business Intelligence
-Crearea unei interfete, in care utilizatorii sa aiba competente de vizualizare a rapoartelor pe
diferite sectiuni de interes si arii de competentd, iar managementul sa aiba o privire de

ansamblu asupra activitatilor universitatii, cu informatii certe pe baza carora sa poata lua decizii

I1.4. Dezvoltarea aptitudinilor si competentelor digitale ale angajatilor
-Sesiuni de constientizare privind importanta transformarii digitale si reducerii rezistentei la
schimbare a resursei umane

-Sesiuni de training pentru dezvoltarea competentelor digitale

Rezultate asteptate

Infrastructura corespunzatoare;
Procese simple si eficiente;
Informatii utile si in timp real;

Resursa umana pregatita si mai putin reticenta la progresul tehnologic;

YV V V VY V

Management eficient, performant si adaptabil.

Ill. SUSTENABILITATE SI ECO FRIENDLY

Universitatea “Aurel Vlaicu” din Arad isi propune sa fie o universitate green in care protejarea
mediului si reducerea consumurilor s fie un mod de a fi. Tn acest sens fsi canalizeazd actiunile

pe urmatoarele teme:
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l1I.1. Smart Technology
[1.2. Arhiva electronica

I11.3. Buildings management

111.1. Smart Technology
Utilizarea tehnologiilor potrivite pentru eficientizarea consumurilor de energie (electrica,
termica).

Utilizarea pe cat posibil a resurselor regenerabile (ex. panouri solare, fotovoltaice).

11l.2. Arhiva electronica
Pentru reducerea consumului de hartie se doreste implementarea unei arhive electronice care

va fi parte complementara a simplificarii proceselor.

111.3. Buildings management
Proiectarea/achizitionarea si implementarea unui sistem digital de control al cladirilor,acces,

utilitati, mentenanta

Rezultate asteptate

» Cresterea eficientei energetice;
» Asigurarea sustenabilitatii;
> Securitate;

» Universitate green.

IV. SECURITATE CIBERNETICA, PROTECTIA DATELOR, SIGURANTA ONLINE SI ETICA IT

Transformarea digitala a unei organizatii aduce cu ea si o serie de riscuri de securitate. Pentru
a preveni si atenua aceste riscuri Universitatea “Aurel Vlaicu” din Arad isi propune urmatoarele

activitati:
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IV.1. Dezvoltarea si integrarea solutiilor de securitate cibernetica up-to- date;

IV.2. Realizarea si securizarea conexiunilor intre toate entitatile universitatii (facultati, institute

de cercetare, scoala doctorald,etc) inclusiv terti (autoritati locale, institutii publice, studenti);
IV.3. Securizarea fizica si virtuald a datelor din cadrul UAV;

IV.4. Implementarea unui regulament privind utilizarea corectda a dispozitivelor mobile in

universitate;

IV.5. Dezvoltarea unui cod de etica dedicat securitatii cibernetice si a unor politici de prevenire
si sanctionare, inclusiv a unui model de angajament, in ceea ce priveste utilizarea platformelor
educationale online, cu respectarea legislatiei specifice privind protectia datelor cu caracter

personal;

IV.6. Derularea de module de pregatire in securitate IT, de prelucrare si protectie a datelor ca

parte integranta a formarii initiale si continue a cadrelor didactice;

IV.7 Achizitionarea si utilizarea de softuri de securitate care sa identifice brese si incercari de

phishing in cadrul retelei de intranet a universitatii;

IV.8 Sprijinirea organizarii unor evenimente pentru a creste numarul de specialisti in

cybersecurity;

Rezultate asteptate

» Protejarea retelelor si a datelor impotriva accesului neautorizat;
» Securitate imbunatatita a informatiilor si a managementului;
» Siguranta muncii ti productivitate sporita;

> TIncredere sporit3 a stackeholderilor in m&surile UAV de securitate a informatiilor.
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Obiectiv Actiuni Termen Rezultate asteptate
finalizare
I.1. Dezvoltarea infrastructurii destinata educatiei si | 2027 - Un ecosistem digital de
cercetarii invatare, formare si de
inovare  deschis, eficient,
I.2. Implementarea practicilor stiintei deschise 2027 incluziv si  interconectat,
bazat pe diversitate Si
I.3. Tmbunatitirea ofertei de cursuri de dezvoltare a | 2024 complementaritate,
Ecosistem digital de
competentelor digitale in educatie si formare integrandu-se n viziunile si
educatie, formare si ’
. strategiile stakeholderilor.
inovare — -
I.4. Promovarea alfabetizarii digitale si combaterea | 2023 - Dezvoltarea capacititilor
dezinformarii prin educatie si formare digitale.
-Colaborare,
I.5. Infiintarea unui Laborator digital 2025 complementaritate si sinergii
create intre toate partile
1.6. Incheierea de noi parteneriate 2025

interesate ale ecosistemului
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in jurul transformarii digitale.
- Crearea de cunoastere
comuna si  Tmpartdsirea
rezultatelor.

- Capacitate de anticipare si
modelare sporite Tn vederea
unei oferte privind meseriile
viitoare care sa tina seama de
cerintele si tendintele pietei,
de tehnologiile viitoare.
-Adaptabilitate crescuta |la

schimbarile mediului.

Management si
administratie
(Capacitate

administrativa)

I.7. Elaborarea guvernantei 2025
II.1. Dezvoltarea infrastructurii 2026
I1.2. Simplificarea proceselor 2024
II.3. Implementare Business Intelligence 2025
I1.4. Dezvoltarea aptitudinilor si competentelor digitale ale | 2023

angajatilor

-Infrastructura corespunzatoare
-Procese simple si eficiente

- Informatii utile si in timp real
-Resursa umana pregatita si mai
putin reticenta la progresul
tehnologic

-Management eficient

si performant
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l1I.1. Smart Technology 2027 -Cresterea eficientei
energetice
Sustenabilitate si eco 111.2. Arhiva electronicd 2025 -Asigurarea sustenabilitatii
friend| .
Y -Securitate
[1.3. Buildings management 2027
- Univeristate green
IV.1. Dezvoltarea si integrarea solutiilor de securitate | 2027 -Protejarea retelelor si a
cibernetica up-to-date datelor Tmpotriva accesului
IV.2. Realizarea si securizarea conexiunilor intre toate | 2027 neautorizat.
entitatile universitatii (facultati, institute de cercetare, -Securitate Tmbunatatitd a
Securitate cibernetics, scoala doctorald,etc) inclusiv terti (autoritati locale, informatiilor si a
protectia datelor, institutii publice, studenti) managementului
siguranta online si etica
T -Siguranta muncii ti
IV.3. Securizarea fizica si virtuala a datelor din cadrul UAV 2027 productivitate sporita
-Incredere sporit3 a
IV.4. Implementarea unui regulament privind utilizarea | 2024 stackeholderilor in masurile

corecta a dispozitivelor mobile in universitate

UAV de securitate a

informatiilor.
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IV.5. Dezvoltarea unui cod de etica dedicat securitatii
cibernetice si a unor politici de prevenire si sanctionare,
inclusiv a unui model de angajament, in ceea ce priveste
utilizarea platformelor educationale online, cu respectarea
legislatiei specifice privind protectia datelor cu caracter

personal

2025

IV.6. Derularea de module de pregatire in securitate IT, de
prelucrare si protectie a datelor ca parte integranta a

formarii initiale si continue a cadrelor didactice

2024

IV.7 Achizitionarea si utilizarea de softuri de securitate care
sa identifice brese siincercari de phishing in cadrul retelei

de intranet a universitatii

2026

IV.8 Sprijinirea organizarii unor evenimente pentru a creste

numarul de specialisti in cybersecurity

2025

-Asigurarea unei etici IT
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