&} Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad

STRATEGIA DE
INTERNATIONALIZARE
a Universitatii ,,Aurel Vlaicu”
din Arad
2024-2029




Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad
Strategia de Internationalizare
2024-2029

Strategia de Internationalizare a Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad, pentru mandatul
2024-2029, este elaborata pe baza Planului managerial al Rectorului UAV, a Legii invatamdantului
superior nr. 199 din 4 iulie 2023, publicatd in Monitorul Oficial 614 din 05 iulie 2023, a HG
1534/27.09.2024, a Cartei UAV precum si pe baza unor studii de specialitate in domeniu ca, de
exemplu, Internationalisation of Higher Education' si Internationalisation in European Higher
Education®.

! European Parliament - Internationalisation of Higher Education,

https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2015/540370/TPOL_STU(2015)540370 EN.pdf

2 Ritzen, Josef M.M., Marconi Gabriele - Internationalisation in European Higher Education, International Journal of
Innovation Scince, Vol. 3, No. 2, June 2011, https://www.researchgate.net/profile/Gabriele-
Marconi/publication/274988074 Internationalization_in_European Higher Education/links/5b503ead0f7¢9b240fec
45be/Internationalization-in-European-Higher-

Education.pdf? sg%5B0%5D=started_experiment milestone&origin=journalDetail
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I. CONTEXTUL ACTUAL
(VALORIFICAREA POZITIEI GEOGRAFICE A UAV)

Internationalizarea universitatilor romanesti reprezintd un proces complex si strategic, esential
in contextul globalizarii educationale. Acest demers presupune integrarea universitatilor in
circuitul international al educatiei si cercetdrii, dezvoltarea de parteneriate transfrontaliere si
adaptarea la standarde internationale.

Prin implementarea unei strategii coerente, UAV poate beneficia de avantajele globalizarii,
sporind totodata calitatea si relevanta sistemului educational national pe scena internationala.

Strategia de internationalizare a UAV reprezintd un cadru orientativ de actiune si un
instrument de lucru pentru toti membrii comunitatii noastre, fiind conceputa pentru o perioada
de 5 ani si continand toate elementele necesare atingerii obiectivelor propuse de catre echipa
de management.

In literatura de specialitate, internationalizarea este descrisi ca un mecanism de imbunititire
si crestere calitativd a invatdmantului superior, care se bazeaza pe diverse instrumente elaborate
pentru a contribui la operationalizarea conceptului, cum ar fi cresterea numarului de programe
cu predare in limba englezd, uniformizarea modelelor de finantare pentru internationalizare,
dezvoltarea parteneriatelor pentru obtinerea de diplome comune sau diplome duble, colaborarea
in domeniul cercetarii si a mobilitdtilor internationale studentesti in cadrul institutiilor de
invatdmant superior din intreaga lume etc.

Prin internationalizarea UAV, se urmdreste nu doar Imbundtdtirea nivelului academic
institutional, ci si obtinerea unui impact pozitiv asupra dezvoltarii economice si culturale
locale; prezenta UAV in clasamentele internationale, ca urmare a dezvoltarii programelor,
proiectelor, schimburilor de studenti si cercetdrii internationale, nu doar ca are un rol direct in
cresterea prestigiului UAV, ci faciliteazd si integrarea Aradului, prin activitatile universitare,
in comunitatea academica si de cercetare europeand, sporind cooperarea transfrontalierd si
promovand o educatie de calitate adaptata standardelor globale.

Caracterul comprehensiv si pozitia geografica, coroborate cu masuri adaptate in functie de
evolutiile sociale din Europa, tarile Africii de Nord, din America Latina si Asia de Sud, vor permite
atragerea de noi studenti la oricare din programele de studii UAV.

Dezvoltarea infrastructurii rutiere si feroviare combinata cu accederea in spatiul european de
libera circulatie, aerian, naval si terestru, reprezintd alte motive solide pentru ca Universitatea
,ZAurel Vlaicu” din Arad sa devina tot mai atractiva pentru studentii internationali, In contextul
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in care programul national pentru internationalizare universitara, Study in Romania®, organizat si
finantat de Ministerul Educatiei, este in plind desfasurare.

II. EDUCATIE, FORMARE, CERCETARE STIINTIFICA/CREATIE
ARTISTICA/PERFORMANTA SPORTIVA. OBIECTIVE STRATEGICE
PRIVIND INTERNATIONALIZAREA

In viziunea UAV, procesul de internationalizare vizeazi nu doar cresterea numarului de
mobilitati si implementarea dimensiunii internationale in curricula universitara, ci si diseminarea
si recunoasterea cercetdrii pe plan international. Prioritatile si obiectivele UAV urmaresc
indeplinirea criteriilor procentuale stabilite de cadrul strategic al normativelor europene in vigoare
cu privire la strategia internationalizarii universitdtilor. Astfel, documentul de fata, include si
detaliaza toate punctele relevante, atat in ceea ce i priveste pe studenti, cat si cadrele didactice.

2.1. Internationalizare Acasa (I@H)

Scopul principal al procesului de ,,internationalizare acasd” este dezvoltarea de competente si
abilitati, cu aplicabilitate si relevanta internationald, atat pentru studenti, cat si pentru personalul
didactic.

Cresterea numarului de studenti internationali si a cadrelor didactice aflate in mobilitate la
Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad (UAV) oferd multiple beneficii pentru institutie, contribuind
la consolidarea profilului sau international prin diversificare culturald/academica si cresterea
reputatiei internationale.

Expunerea internationald este consideratd o experientd esentiald in formarea profesionala,
importanta sa fiind recunoscutd pe scard largd prin includerea ca indicator in clasamentele
internationale de evaluare universitari. In consens cu aceasta, UAV urmareste:

3 https://studyinromania.gov.ro/, https://studyinromania.gov.ro/uav-arad
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» Dezvoltarea programelor de studiu si a modulelor in limbi striine.

Un element esential al internationalizarii ,,acasd” este diversificarea ofertei de studii in limbi
straine, in special in limba engleza, franceza si germand, limbi care datoritd cerintelor pietei de
munca devin cautate la scara larga.

Pentru realizarea acestui obiectiv este necesara dezvoltarea de noi programe in limbi de
circulatie internationald, In mod special programe solicitate de partenerii nostri, in domeniul
administrarii afacerilor, al managementului, al kinetoterapiei, etc.

Prezinta, de asemenea, interes adaptarea planurilor de invatamant cu ale altor institutii
partenere, atit pentru a promova invatarea si schimburile interculturale, cat si pentru a facilita
recunoastere reciproca.

» Actualizarea informatiilor pentru studentii internationali.

Universitatea isi propune sa actualizeze constant informatiile destinate studentilor inter-
nationali, asigurdndu-se ca acestia au acces la cele mai recente date referitoare la programele de
studiu, procedurile de admitere, cerintele academice si serviciile disponibile. Prin mentinerea unei
comunicdri transparente si actualizate pe site-ul universitatii si pe platformele de social media,
institutia faciliteaza procesul de informare si adaptare a studentilor internationali. Aceasta actua-
lizare continua include si furnizarea de ghiduri detaliate, FAQ-uri si contacte utile, astfel incat
studentii s se simta sprijiniti si bineveniti inca din primele etape ale interactiunii cu universitatea.

» Organizarea de evenimente precum Erasmus Welcome Week si International Day.

Erasmus Welcome Week si International Day sunt evenimente dedicate studentilor veniti prin
programul Erasmus+, oferindu-le oportunitatea de a se familiariza cu campusul universitar, de a
cunoaste personalul si colegii, si totodata de a se adapta vietii academice si sociale din noul mediu.
Aceste evenimente promoveaza multiculturalitatea, oferind tuturor participantilor sansa de a invata
despre diferite culturi intr-un mod interactiv; astfel universitatea urmareste crearea unui mediu
inclusiv si deschis, 1n care studentii internationali sd fie bineveniti si integrati, iar studentii locali
sd aiba ocazia de a-si largi orizonturile culturale.

» Integrarea studentilor internationali in activititile curriculare si extracurriculare.

Universitatea isi propune sa faciliteze integrarea studentilor internationali In activitatile
curriculare si extra-curriculare, asigurdndu-se cd acestia au oportunitati egale de participare si
implicare 1n viata academica si sociald a institutiei.
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La nivel institutional se urmareste imbunétitirea serviciilor conexe care ajutd direct la
optimizarea procesului de internationalizare. Astfel, UAV, vizeaza insumat urmatoarele puncte
majore:

Digitalizarea activitatii de internationalizare
» Dezvoltarea platformei digitale pentru administrarea mobilitatilor.
» Digitalizarea procedurilor administrative (implementarea EWP — Erasmus Without Paper).

» Utilizarea instrumentelor digitale oferite de Comisia Europeana (Erasmus+ Mobile App,
OLA).

Dezvoltarea capacitatii administrative a UAV

> Imbunititirea conditiilor si a spatiului de lucru pentru Compartimentul Erasmus+ precum si a
celorlalte compartimente asociate.

» Realizarea de materiale promotionale personalizate.

» Participarea la targuri internationale de recrutare.

Diseminarea experientelor internationale
» Mediatizarea evenimentelor internationale atat in format fizic cat si online

X~

» Promovarea experientelor beneficiarilor mobilitatilor outgoing/incoming.

Organizarea si participarea la evenimente stiintifice internationale
» Participarea la festivaluri de artd si competitii sportive internationale.
» Organizarea/participarea de/la evenimente stiintifice internationale.
» Organizarea scolilor de vara.

2.2. Programul Erasmus+

Programul Erasmus+ constituie principalul mod de accesare a mobilitatilor internationale n cadrul

UAV.

» Dezvoltarea colaborarilor internationale prin programul Erasmus+ vizeaza:

— Mentinerea relatiilor interinstitutionale internationale existente pentru Actiunea-Cheie 1 a
programului Erasmus+ (mobilitati pentru studentii si personalul din Invatamantul superior)
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precum si incheierea de noi acorduri Erasmus+, atit cu tiri UE, cat si cu tari partenere

(prioritar cu tarile din spatiul balcanic, vecinatatea estica, Asia, America Latina, Africa).

— Promovarea Actiunilor-Cheie 2, 3 si Sport din cadrul Programului Erasmus+ in randul
personalului academic UAV cu scopul de a creste numarul de proiecte in care universitatea sa
fie coordonator sau partener.

Cresterea numadrului de beneficiari ai programului ERASMUS+ cu cel putin 10% (atat
pentru mobilitatile incoming, cat si outgoing) este o prioritate institutionald. La nivelul
universitdtii, se urmareste facilitarea si Imbunatdtirea urmatoarelor aspecte:

» Asigurarea recunoasterii integrale a mobilitatilor, promovarea si sprijinirea mobilitdtilor pentru
studenti/personal, n special pentru cei cu oportunitati reduse;

» Evaluarea importantei si asigurarea vizibilitatii rezultatelor obtinute de personalul implicat in

» Dezvoltarea unor politici non-discriminatorii la nivel de universitate si imbundtitirea
performantei internationale prin analiza rezultatelor obtinute in urma implementarii
mobilitatilor.

2.1.1. Mobilitati studenti (inclusiv doctoranzi)

Pentru realizarea obiectivului mai sus mentionat, politica UAV urmadreste continuarea

implementarii unor masuri functionale deja la nivel institutional:

» Pentru a facilita accesul studentilor si personalului la informatiile despre programul Erasmus+,
Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad organizeaza sesiuni de informare dedicate acestui
program. Aceste sesiuni au scopul de a prezenta oportunitatile oferite de Erasmus+, cum ar fi
mobilitdtile de studiu si de practica pentru studenti, dar si schimburile de formare pentru cadre
didactice si personalul administrativ. Prin aceste sesiuni, universitatea doreste sa motiveze cat
mai multi membri ai comunitatii academice, sd participe la mobilitdti internationale si sa se
implice 1n activitdti de colaborare transfrontaliera.

> 1In vederea sprijinirii studentilor doctoranzi, universitatea urmareste si creasci numarul de
noi acorduri de mobilitate cu parteneri internationali, care sd permitd doctoranzilor sa
desfasoare stagii de cercetare in institutii din afara tarii. Astfel, acestia vor avea ocazia sa-si
extinda retelele profesionale, sd colaboreze cu cercetatori din alte universitati si sa isi dezvolte
abilitatile de cercetare. Astfel, prin incheierea acestor noi acorduri, universitatea isi propune sa
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asigure o mai buna integrare a doctoranzilor in mediul academic international, precum si sa
promoveze excelenta in cercetare.

Accentuarea promovdrii active a mobilitdtilor mixte si programelor Blended Intensive
Programmes (BIP), care combind elemente de invdtare online cu experiente face-to-face.
Aceste programe sunt concepute pentru a stimula colaborarea internationald si oferd o
oportunitate reala de a invata Intr-un cadru multicultural. Studentii vor putea participa la cursuri
si activitati virtuale, iar apoi vor finaliza programul intr-o universitate partenera, ceea ce le va
permite sd beneficieze de avantajele ambelor forme de Invatare.

Pentru a sprijini studentii in obtinerea unei experiente profesionale relevante, universitatea va
continua sa colaboreze cu organizatii compatibile pentru oferirea de oportunititi de practica.
Aceste parteneriate vor permite studentilor s desfasoare stagii de practicd In companii si
organizatii care activeaza in domenii conexe cu programele de studii ale UAV. Prin astfel de
colaborari, studentii vor putea aplica cunostintele teoretice acumulate in cadrul cursurilor si
vor dobandi competente practice esentiale pentru dezvoltarea lor profesionala.

Pentru a sprijini mobilitatile studentilor si a le oferi acestora informatiile necesare, univer-
sitatea urmareste elaborarea de noi ghiduri electronice si tiparite. Aceste ghiduri vor include
detalii privind pasii necesari pentru a aplica la programele de mobilitate, informatii despre
pregatirea dosarelor si despre resursele disponibile pe durata mobilitatilor. Scopul acestor
ghiduri este de a usura accesul la informatie si de a asigura o experientd cat mai placuta si
eficientd pentru toti participantii.

Experientele studentilor care au participat la mobilititile Erasmus+ vor fi diseminate in
randul comunitatii universitare pentru a incuraja si alti studenti sa participe la programele de
mobilitate. Universitatea va continua sa organizeze evenimente de prezentare in cadrul carora
studentii se vor putea intalni cu fosti participanti si vor afla detalii despre experientele lor. De
asemenea, experientele acestora vor fi publicate pe site-ul universitatii si pe retelele sociale
(Facebook, Instagram, Tik Tok), cu scopul de a face mai vizibile beneficiile acestor
mobilitati.

Colaborarea cu Erasmus Student Network (ESN) va continua sa fie o prioritate pentru
universitate, avand in vedere rolul important pe care ESN 1l are in sprijinirea studentilor
internationali. ESN organizeaza diverse evenimente culturale si sociale care ajuta studentii sa
se integreze mai usor In comunitatea universitara si sa se acomodeze cu viata in Romania. Prin
colaborarea cu ESN, universitatea 1si doreste sa creeze un mediu prietenos si primitor pentru
studentii internationali si sd le ofere acestora sprijinul necesar pentru o experienta academica
de succes.
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2.1.2. Mobilitati cadre didactice si personal administrativ

Pentru a sprijini si dezvolta internationalizarea in cadrul Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad,
este esentiald cresterea recunoasterii mobilitatilor Erasmus+ in evaluirile anuale ale cadrelor
didactice si personalului administrativ.
importanta cursurilor pentru imbunatatirea competentelor lingvistice, in special pe limbile de
circulatie internationald, precum engleza, franceza si germana. Aceste cursuri au potentialul
demonstrabil de a contribui la pregatirea cadrelor didactice si a personalului pentru a accesa
oportunititile de mobilitate. In paralel, este importantd organizarea de activititi de diseminare la
nivelul departamentelor administrative, pentru a Tmpartasi experientele si beneficiile mobilitatilor
Erasmus+.

In plus, pentru a asigura succesul mobilititilor de personal incoming, acordarea de asistenta
personalizata, pentru a facilita integrarea si acomodarea acestora in mediul universitar al UAV,
ramane extrem de importantd; de asemenea, prioritar este si sprijinul universitatii in participarea
personalului la evenimente internationale, dar si organizarea de evenimente proprii, cum ar fi
International Staff Week, pentru a stimula schimbul de bune practici si pentru a intari relatiile cu
partenerii internationali.

O crestere a numarului mobilitatilor Erasmus pentru cercetitori este, de asemenea, esentiala.
Desigur, acest lucru implica investitii in echipamente moderne, laboratoare si crearea unor
programe de suport specializate pentru studentii doctoranzi. Prin aceste eforturi, se urmareste
asigurarea resurselor necesare pentru cercetare si facilitarea schimbului de cunostinte la nivel
international.

1.3. Internationalizarea activitatii de cercetare stiintifica/creatie artistica/performanta
sportiva

Unul dintre obiectivele principale ale internationalizarii vizeaza direct activitatea de
cercetare stiintificd/creatie artisticd/performanti sportiva. In acest sens obiectivele strategice
privind internationalizarea UAV vin in intimpinarea Strategiei Cercetarii pentru 2024-2029.
Astfel, documentul amintit anterior, face referire la trei obiective majore in jurul carora se
concretizeaza eforturile institutionale:
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Obiectivul 1 — Diseminarea cercetarii

> Imbunititirea calititii si cresterea numarului de lucréri stiintifice, brevete de inventie si
participari la conferinte stiintifice internationale, precum si a creatiilor artistice si
performantelor sportive.

» Cresterea prestigiului si vizibilitatii Simpozionului/Conferintei internationale a UAV, a
Conferintelor internationale organizate de diversele facultati ale UAV, care sa castige traditie
europeana.

> Incurajarea si sprijinirea organizirii manifestarilor stiintifice de tipul Simpozioanelor
studentesti cu participare nationald/internationala.

Obiectivul 2 — Consolidarea domeniilor strategice de cercetare

» ldentificarea si sustinerea domeniilor strategice de cercetare care oferda un avantaj competitiv
pentru UAV la nivel national si international si publicatii de mare impact stiintific. Conso-
lidarea domeniilor de cercetare/creatie artisticd/performante sportive existente si definirea
unor noi domenii de cercetare stiintificd/creatie artisticd/performante sportive, inclusiv in

cadrul Domeniilor de specializare inteligentad si Agendei Strategice de Cercetare.

Obiectivul 3 — Resursa umana

» Atragerea si stabilizarea personalului CDI valoros pe plan national si international, realizarea
de parteneriate cu specialisti din diaspora si cresterea numarului cercetatorilor/managerilor de
proiecte de cercetare.

Corolar, UAV 1isi propune dezvoltarea si imbunatatirea initiativelor existente legate de
politica de relatii internationale UAV prin propunerea de noi programe academice, atragerea
unui numdr cat mai mare de cadre didactice/studenti internationali si dezvoltarea de noi
parteneriate si colabordri cu institutii de invatdmant internationale. Strategia de internationalizare
pentru 2024-2029 reprezinta totodatd continuarea si avansarea obiectivelor stabilite anterior.

Este necesard punerea in prim plan a cercetdrii stiintifice prin cresterea vizibilitatii
rezultatelor stiintifice si prezentarea acestora Tn mediul academic international. Prin promovarea
activa a realizarilor noastre, se consolideaza, atit reputatia universitatii, cat si contributia acesteia
la progresul cunoasterii in domeniile de expertiza ale UAV

Elaborarea de proiecte de cercetare in colaborare cu parteneri internationali urmareste
atragerea de fonduri internationale pentru sustinerea cercetarii. Prin stabilirea de colaborari
oficiale cu parteneri academici si aplicarea pentru granturi, ne propunem sd extindem aria de
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impact a cercetarii si s aborddm teme complexe cu relevantd internationala. Totodata urmarim
cresterea numarului de articole si proiecte stiintifice publicate In co-autorat cu cercetatori din
strainatate, fapt care duce, de asemenea, la cresterea vizibilitatii rezultatelor stiintifice.

1.3.1. Intensificarea legaturii dintre cercetarea internationala si predare

Intensificarea legaturii dintre cercetarea bazatd pe experienta internationald si predare,
implicand cadrele didactice si studentii care beneficiazd de stagii de cercetare in strainatate,
reprezintd o altd prioritate institutionala UAV. Aceasta abordare duce la imbunatatirea procesului
educational, avansand perspective noi si metode inovatoare de predare in sala de curs, pregatind
totodata studentii pentru provocarile unei economii globalizate.

Totodata, atragerea unui numar cit mai mare de ,visiting professors” (cel putin 3/an
academic) care sa sustind cursuri, seminarii, conferinte, la nivelul studiilor de licenta, master si
doctorat, ofera cursurilor o dimensiune internationald, introducand tehnici de predare noi, elemente
inovative de predare si astfel oferd o viziune actuala studentilor.

Avantajele schimburilor reciproce de studenti si cadre didactice (printre care si imbunatatire
evidenta a cunostintelor de limba) vor contribui si la dezvoltarea personald a studentilor, conturand
viitori profesionisti.

2.3.2. Organizarea de expozitii internationale, participarea la festivaluri de arta, competitii
internationale si colaborarea in domeniul sportiv

Organizarea de expozitii internationale si participarea la festivaluri de artd cu impact,
colaborarea cu cadre didactice de specialitate, artisti internationali etc. duce la cresterea vizibilitatii
UAV. La fel, participarea la competitii internationale, conlucrarea cu antrenori si specialisti din
alte tari, precum si adoptarea celor mai bune practici de antrenament internationale sunt metode
de Tmbunatatire a performantelor sportive ale studentilor nostri, promovandu-se astfel excelenta in
domeniul sportiv. Acest demers contribuie totodata la dezvoltarea personala a studentilor si creste
prestigiului universitatii pe plan national si international.
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III. STUDENTI INTERNATIONALI (STRAINI) iN UAV
(AN PREGATITOR, CICLURI DE STUDIIL, ETC.)

Studentii internationali au un rol esential in diversificarea si Tmbogdatirea comunitatii
academice a Universitdtii ,,Aurel Vlaicu” din Arad. Acestia aduc nu doar perspective diferite, ci si
experiente culturale unice, contribuind astfel la un mediu de Invatare dinamic si multicultural.
Prezenta lor faciliteazd schimbul intercultural intre studenti, cadre didactice si personalul
universitdtii, promovand o mai bund intelegere a diversitatii globale si contribuind la formarea
unor profesionisti capabili sd opereze intr-un context international.

Internationalizarea se ghideaza dupa principiul diversitatii si al incluziunii, atat a cadrelor
didactice, cat si a studentilor din diferite culturi prin integrarea acestora in viata universitard a UAV.
Integrarea eficienta a studentilor internationali Tn mediul academic si social din Romania este o
prioritate, iar universitatea isi propune s imbundtdteasca si sa extinda serviciile oferite acestora.

Pe langa un numar (inca limitat) de programe de studiu oferit in limba engleza si programul
pregatitor de limba roméana pentru studentii UE si Non-UE, UAV 1isi propune un set de masuri
generale pentru atragerea si integrarea studentilor internationali:

» Cresterea atractivititii universitatii prin extinderea ofertelor educationale:

— Extinderea ofertelor academice prin lansarea unor specializari care sunt cdutate la nivel
international.

— Introducerea sau extinderea programelor de studii universitare si postuniversitare in limba
engleza, franceza si germana, pentru a atrage studenti din diverse zone geografice.

» Facilitarea si promovarea programelor de schimb academic:

— Promovarea activa a programelor de schimb academic si a celor oferite prin Erasmus+, pentru

a atrage un flux constant de studenti strdini si pentru a oferi studentilor locali oportunitati

internationale.

Simplificarea procesului de admitere si obtinere a vizelor:

— Colaborarea stransa cu autoritatile pentru a facilita procesul de obtinere a vizelor pentru
studentii internationali.

— Implementarea unui sistem de admitere complet digitalizat, care sd permitd studentilor
internationali s aplice online cu usurinta si eficienta.

» Sprijinirea integrarii studentilor internationali:

— Organizarea de workshop-uri si sesiuni de orientare pentru a ajuta studentii internationali sa se
acomodeze cu mediul academic si cultural din Romania.

Y
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— Oferirea de suport in integrarea sociald si academica, asigurandu-le resursele necesare pentru

un parcurs educational plin de succes.

Dezvoltarea relatiilor cu partenerii institutionali externi:

— Consolidarea si extinderea relatiilor cu partenerii institutionali externi pentru a promova oferta
educationald a universitatii la nivel global.

— Participarea la targuri educationale internationale si campanii de promovare in mediul online
si offline.

IV. PARTENERIATE INTERNATIONALE CU TARI UE SI NON-UE

4.1.Implementarea de proiecte de colaborare bilaterala —
Semnarea de acorduri de cooperare pentru cercetare, schimburi academice si studentesti.

Tinand cont de dezvoltarea continua a pietei fortei de munca si cerintele tot mai competitive
in domeniile de studiu ale Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad, internationalizarea este un punct
extrem de important in viitorul institutiei noastre de invatamant superior.

Este imperios necesard o internationalizare a educatiei, ceea ce implica, atat o cooperare
tot mai stransa cu partenerii internationali existenti, cat si dezvoltarea de noi parteneriate, atat in
domeniul invatdmantului superior, cit si cu mediul de afaceri si antreprenorial, pentru a putea
alinia cat mai bine pregatirea absolventilor universitatii cu solicitarile partenerilor de pe piata fortei
de munca.

Schematizat, punctele de interes sunt:

» Dezvoltarea de parteneriate internationale;

» ldentificarea si stabilirea de parteneriate cu alte universitati sau institutii/institute de cercetare
din strdinatate in vederea deschiderii de noi cooperari in cadrul proiectelor internationale sau
nationale;

Identificarea si stabilirea de colabordri cu universitati si institute de cercetare;

» Atragerea de fonduri internationale si aplicarea pentru granturi.
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4.2. Afilierea UAV la aliante de universitati europene — Identificarea partenerilor strategici
— Promovarea ofertei educationale si de cercetare.

Deschiderea procesului de afiliere la noi aliante universitare europene rdmane o prioritate
pentru strategia de internationalizare a UAV. Parteneriatul cu organizatii si retele
internationale, dar si afilierea la programe precum CEEPUS, DAAD, CERVANTES si GUILD

prin:

» Consolidarea reputatiei internationale: aderarea la noi structuri universitare duce la
cresterea vizibilitatii UAV pe scena internationald si atrage mai multi studenti si cercetdtori
internationali.

» Oportunititi de finantare si colaborare: UAV va accesa noi surse de finantare pentru
proiectele de cercetare si educationale, precum si oportunitati de a colabora cu universitéti de top.

> Imbunititirea calitiitii educatiei si cercetiirii: Prin participarea la retele internationale,
UAV ar avea acces la resurse, know-how si expertizd internationald, ceea ce ar duce la
imbunatatirea calitatii educatiei si cercetdrii Tn campus.

> Mobilitate si schimburi academice: cresterea oportunitatilor de a invata si preda in alte
universitati.

» Acces la resurse educationale internationale: biblioteci digitale, cursuri online si
instrumente de cercetare.

Sk

Obiectivele strategice mentionate anterior au rolul de a ilustra principalele preocupari ale
strategiei de internationalizare a UAV. Realizarea strategiei reprezinta un proces de colaborare care
implica managementul central UAYV, facultatile, precum si celelalte structuri si departamente ale
universitatii. Adaptarea constantd a activitatilor pentru a atinge obiectivele strategice stabilite
trebuie sa ramana o prioritate constanta pentru intreaga comunitate universitara a UAV-ului.
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UNIVERSITATEA MINISTERUL
AUREL VLAICU EDUCATIEI SI
din ARAD CERCETARII

HOTARAREA nr. 10 din 28 ianuarie 2025

Senatul Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad, intrunit in sedinta din data de 28 ianuarie 2025, ludnd
act de:
o prevederile Legii invatamantului superior nr.199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
e prevederile Regulamentului de organizare si functionare al Senatului UAV;
e Adresa domnului prof.univ.dr.ing.habil. Bocli Liviu-Sevastian depusa la registratura UAV cu nr.
10885/03.12.2024;
in prezenta unui nr. de 32 de membri din efectivul de 38 de membri, din care 25 de cadre didactice din
efectivul de 27 si 7 studenti din efectivul de 11, cvorumul desfasurarii sedintei de deliberari in mod valabil
fiind indeplinit, in conditii de indeplinire a cvorumului, in temeiul competentelor conferite de legiuitor
prin Legea 199/2023 modificatad si completatd, respectiv prin Carta Universitatii ,, Aurel Vlaicu” din Arad

HOTARASTE:

Articol unic. Se aproba Strategia de internationalizare a Universitatii ”Aurel Vlaicu” din Arad pentru mandatul
2024-2029.

Prezenta hotarare a fost adoptatd cu un numar de 32 de voturi, ’pentru”, reprezentdnd 100% din numarul
membrilor prezenti.

Prezenta hotarare s-a intocmit in 3 exemplare originale si se comunica dupa cum urmeaza:
e Compartimentului Juridic, online;
e Biroului Cabinet Rector, in original;
e Secretarului Sef al UAV, in original;
o Directiei general-administrative, online, care va transmite serviciilor din subordine;
o Departamentului pentru asigurare si imbunatatirea calitatii, online;
e Domnului prof.univ.dr.ing.habil. Bocli Liviu-Sevastian, original.

Presedintele Senatului U1§V,
Conf.univ.dr. Adela-Ileana DRAUCEAN

Aviz legalitate, Secretar Senat,
Ec. Zorina BARNA

Universitatea Aurel Vlaicu din Arad

310025 Arad, B-dul Revolutiei nr. 77 http://www.uav.ro e-mail: rectorat@uav.ro
P.0. BOX 2/158 AR Tel.: 0040-257- 283010; fax. 0040-257- 280070
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UNIVERSITATEA MINISTERUL
AUREL VLAICU EDUCATIEI SI
din ARAD CERCETARII

Decizia nr. 63 din 28 ianuarie 2025

Rectorul Universitatii “Aurel Vlaicu” din Arad, Conf.univ.dr. Teodor-Florin CILAN,
avand in vedere:
- Prevederile Legii invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Adresa domnului prof.univ.dr.ing.habil. Bocii Liviu-Sevastian depusd la registratura UAV cu nr.
10885/03.12.2024;
- Hotararea Senatului UAYV nr. 10 din 28 ianuarie 2025,
- Art.68, din Carta Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad,

In baza atributiilor ce revin Rectorului numit prin Ordinul Ministrului Educatiei nr.
4304/22.04.2024,

DECIDE:

Articol unic. Se ia act de aprobarea Strategiei de internationalizare a Universitatii ”Aurel Vlaicu” din Arad

pentru mandatul 2024-2029

Prezenta decizie a fost intocmitd in 3 exemplare originale si se comunica dupd cum urmeaza:
e Compartimentului Juridic, online;
e Biroului Cabinet Rector, in original;
e Secretarului Sef al UAV, in original;
o Directiei general-administrative, online, care va transmite serviciilor din subordine;
e Departamentului pentru asigurare si Imbunatatirea calitatii, online;

e Domnului prof.univ.dr.ing.habil. Bocii Liviu-Sevastian, original.

RECTOR,
Conf.univ.dr. Teodor-Florin CILAN

Aviz legalitate, Intocmit,
Ec. Zorina BARNA

Universitatea Aurel Vlaicu din Arad
310025 Arad, B-dul Revolutiei nr. 77 http://www.uav.ro e-mail: rectorat@uav.ro
P.0. BOX 2/158 AR Tel.: 0040-257- 283010; fax. 0040-257- 280070
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