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STRATEGIA CERCETARII
Planul strategic al Cercetarii — Dezvoltarii - Inovarii (CDI) la

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad

2024-2029

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad (UAV) urmareste integrarea pe piata unica, fara
frontiere, pentru cercetare, dezvoltare, inovare, tehnologie si cultura, fiind o universitate
comprehensiva. In calitate de universitate cu componenti semnificativa de cercetare la nivel
national si european in unele domenii, UAV integreaza si sustine un numar important de
Institute/Centre CDI/culturale/artistice/sportive ale UAV ce vizeaza dezvoltarea sustenabild si
responsabilitatea sociald. Strategia de cercetare a UAV este elaboratd pe baza Planului
managerial al Rectorului UAV pentru perioada 2024-2029, precum si a Hotararii de Guvern
nr. 933 din 20 iulie 2022 privind aprobarea Strategiei nationale de cercetare, inovare si
specializare inteligenta 2022—2027, a Hotararii de Guvern nr. 1.188 din 29 septembrie 2022
privind aprobarea Planului national de cercetare, dezvoltare si inovare 2022-2027 si are in
vedere Recomandarea Consiliului din 18 decembrie 2023 privind un cadru european pentru
atragerea si pastrarea in Europa a talentelor din domeniul cercetarii, inovarii si
antreprenoriatului C/2023/1640, respectiv Carta europeana a cercetatorilor prevazuta in anexa
Il la Recomandarea Consiliului.

Cercetatorii sunt in avangarda stiintei si inovarii, iar acestia au nevoie de un ansamblu
de competente specifice pentru o cariera de succes atit in mediul academic, cat si in afara
acestuia. Cercetatorii constituie o resursa esentiald pentru societate. Ei desfasoara activitati de
cercetare, stimuleaza inovarea, contribuie la gasirea de solutii pentru provocarile societatii si
ofera dovezi decidentilor pentru a lua hotarari bine informate. Aceste talente cu inalta calificare
au un potential mare de a raspunde mai eficient cerintelor pietei muncii. Cercetatorii desfasoara
activitati de cercetare si lucreaza la imbundtdtirea sau dezvoltarea conceptelor, teoriilor,
modelelor, infrastructurilor, tehnicilor, instrumentelor, software-urilor sau metodelor
operationale. Cercetdtorii pot fi angajati integral sau partial in diverse activitati: cercetare
fundamentala sau aplicatd, dezvoltare experimentala, infrastructuri de cercetare operationale in
orice sector al economiei sau societdtii, precum si In diseminarea si valorificarea rezultatelor

cercetarii. De asemenea, acestia pot participa partial la gestionarea proiectelor, activitdti
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didactice, mentorat, sprijinirea dezvoltarii de politici bazate pe date concrete, practici ale
stiintei deschise, activitati de transfer de cunostinte si tehnologie si comunicare stiintifica
(publicatii, brevete de inventie, prototipuri). Cercetatorii identificd noi oportunitati pentru
activitati CDl/creatie artistica/performanta sportiva si le planifica si gestioneaza folosind
competente si cunostinte avansate dobandite prin educatie si formare formald sau prin
experienta practica.

Sustinerea de activitati CDl/creatie artistica/ performanta sportiva ale UAV este
esentiala pentru progresul stiintific, identificarea de solutii la provocarile societatii, dezvoltarea
si implementarea tehnologiilor care imbunatatesc calitatea vietii, cresc productivitatea si
competitivitatea si genereaza locuri de munca durabile. Aceastd investitie, concentratd pe
valoare addugatd si impact, trebuie sd se bazeze pe principii precum noutatea stiintifica,
sustenabilitatea rezultatelor, responsabilitatea si deschiderea catre mediul socio-economic.

Strategia nationald de cercetare, inovare si specializare inteligenta 2022-2027
(HG933/2022) stabileste viziunea pentru sistemul de cercetare-inovare din Roméania pana in
2030 si subliniazd angajamentul de a recunoaste si sustine excelenta, de a recompensa
performanta si de a stimula colaborarea intre sectorul public si cel privat. Stiinta, inovarea si
antreprenoriatul de inovare vor deveni modele de succes pentru dezvoltarea durabilda a
Romaniei la nivel local, national si international.

Carta europeand a cercetatorilor stabileste un set de principii pentru a dezvolta cariere
atractive In cercetare si a sustine excelenta in activitdtile de cercetare si inovare in Intreaga
Europa. Aceste principii, in numar de 20, se incadreaza In urmatorii patru piloni:

a) Eticd, integritate, gen si stiintd deschisa;

b) Evaluarea, recrutarea si avansarea in cariera cercetatorilor;

c¢) Conditii si practici de munca;

d) Cariere in cercetare si dezvoltarea talentelor.

Cercetarea manifestatd prin publicatii  stiintifice  (articole/carti/capitole de
carte/conferinte indexate in baze de date de referinta specifice domeniu, patente/brevete de
inventie, produse culturale/artistice (lucrari muzicale, rezultate sportive, tehnologii si servicii
inovative implementate in mediul socio-economic, care se bazeaza pe brevete de inventie,
inregistrari ORDA sau alte autoritati nationale in domeniu, ex. culturale, profesionale)) este de
maxima importantd pentru comunitatea universitara. Administrarea eficientd a personalului si

a echipelor este esentiala in mediile de lucru din domeniul cercetarii, deoarece stiinta este, prin
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definitie, un efort colectiv. Cercetarea este o conditie esentiald pentru educatia universitara, o
sursd cruciald de fonduri pentru achizitionarea de echipamente si Intretinerea infrastructurii
existente, si sustine formarea continua si prestigiul cadrelor didactice/de cercetare. De
asemenea, cercetarea sprijind studiile doctorale, dezvoltarea economico-sociald la nivel
regional si national, si internationalizarea Invatamantului superior.

Cercetarea finantata din diverse surse trebuie insotitd de publicatii stiintifice care sa
demonstreze creativitatea si inovatia din cadrul programelor de cercetare. Este vital ca
majoritatea lucrarilor stiintifice sa fie publicate in reviste prestigioase, cu factor de impact, iar
originalitatea si vizibilitatea cercetdrilor sa fie evidentiate prin citdri in revistele indexate in
Web of Science-Clarivate/ERIH-Plus.

Dat fiind ca productia stiintifica are o importantd majord in evaludrile si clasificarile
personale, de grup, ale programelor de studiu sau la nivel institutional, indeplinirea acestor
cerinte devine obligatorie pentru toti membrii comunitatii academice. Sistemul actual de
finantare universitard este influentat de acest criteriu prioritar. In plus, vizibilitatea
internationala, masurata prin articolele si citarile in reviste stiintifice de impact, este un criteriu
de eligibilitate in toate competitiile.

Activitatile de cercetare, dezvoltare si inovare la UAV includ:

+ Cercetarea fundamentald: Activitati experimentale sau teoretice initiate in principal
pentru a aduna noi cunostinte despre aspectele fundamentale ale fenomenelor si
faptelor observabile, fara a urmari o aplicatie specifica.

+ Cercetarea aplicativa: Investigare originald orientatd spre acumularea de noi
cunostinte, dar cu un scop sau un obiectiv practic specific.

# Dezvoltarea experimentald: Activitati sistematice care utilizeazd cunostintele
existente, acumulate prin cercetare si/sau experientd practica, pentru fabricarea de
noi materiale, produse si dispozitive, introducerea de noi procedee, sisteme si servicii
sau Imbunatatirea substantiala a celor deja existente.

% Inovarea: Activitati care urmaresc generarea, asimilarea si valorificarea rezultatelor
cercetarii-dezvoltarii in domeniul socio-economic prin implementarea unui produs,

serviciu sau proces nou sau substantial imbunatatit In practica curenta.
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I. Obiective Strategice
Pentru perioada 2024-2029, UAV isi defineste urmatoarele obiective strategice in activitatea

de cercetare-dezvoltare-inovare/creatie artistica/performanta sportiva:

+ Clasificarea UAV in randul universitatilor romanesti cu potential de excelenta si
impact international:
Vizarea mentinerii si Tmbundatatirii  pozitiei universititii in clasamentele
internationale, in functie de rezultatele cercetarilor, serviciilor de suport pentru
dezvoltarea mediului socio-economic si a rezultatelor obtinute din creatie

artistica/performanta sportiva.

# Valorificarea capitalului de competenta si expertiza Inalt specializata:
Dezvoltarea de servicii destinate mediului socio-economic, punand in evidenta

competentele si expertiza universitatii.

+ Extinderea si initierea de colabordri cu retele universitare si de business
international:
Cresterea potentialului competitiv al universitatii prin deschiderea unor teme si
domenii multi- si pluridisciplinare de actualitate/perspectiva in cercetarea stiintifica
si creatia artisticd/performanta sportiva; extinderea colaborarilor existente si
initierea de noi parteneriate cu retele reprezentative in domeniile lor de activitate la

nivel international.

+ Sprijinirea cadrelor didactice si a cercetatorilor in diseminarea rezultatelor stiintifice:
Crearea contextului necesar pentru ca cadrele didactice si cercetatorii de la UAV sa
poatda lansa si promova rezultatele lor stiintifice/creatiile artistice/performantele

sportive pe pietele nationale si internationale.
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I1. Obiective si Strategii Specifice

Obiectivul 1 - Diseminarea cercetirii / Drepturi de proprietate intelectuala

Imbunititirea calitatii si cresterea numarului de lucrari stiintifice, brevete de inventie
si participari la conferinte stiintifice internationale, precum si a creatiilor artistice si
performantelor sportive.

Cresterea prestigiului si vizibilitatii Simpozionului/Conferintei internationale a UAYV,
a Conferintelor internationale organizate de diversele facultati ale UAV, care sa castige
traditie europeana

Incurajarea si sprijinirea organizarii manifestirilor stiintifice de tipul Simpozioanelor

studentesti cu participare nationald/internationala.

Strategii specifice:

Concentrarea pe rezultate demonstrabile la nivel international, nuantat in functie de
domeniu, respectdnd domeniile cu specific national, asa cum sunt acestea definite n
diverse acte normative, prin:

a) Publicatii stiintifice: articole n reviste indexate Web of Science-Clarivate: Science
Citation Index Expanded; Social Science Citation Index; Arts & Humanities si
Emerging Sources Citation Index; in reviste indexate SCOPUS; in domeniul stiintelor
umaniste se includ si revistele indexate ERIH-PIlus;

b) Participarea la conferinte de prestigiu indexate In baze de date de referinta;

c) Capitole de carte/carti indexate in Web of Science si/sau vizibile in biblioteci
internationale din catalogul international WorldCat.

c) Obtinerea brevetelor de inventie.

Redefinirea politicilor de publicare in revistele UAV pentru indexare in Scopus si Web
of Science prin imbunatatirea procesului de peer review, clarificarea criteriilor de
urilor si a metadatelor detaliate pentru fiecare articol, conformitatea cu standardele
tehnice, promovarea activa a revistei prin conferinte, colaborari cu institutii academice

si campanii de marketing si nu in ultimul rdnd prin solicitarea feedback-ului de la autori,
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cititori si evaluatori si adaptarea continud a politicilor si practicilor pentru a raspunde
celor mai bune standarde internationale.

Asigurarea accesului online nelimitat la publicatii si la informatia stiintifica prin
implementarea conceptului de Open Science.

Cresterea numarului de publicatii stiintifice, cu obiectivul de 2 lucrari stiintifice /cadru
didactic si cercetator/an. Caracterul publicatiilor va fi nuantat in functie de domeniu,
respectand domeniile cu specific national, asa cum sunt acestea definite in diverse acte
normative. Consiliul Stiintific al UAV este responsabil cu analiza nuantarilor, astfel
incat sa se pastreze criteriile nationale/internationale specifice fiecarui domeniu, cu
adaptarea indicatorilor la potentialul si specificul UAV.

Sustinerea personalul didactic si de cercetare in vederea publicarii lucrarilor
stiintifice/proiecte de cercetare prin organizarea de ateliere care sa ii invete pe
cercetdtori cum sa scrie articole stiintifice/proiecte de cercetare eficiente, cum sa
raspunda la feedback-ul revizorilor stiintifici si cum sa navigheze procesul de
publicare/aplicare de proiecte, Tncurajarea si facilitarea colaborarilor intre
departamentele universitare sau chiar intre institutii, oferirea de suport in designul
studiilor si analiza statisticd, promovarea articolelor publicate pe platformele

universitatii si prin retele sociale si, Tn masura disponibilitatii, suport financiar pentru

publicare.

Obiectivul 2 - Consolidarea domeniilor strategice de cercetare

Identificarea si sustinerea domeniilor strategice de cercetare care oferd un avantaj competitiv

pentru UAV la nivel national si international si publicatii de mare impact stiintific.

Consolidarea domeniilor de cercetare/creatie artistica/performante sportive existente si

definirea unor noi domenii de cercetare stiintifica/creatie artistica/performante sportive,

inclusiv in cadrul Domeniilor de specializare inteligenta si Agendei Strategice de Cercetare.

Strategii specifice:

Crearea unui Centru de cercetare de excelentd in cadrul PN IV — Programul Provocari,
Subprogramul Parteneriate pentru Agenda Strategica, Centre de Excelenta, daca va fi

finantat.
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o Identificarea domeniile de excelenta ale personalului academic, pe baza analizei datelor
de autoevaluare si a rapoarte de performantd din ultimii cinci ani, incluzand publicatii,
citari, granturi si premii. Aceastd analiza permite clasificarea domeniilor in trei
categorii: domenii de excelentd (cu impact national si international recunoscut),
domenii de performanta stabild si domenii in proces de consolidare. Pe baza acestei
evaluari, universitatea va dezvolta planuri strategice pentru a sprijini si promova aceste
domenii, alocand resurse adecvate si incurajand colaborarile interdisciplinare pentru a
maximiza impactul si inovatia in cercetare si educatie.

o Colectarea temelor de cercetare la nivel de laboratoare de cercetare; centre si institute
de cercetare, bazate pe expertiza specifica a colectivelor de cercetare.

o Sustinerea domeniilor de excelentd in cercetare/creatie artistica/performante sportive
care corespund tendintelor internationale.

e Definirea de noi domenii de cercetare 1n directiile de specializare inteligenta.

e Implicarea studentilor in activitati de cercetare stiintifica/creatie artistica/performante
sportive, pentru extinderea orizontului informational teoretic si insusirea tehnicilor
specifice.

o Recompensarea studentilor implicati semnificativ in activitati de servicii si cercetare
contractuala.

e Cresterea vizibilitatii publicatiilor coordonate de universitate si sustinerea Editurii
UAV, inclusiv cu noi publicatii in colaborare cu societati stiintifice.

e Optimizarea proceselor administrative in cercetare si reducerea birocratiei prin
implementarea de sisteme informatice pentru gestionarea documentelor, depunerea si
urmadrirea cererilor, crearea unor proceduri standard pentru toate aspectele
administrative ale cercetarii, evaluarea periodica a politicilor si procedurilor
administrative pentru a identifica si elimina redundantele sau cerintele inutile care pot
impovara personalul de cercetare, dezvoltarea unei platforme centrale unde cercetétorii
pot accesa rapid formulare, ghiduri, resurse de finantare, si alte materiale necesare,
implementarea unui sistem de feedback in care cercetatorii pot raporta problemele

intampinate in procesele administrative si pot sugera imbunatatiri.
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Obiectivul 3 - Resursa umana

Atragerea si stabilizarea personalului CDI valoros pe plan national si international, realizarea
de parteneriate cu specialisti din diaspora si cresterea numarului cercetatorilor/managerilor de

proiecte de cercetare.
Strategii specifice:

e Sustinerea personalului didactic si de cercetare pentru a urma stagii de specializare
europeana.

o Stimularea financiard a personalului implicat in prestarea de servicii si consultanta prin
alocarea de cote parti din incasdri ca si buget pentru sustinerea activitdtiilor de
cercetare/diseminare a rezultatelor acestora, pe baza unui regulament intern.

e Recompensarea cadrelor didactice/cercetatorilor care publica cu succes si contribuie la
cresterea punctajului in evaluarile programelor de studiu si universitare, in limita
bugetului, din resurse extrabugetare sau alte surse.

« Dezvoltarea unor programe post-doctorale pentru tineri cercetatori (din UAV si din
afara UAV), in scopul identificarii resursei umane de excelentd in munca de cercetare
st de creatie.

o Crearea si promovarea de programe de pregatire profesionald si cercetare in parteneriate
tripartite (ex. Universitate — masterand/doctorand/post-doctorand — agent economic) si
atragerea de burse private pentru cercetare.

o Participarea la manifestari stiintifice cu lucrdri originale sau in calitate de moderator,
lector invitat sau membru al comitetului stiintific.

o Amplificarea colaborarii intre echipele de cercetare din diferite facultati.

« Instruirea personalului didactic si de cercetare Tn utilizarea aparaturii noi sau existente.

o Sustinerea si crearea de noi centre de cercetare si acreditarea lor.

« Dezvoltarea Institutului de Cercetare Interdisciplinar al UAV la nivel de excelenta.

o Stimularea angajarii de cercetatori pe perioade determinate pe baza resurselor din
granturi de cercetare.

o Stabilirea de parteneriate cu personalitati din cercetare aflate in strdinatate si integrarea

lor in colectivele de cercetare ale universitatii.
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e Implementarea unui sistem de recrutare a studentilor cu aptitudini specifice pentru
activitatea de cercetare/creatie artistica/performante sportive.

e Implementarea Codului de Etica si Deontologie Profesionala Universitara si a
mecanismelor de monitorizare in activitatea de CDl/creatie artistica/performante
sportive;

e Promovarea egalititii de gen in activitatea de cercetare.

e UAV este o universitate comprehensiva, si valorizeaza contributiile academice la toate
nivelurile - cercetare, educatie, servicii catre societate/comunitate, administratie - prin
premii anuale (de exemplu premiile de excelenta stiintifica, excelenta didactica, pentru
relatia cu societatea, pentru excelenta in administratie) si promoveaza la nivel public
proprii angajati de marca (de ex. ,,profesorul lunii”).

e Se va realiza monitorizarea si evaluarea periodica a performantelor personalului
didactic si de cercetare precum si a unitatilor de cercetare existente pe baza unor
indicatori de performanta specifici fiecarui domeniu si stabiliti prin consultarea
specialistilor din domeniile majore de cercetare/creatie artistica/performante sportive
cultivate in UAV.

e Se vor organizara dezbateri/seminarii pe tematici interdisciplinare si se vor stabili
domenii multi-, inter- si multidisciplinare cu contributii potentiale semnificative la
cresterea competitivitatii UAV pe plan national/international.

e Sevor organiza programe de mentorat: asocierea cercetatorilor mai putin experimentati

cu cadre didactice/cercetatori cu experientd pentru indrumare si SUPpOTt.
Obiectivul 4 - Servicii, Inovare si Transfer tehnologic

Identificarea activitatilor de cercetare, dezvoltare si inovare/creatie artistica/performante
sportive cu potential de crestere economica in UAV si crearea de medii de CDl/creatie
artisticd/performante sportive care sa ofere solutii la probleme specifice, servicii de consultanta

si cercetare cdtre terti.

Adresa: 310130 Arad, B-dul Revolutiei nr. 77, Judetul Arad, Romania, P.O. BOX 2/158 AR 9
Tel.: +40 257 283010; Fax.: +40 257 280070, Web: http://www.uav.ro; E-mail: rectorat@uav.ro



MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU“ DIN ARAD | Prorectorat Cercetare Stiintifica

Strategii specifice:

o Inventarierea echipamentelor si resurselor din laboratoare/centre/institute/unitati de
cercetare/creatie artistica/performante sportive in vederea identificarii oportunitatilor
de implicare Tn activitatea de transfer tehnologic sau servicii la terti.

e Dezvoltarea serviciilor de consultanta, CDI si transfer tehnologic, precum si
parteneriate cu intreprinderi, centre de cercetare, institutii de invatdmant superior si alte
structuri relevante pentru atragerea de finantare si perfectionarea Invatamantului bazat
pe rezolvarea de probleme.

« Valorificarea statutului UAV de membru in diverse asociatii profesionale cu activitate
de cercetare-dezvoltare-inovare/creatie artistica/performante sportive si clustere cu
activitate de CDI (ex. AgroTransilvania Cluster, Clusterul Eco-Inovativ pentru un
Mediu Sustenabil -CLEMS, Clusterul CANEPARO) si alte asociatii.

e Asigurarea accesului gratuit la baze de date cu literatura stiintifica pentru cadrele
didactice si cercetdtori, precum si pentru studenti;

e Sprijinirea activitatilor start-up si spin-off initiate de cercetatori si cadre didactice,
asigurand accesul la aparatura de cercetare si suportul necesar, pe baza unor
reglementari interne asociate acestora (ex. dreptul de proprietate).

o Dezvoltarea parteneriatelor cu institute specializate in CDI si transfer tehnologic prin
mecanisme de tip start-up, spin-off, transfer de cunostinte si tehnologie, intreprinderi
inovative, etc.

e Actualizarea si imbundtatirea serviciilor de cercetare si consultantd pentru a asigura
sustenabilitatea financiara a laboratoarelor/centrelor/institutelor de cercetare.

o Crearea unei brosuri care sd detaliaze serviciile oferite si distribuirea acesteia catre
mediul de afaceri.

o Cresterea capacitatii de cercetare a universitatii prin crearea de centre si laboratoare de
cercetare/consultantd transversale, fie ca infrastructuri noi, fie modernizate.

e Intensificarea comunicarii intre universitate si mediul economic pentru facilitarea
interactiunii rapide.

e Ameliorarea parteneriatelor CDI si a transferului tehnologic cu sectorul privat.

e Valorificarea rezultatelor cercetarii prin aborddri antreprenoriale (ex. brevete

vandabile, spin-off-uri, accesarea programelor de cercetare si valorificare).
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e Dezvoltarea infrastructurii de inovare si antreprenoriat prin crearea de laboratoare tip
living lab, organizarea concursurilor de antreprenoriat si a programelor de accelerare.

o Atragerea de burse private pentru cercetare.
I1I. Activitatea de inventica si inovare la UAV

O inventie este o solutie sau realizare tehnicd intr-un domeniu al cunoasterii care prezinta
noutate si avans fata de stadiul anterior cunoscut. Inventiile si inovatiile sunt concepte distincte.
Inventia implica crearea unei noi configuratii, compozitii, materii, dispozitiv sau proces. Este
prima aparitie a unei idei noi pentru un produs sau proces, in timp ce inovatia se refera la

comercializarea pentru prima data a acestei idei noi.

Inovatia este considerata principalul motor al cresterii economice in economia globala.
Procesul de inovatie este definit ca ,,procesul global de creativitate tehnologica si comerciala,
transferul unei noi idei sau concept pana la stadiul final al unui nou produs, proces sau activitate

de servicii acceptat(d) de piata” (OECD).

Inovatiile la UAV din Arad sunt clasificate in:

(a) teoretice (incluzand realizarile culturale),

(b) metodologice (ex. noi metodologii si tehnici) si

(c) practice (ex. tehnologii complexe, servicii complexe, produse, incluzand produsele

artistice si performantele sportive).

UAV din Arad, prin directiile sale de cercetare, este dedicatd promovarii inventiilor
rezultate din activitatile de cercetare-dezvoltare-inovare/creatie artistica/performante sportive.
Identificarea inventiilor din cadrul universitatii se va realiza conform procedurilor stabilite de
UAV, iar promovarea lor se va realiza pe pagina web destinata cercetarii si prin alte metode de

diseminare.
IV. Servicii catre comunitate

UAV din Arad ofera atat servicii cu perspectiva antreprenoriald, cat si servicii inovative catre

comunitate pentru a transforma inventiile in inovatii. Unitétile de cercetare (laboratoare, centre,
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institute) vor prezenta ofertele de analize si consultanta conform unei proceduri stabilite de

Consiliului Stiintific al Universitatii "Aurel Vlaicu" din Arad.

Centrul de Inovare si Transfer Tehnologic va prezenta brevetele si cererile de brevet cu
potential de inovare si va sustine implementarea eficientd a serviciilor inovative catre

comunitate.

V. Finantarea cercetirii la UAV din Arad

Cresterea capacitatii de cercetare, dezvoltare, inovare/creatie artisticd/performante sportive a
celor noua facultati din cadrul UAV din Arad se poate realiza prin dezvoltarea infrastructurii,
ntretinerea infrastructurii existente si imbunatatirea calitatii cercetarii/activitatilor de creatie
artisticd/performante sportive. Sustinerea financiara a acestor obiective poate fi obtinutd prin
accesarea de proiecte PNRR, proiecte nationale/europene de cercetare si transfer tehnologic, si

prin parteneriate public-privat sau alte surse.

Sursele de finantare a cercetarii la UAV din Arad includ:

e QGranturi de cercetare internationale si nationale;

o Contracte de cercetare si consultanta;

o Prestari de servicii catre comunitate;

e Resurse interne generate la nivelul universitatii din regiile proiectelor de cercetare si

finantarea pe baza indicatorilor de calitate.

Strategia actuald va sustine, prin reglementari interne actualizate, ca o parte din regia
granturilor de cercetare sa fie redistribuita colectivelor de cercetare care au adus venitul, pentru
a asigura functionarea echipamentelor si continuitatea cercetdrilor acestora. Aceste

reglementari vor fi extinse si la contractele cu mediul socio-economic.

VI. Concluzii

Strategia prezentata stabileste liniile directoare ale activitatii de cercetare/creatie
artisticd/performante sportive la UAV. Pentru atingerea scopurilor strategice si a obiectivelor
specifice, vor fi implementate actiuni concrete in cadrul fiecarei structuri de cercetare, tinand

cont de planurile operationale, resursele necesare si responsabilitatile atribuite.
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Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad isi propune sa devinad un lider recunoscut in
cercetare, dezvoltare, inovatie, creatie artistica si performante sportive atat pe plan national, cat
si international. Strategia pentru 2024-2029 se aliniaza la directivele nationale si europene,
accentuand consolidarea excelentei academice prin publicatii de nalta calitate si participari la
conferinte internationale, evenimente artistice si sportive internationale, optimizarea
administrativa pentru eficientd crescutd, si dezvoltarea resurselor umane prin programe de
formare si retentie a talentelor. UAV 1si propune, de asemenea, sd extinda colaborarile
interinstitutionale si sd creascd vizibilitatea internationald, consolidand astfel impactul sdu
academic si socio-economic si promovand inovatia si transferul tehnologic in multiple
domenii. Aceastd abordare strategica va contribui la cresterea prestigiului universitatii si la o

contributie durabila la nivel global.

PRORECTOR responsabil cu cercetarea stiintifica,

Prof.univ.dr.habil. Dana-Maria COPOLOVICI
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