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Acest trinom este castigdtor pentru orice domeniu al vietii. Cele trei elemente
interconectate formeazd baza solida pe care orice organizatie isi poate clidi parcursul si aspiratiile.
Stabilitatea ofera echilibrul care asigura dezvoltarea, iar dezvoltarea continu3 va genera, la randul

ei, excelenta.

Acestea sunt elementele care vor asigura structura programului managerial pentru
urmatorii 5 ani. Pentru fiecare componenta a programului, excelenta reprezinta obiectivul final, dar
pentru a o atinge avem nevoie sd asiguram stabilitatea care ne permite si facem fata provocirilor
si schimbdrilor inevitabile, sa cream parghiile necesare dezvoltarii institutionale si individuale, ca

apoi sa ne bucurdm de performanta.

Stabilitatea pune temelia, dezvoltarea impacteazé cresterea, iar excelenta marcheaza varful
perfectiunii. Fiecare componenta este esentiald pentru a construi un prezent solid si pentru a
contura un viitor prosper. In aceastd armonie, Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad poate depasi

provocdrile, capitaliza oportunitatile si crea impact in lumea din jur.

Tn acest moment, Universitatea »Aurel Vlaicu” din Arad trece printr-o perioadd marcati de
provocari care necesitd un management adaptat perioadelor de crizi. Tmpreund cu intreaga
comunitate academicd, cu echipa manageriala, este nevoie s cream stabilitatea, s3 mentinem

echilibrul de care e nevoie pentru a asigura continuitatea si progresul institutional.

ntr-un context de acest tip, managementul de criza presupune, inainte de toate, o
evaluare realista si permanenta a situatiei, stabilirea unor prioritati clare si utilizarea responsabila

a resurselor disponibile. Este esential ca deciziile si fie fundamentate pe date concrete, iar
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masurile adoptate sd urmareasca atat protejarea activitatilor academice si de cercetare, cat si
mentinerea unui climat de incredere in randul studentilor, cadrelor didactice si personalului
administrativ. Transparenta in comunicare si dialogul constant cu membrii comunitatii universitare

reprezintd conditii indispensabile pentru depasirea cu succes a acestei perioade.

in egald masura, este necesars identificarea unor solutii sustenabile care sa contribuie la
consolidarea stabilitatii financiare si institutionale pe termen mediu si lung. Acest obiectiv
presupune implementarea unor masuri concrete pentru cresterea veniturilor universitatii, precum
atragerea unui numdr mai mare de studenti romani si internationali, dezvoltarea unor programe
de studii competitive si adaptate cerintelor pietei muncii, intensificarea accesdrii fondurilor
europene si a granturilor de cercetare, precum si consolidarea parteneriatelor cu mediul socio-
economic. Diversificarea surselor de finantare si orientarea cétre proiecte cu impact regional si
international reprezinta pasi esentiali pentru asigurarea rezilientei si dezvoltirii durabile a

universitatii.

Tn acest context procesul de internationalizare, conectarea cu mediul universitar european
si mondial devine o prioritate asumata la nivelul managementului universitar. Este un proces
complex, de durata care a implicat si va implica modificari la nivelul curriculei prin introducerea
unor programe in limba englezd, prin dezvoltarea programelor de mobilitate sau, in planul
cercetarii, prin crearea unor echipe internationale de cercetare. Excelenta in educatie in acest
context global inseamna corelarea continuturilor educationale specifice pentru diferitele profesii,
la realitdtile economice nationale si internationale, a procedurilor de asigurare a calititii

institutiilor de invatamant si a programelor educationale la standardele transnationale.

Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad trebuie s3 se adapteze la realitdtile europene si
mondiale, s& dea dovadd de flexibilitate si inovatie in conceperea curriculei, in aplicarea
tehnologiilor de invatare interactive pentru a obtine rezultate care si fie aplicabile dincolo de
granitele tarii. Doar asa, printr-o politicd eficientd de internationalizare vom diminua socul
globalizarii pentru generatiile care vor veni. Este datoria noastrd si pregitim studentii pentru

impactul cu o societate globala a muncii.
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in plan national si local, UAV a demonstrat c& este un pilon important pentru dezvoltarea
comunitatii locale. Am reusit in acesti ani sa coaguldm in jurul universititii institutii publice,
societatea civila si mediul de afaceri prin dezvoltarea unor proiecte comune, durabile, cu rezultate
concrete atat pentru beneficiarii actului educational, studentii, cat si pentru membrii comunittii
locale. Proiectul Scolii ,Episcop loan Metianu”, demarat in 2022 sub egida Universitatii , Aurel
Vlaicu” din Arad si a Arhiepiscopiei Aradului reprezintd un mare castig pentru comunitatea local3
care s-a imbogatit cu o noud scoala in care credinta crestind, acuratetea stiintei, expertiza mediului
academic oferd copiilor sansa de a se forma intr-un mediu sinatos, propice dezvoltirii personale si

intelectuale.

Dezvoltarea infrastructurii educationale a reprezentat un deziderat major pentru
managementul UAV. Proiectele demarate au contribuit la dezvoltarea bazei materiale si la crearea

de noi oportunitati pentru studentii si cercetatorii UAV.

Unul din cele mai importante proiecte de infrastructurd finalizate este noul sediu al
Facultatii de Stiinte Economice care oferd studentilor si profesorilor conditii exceptionale pentru
defdsurarea activitatii didactice si de cercetare. Un al proiect care a contribuit la imbunatatii
calitatea actului didactic si a cercetarii prin conditiile create si a dotarilor il reprezints ,,Centrului de

cercetare in bio-eco-economie sustenabila”, ambele proiecte derulate prin fonduri europene.

O atentie deosebita trebuie acordatd activitatii de cercetare. A crescut numirul articolelor
publicate in reviste cu impact, al publicatiilor, al participarilor la conferinte internationale. Am
reusit sa obtinem acreditarea pentru noi domenii de doctorat in cadrul Scolii Doctorale

Interdisciplinare, ceea ce confirmi indubitabil valoarea actului academic la UAV.

Institutele si centrele de cercetare ale UAV au avut o crestere exponentiali a rezultatelor in
raport cu munca de cercetare depusd, punctdnd pentru vizibilitatea si cresterea prestigiului

Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad.
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Institute si centre de cercetare ale UAV

Nr. crt. INSTITUTE DE CERCETARE
1. Institutul de Cercetare Interdisciplinar al Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad
2. Institutul de Studii Geopolitice
3 Institutul European ,,Serge Moscovici”
4, Institutul de Cercetare in Stiinte Sociale si Umaniste
Nr. crt. CENTRE DE CERCETARE
1. Centrul de Transfer Tehnologic si Inovare
2. Centrul de Studii in Etica Aplicatd
3. Centrul de Cercetare in Stiinte Tehnice si Naturale
4. Centrul de Cercetare in Design si Managementul Inovatiei
B Centrul de Cercetare pentru Activitati Fizice
6. Centrul de Cercetare ,Florin Valu”
7. Centrul de Cercetare ,Sisteme Inteligente”
8. Centrul de Cercetari in Inginerie Mecanica
9. Centrul de Cercetari Chimice si Tehnologice
10. Centrul de Cercetare Socio-Psihopedagogici
11 Centrul de Cercetare, Dezvoltare si Inovare in Psihologie
12, Centrul de Cercetari si Consultanta in Economie
13. Centrul de Cercetare "Modele Matematice si Sisteme Informatice"
14. Centrul de Studii Interculturale si Interconfesionale
15. Centrul de Cercetare ,Ars Theologica”
16. Centrul de Limbi Moderne
1.7 Centrul de Studii Teologice-Istorice si Prognoz3 Pastoral-Misionara
18. Centrul de Cercetare in Dezvoltarea Rurala
19. Centrul de Cercetare in Administratie si Servicii Publice
20. Centrul de Cercetare, Educatie si Creatie Artistic




UNIVERSITATEA
s . L\\ AUREL VLAICU .
Stabilitate-Dezvoltare- Excelentd din ARAD Program managerial 2026-2031

Prioritatile stiintifice ale UAV fac referire nu doar la sustinerea domeniilor in care exist3
traditii si rezultate, ci si la dezvoltarea si impulsionarea de domenii noi, de nisa, esentiale in
evolutia societdtii, cu accent pe intdrirea cercetdrilor trans-, inter- pluri- si multidisciplinare.
Prioritatile tematice identificate se evidentiazi prin cele legate de teoria informatiei, de mediul
inconjurdtor, de resurse energetice emergente, din domeniul materialelor avansate si al

nanotehnologiilor.

Am dezvoltat fiecare componenta, am creat oportunititi si am obtinut perfomantd, am
marcat excelenta. A fost un drum pe care I-am parcurs cu echipa de management, cu sprijinul
intregii comunitdti academice si al echipei administrative si pe care imi propun sa-l continui alaturi

de cei cu care am muncit impreuna.
Ne asteapta provocari majore.

Una dintre ele este aceea de a gasi resursele necesare pentru a reactiona rapid si eficient la
provocdrile tehnologice ale acestui secol, de a-i pregiti pe studenti s3 faci fata cu succes noilor
paradigme sociale, de a aduce in spatiul dezbaterii academice intrebirile la care societatea
asteaptd raspuns. Nu ne putem permite si stim deoparte si si refuzim temele controversate,
dimpotrivd, mediul academic este obligat sa intervin3, si aduci acuratetea gandirii analitice in
analizarea oricdror tematici si sa aiba curajul asumarii unor pozitii ferme si clare in cele mai

delicate problematici.

O alta provocare vine dinspre piata muncii, acolo unde in acest moment se produc mutatii
importante si devine vital sd mentinem o legatura strans3 cu angajatorii, cu agentii economici
pentru a ne adapta in permanenta la nevoile acestei piete, pentru a le asigura studentilor sanse

reale de a-si gasi un loc de munca pe piata comunitars .

Suntem obligati sa rdspundem fiecdrei provocari venite din sfera stiintifica, politica Si
economica, a unei lumi aflate in permanentd miscare si, in acelasi timp, s punem la dispozitia
cadrelor didactice si ale studentilor instrumentele de orientare cu ajutorul cirora acestea sa-si
gaseasca drumul afirmérii si dezvoltarii continue in aceastd lume a globalizarii, fard sa abdicim de

la principiile unui invdatdamant de calitate, de la valorile pe care ni le-am asumat.



UNIVERSITATEA
. . L\\ AUREL VLAICU .
Stabilitate-Dezvoltare- Excelentd din ARAD Program managerial 2026-2031

Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad este universitatea in care competenta, integritatea,
corectitudinea trebuie sd ramana principiile care ne ghideaza si stau la baza deciziilor noastre.
Doar asa vom atinge excelenta in fiecare aspect al activitatii noastre. Consider c3 actualul colectiv

pe care il avem, in acest moment, ne oferd garantia acestor performante.
impreuna putem clidi mai departe aceasta universitate!

Cu sinceritate,

a dumneavoastra colegd,

Ramona Lile
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DIRECTII STRATEGICE
2026-2031

Cu riscul de a repeta informatii pe care fiecare dintre dumneavoatr3 le cunoasteti si pe care
le-am prezentat si in alte contexte, vd propun un scurt periplu in istoria acestei universitati. O
trecere in revista obligatorie atunci cand vrei sa incepi o nou3 etapa. Revenirea la istorie ne duce
mereu la fundamentele pe care s-a construit ceea ce vrei si dezvolti. Un exercitiu obligatoriu

pentru a obtine viziunea continuitatiii, a progresului.

Sa nu uitdam ca universitatea noastrd a sarbatorit in 2021, 200 de ani de teologie aradeana
prin Facultatea de Teologie ,llarion V. Felea”. A fost anul in care am adus un omagiu Tnaintasilor, in
care ne-am redefinit valorile, in care am adus discursul academic la cel mai inalt nivel. A fost anul

in care intorcandu-ne la istorie am inteles viitorul si rolul pe care universitatile trebuie sa-l joace.
De aceea revenim, de fiecare dats, la istoria acestei institutii de invatimant superior.

Denumirea UNIVERSITATEA "AUREL VLAICU" DIN ARAD, care desemneazi institutia de
invatamant superior de stat, cu sediul in municipiul Arad, Bulevardul Revolutiei nr. 77, Romania, se
bucura de protectia Legii nr. 84/1998, si atestd cd, pe teritoriul Romaniei, prestarea de servicii

educationale se realizeaza numai de aceasta institutie, sub denumirea de mai sus.

Pana la acest moment insd a fost lupta intelectualilor vremii care au inteles importanta
dezvoltarii Aradului ca centru universitar. Memoriile din septembrie 1940, din ianuarie 1945, din
august 1947 ale unor mari personalitati arddene infatiseaza credinta ci Aradul este indreptatit,
prin stralucita sa istorie, sa devind centru universitar. Si cand, in sfarsit, a avut un Institut de
agriculturd, cu doud facultati (Facultatea de Zootehnie si Facultatea de Medicin3 Veterinara), el a
fiintat doar noua ani, intrerupandu-i-se cu brutalitate dreptul la existenta. Abia in 1972 Aradul s-a
bucurat de un nou institut tip universitar, Institutul de subingineri, care a stat la baza dezvoltirii

ulterioare a ceea ce este astazi Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad.
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Dupa 1989 lupta pentru pastrarea centrului universitar a fost duss de arideni prin petitii si
mitinguri aldturi de intelectualii care au inteles importanta acestor demersuri si au luptat pentru
ele la nivel national. Prin Hotdrarea Guvernului nr. 567 din 18 mai 1990 se stipula infiintarea
Institutului de invatdmant superior la Arad, pe structura Institutului de Subingineri. Denumirea

UNIVERSITATEA ,, AUREL VLAICU” DIN ARAD este atribuita prin O.M. 4894/1991.

Au urmat anii in care universitatea de stat din Arad s-a aliniat la cerintele si standardele
calitative ale tarilor europene dezvoltate, asa cum au fost trasate prin Declaratia de la Bologna

(iunie 1999) si discutate la Conferinta de la Berlin (2003) si Bergen (2005).

O pagina de istorie, cateva repere care au marcat destinul acestei institutii de invatamant
superior si care ne obligd sa-i pastram puterea de a coagula, de a inspira o intreagi comunitate.
Universitatea , Aurel Vlaicu” din Arad este universitatea aridenilor care trebuie si contribuie la
dezvoltarea comunitatii, sd fie prima optiune de educatie pentru tinerii acestui oras, sa fie un

partener de incredere pentru autoritatile locale, judetene, regionale, nationale.

Obiectiv general:

Consolidarea Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad ca universitate regionald, europeana,
stabila financiar, competitivd academic, conectatd la piata muncii, orientatd spre cercetare,

inovare, internationalizare si dezvoltare sustenabili.
Obiective strategice:

in perioada urmatoare, UAV fisi propune sa isi consolideze stabilitatea financiard si
institutionald, printr-un management responsabil, transparent si orientat spre dezvoltare.
Universitatea va urmari diversificarea surselor de finantare, prin accesarea fondurilor europene si
guvernamentale, atragerea de granturi, dezvoltarea parteneriatelor si valorificarea serviciilor

educationale.

Un obiectiv important il reprezintd modernizarea infrastructurii academice, administrative,
digitale si de cercetare, astfel inct activitatea universititii si se desfisoare intr-un cadru adaptat
cerintelor actuale. Prin aceste directii, UAV urmareste sa devind mai atractivd pentru candidati,

studenti, cadre didactice, parteneri economici si institutionali.
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Oferta educationald va fi adaptata constant la cerintele pietei muncii si la schimbérile
generate de noile tehnologii. Universitatea va sustine dezvoltarea unor programe de studii
interdisciplinare, flexibile si orientate spre formarea de competente practice. De asemenea, va fi
incurajata extinderea programelor de studii in limbi strdine, in special in limba englez3, pentru a

creste deschiderea internationald a UAV.

Un accent deosebit va fi pus pe sprijinirea studentilor, reducerea abandonului universitar si
cresterea retentiei acestora. UAV va urmari imbunatdtirea calitatii actului educational prin metode
moderne de predare, invatare si evaluare, precum si prin integrarea tehnologiilor digitale si a

inteligentei artificiale in educatie, cercetare si administratie.

Universitatea va continua sa dezvolte invatamantul dual si sa consolideze relatia cu mediul
economic. Tn acest sens, vor fi extinse stagiile de practics, internshipurile si programele de
mentorat profesional, pentru ca studentii sa dobandeascd experientd aplicaté si sa fie mai bine

pregatiti pentru integrarea pe piata muncii.

UAV va sustine dezvoltarea competentelor antreprenoriale ale studentilor si va incuraja
initiativele studentesti. Totodatd, universitatea isi propune si creascd insertia profesionald a
absolventilor, printr-o legdtura mai stransa intre procesul educational, nevoile angajatorilor si

parcursul profesional al studentilor.

in domeniul cercetérii, UAV isi propune consolidarea activitatii stiintifice, stimularea inovarii
si dezvoltarea transferului tehnologic. Vizibilitatea stiintifici a universitatii va fi sustinutd prin
publicatii, proiecte, conferinte, parteneriate internationale si rezultate relevante pentru
comunitate. De asemenea, universitatea va sprijini dezvoltarea Scolii Doctorale Interdisciplinare si

obtinerea abilitarii de catre cadrele didactice.

Un obiectiv prioritar il reprezintd atragerea de fonduri pentru cercetare, dezvoltare si inovare,
precum si consolidarea centrelor de cercetare. Acestea vor fi orientate spre rezultate aplicative, cu

impact asupra mediului economic, social si regional.

Pe plan international, UAV va urmadri cresterea numdrului de studenti internationali,

extinderea mobilitatilor Erasmus+ pentru studenti, cadre didactice si cercetdtori, precum si

10
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dezvoltarea parteneriatelor academice internationale. Tn acelasi timp, universitatea va sustine

programele comune de studii si va consolida o retea international3 de alumni UAV.

Dezvoltarea resursei umane va rdmane o directie esential3, prin formare profesionala
continud, perfectionare si atragerea de specialisti. UAV fsi propune sa consolideze o cultura

organizationala bazatd pe integritate, performanta, colaborare, transparenta si respect reciproc.

Prin toate aceste directii, UAV isi propune s3 isi consolideze rolul in dezvoltarea comunitatii
locale si regionale. Relatia cu autoritatile locale, mediul economic, societatea civil3 si comunitatea

academicd va fi dezvoltatd prin proiecte comune, dialog constant si implicare activa.

Pentru a asigura coerenta si transparenta implementirii strategiei, UAV va utiliza un sistem
anual de monitorizare, evaluare si raportare a rezultatelor. Acest mecanism va permite ajustarea

directiilor de actiune si urmarirea progresului in raport cu obiectivele asumate.

Ceea ce va propun ca si directii strategice pentru urmétorii 5 ani reprezinta principalele
domenii in care avem capacitatea de a obtine performanta, de a atinge excelenta. Sunt directiile in
care se dezvolta universitatea noastrd, care au fost asumate la nivel managerial si care i vor

asigura un viitor durabil.

Fiecare dintre dumneavoastrd le cunoasteti, ati vizut céteva rezultate, am sarbatorit
impreuna victoriile pe care deja le-am obtinut si va invit s3 le sustineti si in continuare pentru a
duce la bun sfarsit proiectele incepute si a demara altele noi care s asigure parcursul de exceptie

al Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad.

. DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII ACADEMICE PRIN FINANTARI INTERNE SI EXTERNE

Il.  DEZVOLTAREA INVATAMANTULUI DE TIP DUAL S| A MENTALITATII ANTREPRENORIALE
il DEZVOLTAREA OFERTEI EDUCATIONALE $I CRESTEREA CALITATII ACTULUI EDUCATIONAL
IV.  SUSTINEREA PERFORMANTEI IN CERCETARE

V.  INTERNATIONALIZAREA
VI.  STUDENTII UNIVERSITATII ,, AUREL VLAICU” DIN ARAD

11
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.  DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII ACADEMICE
PRIN FINANTARI INTERNE S| EXTERNE

Accesarea fondurilor europene si a celor guvernamentale, precum si realizarea unor
parteneriate generatoare de venituri reprezintd o prioritate pentru urmétorii 5 ani, fiind una din
principalele surse de finantare pe care le putem accesa. Universititile au nevoie de reducerea
graduala a dependentei de finantarea publicd. Nu putem s3 ne bazim doar pe finantarea pe care o
primim din fondurile publice pentru c3 acest lucru poate duce la pierderea stabilitatii financiare.
Este necesard aceasta diversificare a surselor de finantare pentru a obtine o mai mare rezilienta

financiard in fata schimbarilor economice sau a modificarilor in politica de finantare publica.

Avem deja un portofoliu important in acest domeniu prin care am reusit investitii importante
in infrastructurd, modernizarea si imbunititirea energeticd a clidirilor, in dezvoltarea bazei
materiale pentru cercetare. Sunt obiective importante care au creat premisele cresterii calitatii
actului educational si a performantelor in munca de cercetare prin conditiile si dotarile care au

fost puse la dispozitia studentilor, a cadrelor didactice si a cercetitorilor.

In aceastd directie, o atentie distinct va fi acordatd dezvoltirii si modernizarii infrastructurii
specifice domeniilor artelor vizuale, creatiei muzicale si activititilor sportive, prin asigurarea unor
spatii si dotari adecvate procesului educational, activitatilor de creatie, performantei si relatiei cu

comunitatea.

Universitatea trebuie sa fie un etalon pentru comunitatea local3, s aduci valoare comunitatii
prin proiectele pe care le deruleaza. Vom continua sa initiem parteneriate cu autorititile locale,
judetene, cu mediul economic pentru a accesa linii de finantare care pot genera locuri de muncs si

pot stimula economia locala si regionala.

> n acest sens sustin implicarea colegilor specialisti in accesarea acestor finantari care s

contribuie in mod decisiv la cresterea procentului de absorbtie al fondurilor europene si

12
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implicit la modernizarea, dezvoltarea unui mediu educational modern si competitiv

care determind cresterea atractivitdtii universitatii la nivel national si international.

» Crearea unor noi parteneriate public-privat care s3 creeze oportunitati ce pot genera

beneficii pentru ambele pérti.

» Implicarea ALUMNI in creearea unei retele de sustinere din partea absolventilor UAV in

activitatile si proiectele universitatii.

Obiectivul general al acestor masuri riméane asigurarea unui cadru performant pentru
educatie care sa ofere studentilor pregitirea necesard pentru ceea ce va fi piata muncii odata cu
transferul spre economia digitala. Rolul nostru este s& le oferim sanse egale absolventilor nostri cu
cele ale absolventilor altor universitati. Nu vom putea crea conditii similare si o pregatire adapata
la progresul tehnologic dacd nu vom gisi resursele necesare care si ne permita modernizarea,
tehnologizarea si digitalizarea intregului proces educational atat in ceea ce priveste predarea

continuturilor teoretice cat si a celor practice, de laborator.

Il.  DEZVOLTAREA INVATAMANTULUI DE TIP DUAL SI
A MENTALITATII ANTREPRENORIALE

Universitatea noastrda a avut, in ultimii ani, o strategie bine conturati care a facilitat
implementarea invatamantului de tip dual. Parteneriatele cu mediul economic, dezvoltarea
stagiilor de practica, implicarea agentilor economici in stabilirea si modelarea curriculei in functie
de nevoile pietei muncii sunt elemente care certificd aceastd abordare duali a actului educational.
Vom continua sa dezvoltdm aceste parteneriate, si credm altele noi prin atingerea urmétoarelor

obiective:

» Cresterea numdrului de stagii practice care s& le ofere studentilor o perspectivi practica
asupra materiilor invdtate, ceea ce fi va pregdti mai bine pentru cerintele reale ale pietei

muncii.
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» Cresterea numarului de parteneriate cu companii pentru a le oferi studentilor acces la
resurse, experti si oportunitati practice (colaborarea la proiecte de cercetare aplicati

sau la dezvoltarea de solutii practice pentru probleme din industrie).

» Dezvoltarea programelor de mentorat pentru studenti prin care acestia s3 beneficieze

de mentori din industrie care {i pot ghida si ii pot consilia pe parcursul studiilor lor.

» Flexibilitate in programul de studiu, astfel incat studentii s3 poata imbina mai bine

teoria cu practica.

» Recunoasterea experientei practice printr-o certificare specifici sau prin alte mijloace

de validare, ceea ce poate spori atractivitatea studentilor pe piata muncii.

Pe de alta parte cred cd se impune si o schimbare a perspectivei finalitatii actului

educational. Fomarea specialistilor trebuie dublata si de o formare a viitorilor antreprenori.

in acest sens, universitatile ar trebui s fie epicentrul din care se propaga initiativa creativa
a antreprenoriatului. Trebuie, ca universitdtile s3 se adapteze rapid la marile provociri ale
secolului XXI, iar accentul pe promovarea unui antreprenoriat flexibil devine o necesitate.
Societatea la nivel global, se va confrunta cu pierderea a milioane de locuri de munci traditionale,
ceea ce va genera oportunitati pentru micii intreprinzatori, deoarece in viitor se estimeazi c3
locurile de munca flexibile, cele de nisa, vor fi cele mai atractive si nu locurile de muncs

traditionale care nu au permeabilitate la schimbare.

Piata viitorului va fi una fluidd alcatuita dintr-o multitudine de piete locale interconectate
intr-o piata globala, dar fiecare cu nevoi si interese specifice, nevoi si interese care vor putea fi cel
mai bine acoperite de cdtre intreprinzatorii mici si mijlocii care vor putea dezvolta bussines-uri care

sa fie in acord cu nevoile si interesele de moment ale comunitatilor locale.

Datoria noastra este de a le oferi absolventilor deopotrivd sansa de a se speciliza direct pe
piata muncii pentru a le facilita insertia la finalizarea studiiilor, dar si instrumentele care si-i ajute

sa se lanseze in afaceri.
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Ill. DEZVOLTAREA OFERTEI EDUCATIONALE S
CRESTEREA CALITATII ACTULUI EDUCATIONAL

Una din cele mai importante realizari ale mandatului anterior a fost infiintarea Scolii ~Episcop
loan Metianu” un proiect infdpuit in parteneriat cu Arhiepiscopia Aradului. Prin acest proiect
universitatea a facut un pas mare in directia dezvoltérii unui ciclu complet al procesului educativ
de la cel primar, urmand cel gimnazial, liceal si universitar, acesta la randul lui cu toate cele trei

cicluri: licenta, master si doctorat.

Este un proiect de succes care a declansat un val de reactii pozitive din partea comunititii
locale. Dar, acesta este doar un prim pas. Urmeaza etape importante, dificile pe care trebuie si le
parcurgem pentru a asigura implementarea intregului ciclu preuniversitar. Consider c3 se impune
infiintarea unei structuri care sa gestioneze derularea acestui proiect educational complex atat din
punct de vedere al infrastructurii, al logisticii cat si al resursei umane, identificarea unei locatii

pentru a putea asigura baza materiald conform standardelor pentru cresterea proiectului.

In ceea ce priveste dezvoltarea ofertei educationale universitare, aceasta reprezinta o conditie
esentiald pentru pdstrarea gradului de atractivitate pentru potentialii studenti. Tn abordarea

acestei problematici trebuie sd respectam urmatoarele principii:

» Relevanta si actualizarea: Programele de studiu ar trebui si fie relevante pentru
cerintele actuale ale pietei muncii si ale societatii. Actualizarea constanta a continutului
programelor pentru a reflecta schimbirile tehnologice, sociale si economice este

esentiala.

» Cercetare si inovatie: Programele ar trebui si incurajeze si s& integreze cercetarea Si
inovatia. Studentii ar trebui sa aiba acces la cele mai recente descoperiri si si aiba

oportunitati de a contribui la proiecte de cercetare relevante.

15
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» Flexibilitate si personalizare: O ofertd educationald eficientd ar trebui si ofere
flexibilitate pentru a tine cont de nevoile individuale ale studentilor. Optiuni precum
programe cu grade multiple, optiuni de specializare si posibilititi de invitare la

distantd/online pot contribui la personalizarea experientei de invatare.

» Parteneriate cu industria: Colaborarea stransa cu industria poate asigura ca programele
de studiu sunt aliniate cu cerintele pietei muncii. Stagii, proiecte comune si colaboréri

cu companiile pot oferi studentilor oportunitati practice si relevante.

» Abordare interdisciplinard: Dezvoltarea programelor interdisciplinare poate incuraja
conexiuni intre domenii diferite si poate pregdti studentii pentru provocirile complexe

ale lumii reale.

» Valorificarea domeniilor cu specific artistic si sportiv: Universitatea va sustine
dezvoltarea si promovarea programelor si activititilor din domeniile artelor vizuale,
creatiei muzicale si activitatilor sportive, inclusiv prin abordéri interdisciplinare si prin

conectarea acestora la viata culturald, educationala si sociald a comunitatii.

Y

Competente cheie: Programele ar trebui s se axeze pe dezvoltarea competentelor
cheie, cum ar fi géndirea criticd, rezolvarea de probleme, comunicarea eficient3 si

abilitatile interpersonale.

» Educatie globala: Tncorporarea elementelor de educatie globald poate oferi studentilor

perspectiva internationald necesara intr-o lume tot mai interconectats.

Procesul de dezvoltare a ofertei educationale ar trebui sa fie sustinut de un sistem eficient de
evaluare continua si de obtinere a feedback-ului de la studenti, cadre didactice si parti interesate

pentru a asigura imbunatatiri constante.
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Un alt factor la fel de important pentru pastrarea calititii actului educativ si care poate

determina atingerea performantelor il reprezintd calitatea resursei umane care joacd un rol

fundamental in crearea unui mediu educational prosper si in asigurarea calitatii si relevantei

educatiei oferite de o universitate.

Ne propunem s cooptam in comunitatea academici specialisti, cercetatori, profesori a caror

valoare sa aduca un plus de calitate la nivelul actului didactic si al activitatii de cercetare. Totodata

sustin crearea unor oportunitdti de dezvoltare si formare pentru cadrele didactice care s

contribuie la obtinerea unor rezultate remarcabile in plan academic.

A4

‘7’

Accesarea unor proiecte nationale/europene pentru dezvoltarea si formarea

profesionala a cadrelor didactice.

Sustinerea si incurajarea participarii la stagii de formare, de perfectionarea organizate

de entitdti ale ministerului de resort sau de cétre alte institutii acreditate.

Asigurarea accesului la baze de date importante care si permiti conectarea cu mediul

academic international, sd ofere resurse digitale ce pot fi integrate in procesul educativ.

Facilitarea utilizarii unor instrumente digitale de ultima generatie in cadrul spatiilor

universitare pentru desfasurarea la cei mai inalti parametrii a actului educational.

incurajarea realizarii unor schimburi de experienta internationale prin accesarea
programelor Erasmus + de mobilitti pentru cadrele didactice si nedidactice de

cercetare si studenti.

Sustinerea participarii la conferinte internationale care oferd acces direct la rezultate si

cercetari actuale, precum si contactul direct cu comunitdti academice din alte
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universitati, care pot genera parteneriate stiinifice sau institutionale ce pot deschide

perspective de colaborare in diverse domenii de interes.

IV.  SUSTINEREA PERFORMANTEI IN CERCETARE

Cercetarea reprezintd o componenta vitala a unei institutii de invatdmant superior. Prin
cercetare, universitdtile devin motoare ale inovatiei, contribuind la dezvoltarea cunostintelor si la
gasirea de solutii pentru problemele contemporane, pot rezolva probleme locale si globale si aduc

beneficii semnificative societtii.

La nivelul Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad, cercetarea reprezinta o prioritate pentru
comunitatea academica. Obiectivele institutionale privind activitatea de cercetare sunt stabilite in
concordanta cu Programul cadru al Uniunii Europene pentru cercetare si inovare, Planul Strategic
multianual de dezvoltare institutionala al Universitatii, Carta Universitatii si Legea Tnvitamantului

Superior.

Ceea ce sustin ca fiind esential pentru atingerea performantelor este pastrarea si atingerea

acestor obiective mentionate de altfel si in strategia pentru dezvoltare la nivel institutional:

» Consolidarea capacitatilor de cercetare, dezvoltare si inovare si aducerea lor la standardele
internationale printr-un management modern, orientat pe resursele umane valoroase
existente in universitate;

» Extinderea si intarirea participdrii in programe din Uniunea European3 si din alte zone ale
lumii;

» Cresterea semnificativd a competitivitatii si vizibilitati UAV pe plan national si

international.

\;7

Dezvoltarea cercetarilor pluridisciplinare, o necesitate pentru evolutia lumii moderne.
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Promovarea si consolidarea institutelor de cercetare, dezvoltare si inovare la nivelul UAV Si
a centrelor de cercetare la nivelul facultdtilor, prin care se urmireste: coagularea
eforturilor in vederea obtinerii de rezultate de cercetare valoroase si de fonduri necesare
cercetadrii, evidentierea existentei unei entitati capabile de colaboriri cu mediul stiintific si
cu cel socio-economic, dezvoltarea unui parteneriat puternic cu cercetitori si cu institutii
dedicate cercetarii din tara si striinatate;

Implicarea studentilor si absolventilor UAV in procesul de cercetare, dezvoltare, inovare in
domenii de activitate;

Asigurarea gestiondrii, monitorizarii, promovarii si diseminarii informatiilor privind
proiectele, granturile, contractele de cercetare si rezultatele corespunzitoare;

Participarea la programele de cercetare ale Uniunii Europene si in alte sisteme
internationale de cooperare stiintifica;

Promovarea excelentei in cercetare si inovare;

Dezvoltarea Scolii Doctorale Interdisciplinare;

Stimularea si sustinerea cadrelor didactice ale UAV in vederea obtinerii abilitirii pe

domeniul lor de studii;

in ceea ce priveste priorititile tematice ale muncii de cercetare, acestea se concentreaza pe

problematicile privind teoria informatiei, mediul inconjurétor, resursele energetice noi, domeniul
materialelor avansate si al nanotehnologiilor, management, precum si pe domenii precum educatia

si comunicarea, cultura, artele vizuale, creatia muzicala si activitatile sportive.

Voi sustine in continuare accesarea fondurilor destinate cercetirii, impulsionarea activititi

editoriale precum si incurajarea publicarii articolelor stiintifice in reviste cu impact. Prezenta
cercetatorilor nostri, a rezultatelor muncii lor in publicatiii prestigioase determini cresterea

vizibilitatii si validarii institutiei noastre de invatamant superior.

Dezvoltarea in continuare a $colii Doctorale Interdisciplinare va deschide noi perspective de

cercetare si va incuraja performanta si colaboarea interdisciplinara intre diferite domenii de studiu

pentru a aborda probleme complexe care necesita expertize multiple.

19



L\'\ UNIVERSITATEA
. . AUREL VLAICU )
Stabilitate-Dezvoltare- Excelentd din ARAD Program managerial 2026-2031

Un rol determinant pe care trebuie si ni-l asumdm este asigurarea transferului de
cunostinte si inovatie catre societate. Universititile joacd un rol important in transferul de
cunostinte si tehnologii catre mediul economic pentru implementarea rezultatelor cercetirii, si

sprijinirea procesului de inovare in comunitate.

V. INTERNATIONALIZAREA

Strategia de internationalizare a UAV este structuratd pe doud componente: dobandirea
vizibilitatii internationale si cresterea numarului de studenti striini in cadrul universitatii
noastre. Fiecare dintre ele reprezintd un instrument important pentru dezvoltarea
academicad in raport cu schimbdrile paradigmatice declansate de globalizarea societatii. Din
acest punct de vedere, internationalizarea in universitati reprezinta un proces strategic care

implicd extinderea activitatilor educationale si de cercetare la nivel global.

Am reusit, pand in acest moment, sa crestem vizibilitatea international3 a UAV prin
incheierea unor acorduri de parteneriat cu universitati din spatiul European si non
European, prin participarea la evenimente create ca oportunitati de prezentare a ofertei
educationale, prin derularea unor proiecte comune, precum si prin dezvoltarea acordurilor
in cadrul programului Erasmus+. As vrea s3 mentionez dezvoltarea relatiilor de colaborare
cu universitati din Republica Moldova pe baza ciruia am demarat proiecte comune cu un
puternic impact social si educativ. Am intensificat colaborarea cu universititi din China, din

spatiul balcanic, din Africa fiecare avand potential de dezvoltare in plan academic.
Obiectivele noastre vizeaza:

» cresterea numarului de studenti strdini in UAV, un deziderat care implici dezvoltarea
mai multor programe in limba englezd, ceea ce mireste accesibilitatea pentru

studentii internationali.
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» Promovarea programelor de mobilitati studentesti ce ofer3 studentilor oportunitatea

de ainvata si de a experimenta intr-un mediu cultural diferit.

» Accesarea mai multor programe de mobilitate academic3 cu scopul de a facilita
mobilitatea profesorilor si cercetatorilor intre universitati si s3 contribuie la schimbul

de expertiza.
» Consolidarea parteneriatelor deja in derulare si incheierea altora noi.

> Participarea la un numar mai mare de proiecte de cercetare internationale, conferinte
internationale pentru a crea mai mult3 vizibilitate si pentru a putea oferi solutii

globale pentru probleme globale.

Fiecare din aceste masuri vor contribui la dezvoltare dimensiunii interculturale, a dialogului
stiintific si a educarii tinerilor in spiritul unei societati globalizate. Poate, trebuie luat3 in
considerare integrarea unei componente de studiu in cadrul curriculei privind globalizarea care s
permita abordarea unor chestiuni globale pentru a imbun&titii capacitatea de adaptare a

absolventilor la provocirile acestui secol.

VI. STUDENTII UNIVERSITATII ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD

Studentii reprezintd ratiunea de a fi a unei universititi. Ei nu aduc doar dorinta de
cunoastere, ci si vitalitatea, entuziasmul si diversitatea gandirii, crednd un echilibru intre traditie si
inovatie, intre trecut si viitor. Ei aduc cu ei diversitatea experientelor, gandirilor si aspiratiilor,

creand astfel un mediu in care schimbul de idei si colaborarea devin piloni esentiali.

Universitatile nu sunt doar locuri de invdtare, ci comunitati vii care se hrinesc din energia,

entuziasmul si dedicarea acestor tineri. Rolul si importanta studentilor sunt imposibil de
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subestimat in modelarea viitorului academic si social, transformand astfel fiecare campus intr-un

loc in care cunoasterea se imbin3 armonios cu experienta si inovatia.

Rolul si implicarea lor in procesul decizional al universittii este vital. Studentii sunt
partenerii cei mai importanti ai conducerii universitatii, cu putere real3 de a influenta deciziile

atunci cand acestea vizeazd comunitatea studenteasc.

in ceea ce m3 priveste, pot sd i asigur de tot sprijinul meu, de cooperarea mea, de

sustinerea mea in actiunile pe care le intreprind.

Vreau sa-i incurajez sa se implice in activitati sociale si comunitare, pentru a se forma ca
cetateni responsabili si constienti de rolul lor in societate, s3 se implice in activitati de cercetare,
sa-si dezvolte abilitatile transverale, precum géandirea critic3, rezolvarea de probleme si abilitatile

de comunicare care i pot ajuta in dezvoltarea lor profesional3 si personala.

Pentru noi, cei din comunitatea academica si nu uitdm c3 ei sunt cei care vor duce mai
departe spiritul universitatii si vor contribui la societate cu gandirea lor critica, cu resursele lor
inovatoare si cu constiinta sociald. Ei vor fi mostenitorii valorilor si cunostintelor pe care le
transmitem si de aceea ceea ce facem astazi, deciziile pe care vom lua pentru aceast3 universitate,
vor fi transmise mai departe prin studentii nostri si vor impacta lumea in care vor creste copiii si

nepotii nostri.

ARGUMENT FINAL

Dezvoltarea institutionald a unei universitati reprezinta un proces strategic si continuu prin
care aceasta isi consolideaza capacitatea de a raspunde provocirilor prezentului si de a valorifica
oportunitatile viitorului. Acest proces presupune imbunatatirea permanentd a activitatilor
academice si administrative, utilizarea eficient3 a resurselor, dezvoltarea infrastructurii, stimularea

cercetdrii si inovarii, precum si adaptarea la schimbarile economice, sociale si tehnologice. Scopul
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sdu fundamental este sustinerea excelentei academice, cresterea relevantei actului educational si

consolidarea rolului universitatii in dezvoltarea comunitatii si a societatii.

Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad isi asuma acest parcurs intr-un context marcat de
transformari profunde si de provociri financiare care impun responsabilitate, echilibru si
capacitate de adaptare. Gestionarea eficient3 a resurselor, identificarea unor surse suplimentare
de finantare, cresterea atractivititii ofertei educationale, atragerea unui numar mai mare de
studenti romani si internationali, precum si intensificarea accesirii fondurilor europene si a
proiectelor de cercetare reprezintd directii esentiale pentru consolidarea stabilitatii financiare si

institutionale a universitatii.

in acelasi timp, dezvoltarea universitatii depinde de capacitatea intregii comunititi
academice de a actiona unitar in jurul unor obiective comune. Este nevoie de o echipa puternic3,
de dialog, colaborare si implicare pentru a mentine stabilitatea institutionald, pentru a crea noi
oportunitati de dezvoltare si pentru a asigura performanta in educatie, cercetare si relatia cu
mediul socio-economic. Experienta acumulatd in anii anteriori confirm3 faptul ca rezultatele
durabile sunt intotdeauna rodul efortului colectiv, al profesionalismului si al asumarii

responsabilitdtii de catre fiecare membru al comunitétii universitare.

Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad are resursele umane, expertiza si potentialul necesare
pentru a transforma provocdrile actuale in oportunititi de dezvoltare. Prin perseverenta,
solidaritate si o viziune orientatd spre viitor, institutia poate continua s3 isi consolideze pozitia in
peisajul academic romanesc si european, rimanand fideld misiunii sale de a forma generatii de
profesionisti, de a produce cunoastere si de a contribui activ la dezvoltarea comunitatii pe care o

deserveste.
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