Universitatea ,, Aurel Viaicu” din Arad

UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD

PLAN STRATEGIC MULTIANUAL DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

2026-2031

Stabilitate - Dezvoltare - Excelentd

Arad, 2026



Universitatea ,, Aurel Viagicu” din Arad

Cuprins
L. Fundamentare si context strategic.............. veaTs RS RS ESNRRETE T A e e Bt siss st s .3
IL. Provocirile actuale ale invatamantului superior roméinesc.........o.......... sersesssasasstssaesasinesansssresnnsasaes
IIL. Pozitionarea institutionali a UAV........... ST —— v TR TR R iy
IV. Viziune, misiune, valori si principii strategice................. AR VRS ER RRR TR w5
4.1 Viziune 2031
A NS conssivsniraatl oot a1 &

4.3 Valori institutionale
A P rUTCTDIE BIPATERECE . vvsosivo 153505540835 4134 st vmsmmsst s s s ssssmas ot Fosk e o ot R e B s

VL. Obiective strategice 2026-2031 ..................... GSsaTR Gasivssassnssaseenssensanens ansvnadias NE——— 8
Obiectiv strategic 1. Cresterea calitatii educatiei si a succesului StUAEN{iOr ..........ovvvvoveooeoeooeeoeooo 8
Obiectiv strategic 2. Dezvoltarea invatamantului dual, a angajabilitatii si a antreprenorialuli ............................ 9
Obiectiv strategic 3. Consolidarea cercetdrii stiintifice, inovarii §i transferului tehnologic......ccccveeeeviuiciiieine 10
Obiectiv strategic 4. Internationalizare $i INEZIAre UIOPEANA ............ovv.vveeeveeeeeoee oo 11
Obiectiv strategic 5. Transformare digitald, inteligenta artificiala si guvernanta datelor...........ccoeeeererirvvnneene, 12
Obiectiv strategic 6. Dezvoltarea resursei umane, leadershipului si culturii organizationale ...........c.ccocceveenn.n, 12
Obiectiv strategic 7. Dezvoltarea infrastructurii academice i a campusului verde-inteligent...........c.cocoovvvunnne 13
Obiectiv strategic 8. Sustenabilitate financiara, guvernanti si capacitate administrativa ..o, 14
Obiectiv strategic 9. Responsabilitate sociala, incluziune si dezvoltare COMUNIATA............oooooooooooeooooo 15

VII. Calendar de implementare.......c.cccoevrnunene SRR SRR i s s adseenes sagasniiinnsenbusmivnnedst .16

VIII. Guvernanti, monitorizare si raportare.................. e TEiF A risnsammesannihnnmney B

IX. Managementul riscurilor........ccceuerererens SRR ST Saknssassssansannssenssansnsns o b

X. Concluzii si angajament institutional...........eevevrerirveeeeenennnnn T T O T T seiaissrencanssasasermmensren 18



Universitatea ,, Aurel Viaicu” din Arad

[. Fundamentare si context strategic

Universitatea ,,Aurel Vlaicu™ din Arad isi asuma pentru perioada 2026-2031 consolidarea
statutului de universitate publica regionald cu profil european, orientati spre calitatea educatieli,
cercetare aplicativa, inovare, incluziune, digitalizare si dezvoltare sustenabili. intr-un sistem
universitar aflat sub presiunea transformarilor demografice, tehnologice, economice si sociale, strategia
institutionald trebuie sa fie suficient de stabila pentru a asigura continuitate si suficient de flexibila
pentru a permite adaptare rapida.

Planul strategic multianual nu este doar un document de pozitionare, ci un instrument de
management. El trebuie si conecteze misiunea universititii cu planificarea operationald anuali, cu
bugetarea, cu politicile de resurse umane, cu dezvoltarea curriculard, cu activitatea de cercetare si cu
relatia cu partenerii externi. In acest sens, strategia propusa se fundamenteaza: stabilitate institutionals,
dezvoltare prin proiecte si parteneriate, excelenta academica masurabili.

Documentul raspunde cerintelor cadrului legal national aplicabil invatdmantului superior,
prioritatilor europene privind calitatea, incluziunea, invatarea pe tot parcursul vietii, digitalizarea si
tranzitia verde, precum si nevoilor specifice ale comunitatii academice si ale regiunii de vest a
Romaniei.

[I. Provocarile actuale ale invatimantului superior romanesc

Pentru perioada 2026-2031, universitatile romanesti vor fi nevoite sa actioneze intr-un mediu
caracterizat de competitie ridicata pentru studenti, presiune pe resurse, cerinte tot mai complexe de
calitate, schimbri rapide ale pietei muncii si accelerarea adoptirii tehnologiilor digitale si a inteligentei
artificiale. Pentru UAV, aceste provociri trebuie transformate in oportunitati institutionale.

Transformarile accelerate generate de digitalizare, inteligentd artificiald, schimbirile
demografice, dinamica pietei muncii si nevoia unei economii verzi impun universitatilor redefinirea
continua a misiunii §i a instrumentelor de dezvoltare institutionald. In acest context, Universitatea
»Aurel Vlaicu™ din Arad urmareste consolidarea pozitiei sale ca pol regional de educatie, cercetare si
inovare in vestul Romaniei.

Mediul universitar contemporan este caracterizat de schimbiri structurale semnificative,
generate de scdderea drasticd a populatiei scolare si accentuarea competitiei intre universititi,
necesitatea internationalizarii educatiei, digitalizarea accelerati a proceselor educationale si
administrative, nevoia de competente interdisciplinare si digitale, precum si tranzitia citre
sustenabilitate si economie verde.

Toate acestea devin prioritati pe care mediul academic este chemat si le asume pentru a ramane
un factor important in dezvoltarea comunitatilor locale, pentru a-si consolida rolul de promotor al
cunoasterii i inovarii.

Provocare Implicatii strategice pentru UAV

Participare si acces la studii universitare Roménia continua sa aibd o pondere redusi a
tinerilor adulti cu studii tertiare comparativ cu
media Uniunii Europene. Aceasta situatie impune
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politici active de recrutare, sprijin pentru studenti,
reducerea abandonului, rute flexibile de invitare
si consolidarea legiturii cu invitimantul
preuniversitar.

Demografie si competitie universitara

Evolutia populatiei de varsta universitard si
mobilitatea  tinerilor cidtre marile centre
universitare sau cétre strainitate cresc presiunea
asupra universitdtilor regionale. Competitia nu
mai este doar locala, ci nationala si internationala.

Corelarea cu piata muncii

Angajatorii solicitd competente profesionale,
digitale, antreprenoriale, sociale si transversale.
Universitatea trebuie si ofere programe
relevante, experiente practice, stagii, invatimant
dual, proiecte aplicative si mecanisme de
urmadrire a traseului absolventilor.

Digitalizare, inteligenta artificiala si securitate
cibernetica

Al  generativd, automatizarea, platformele
digitale si analiza datelor schimba atét procesul
didactic, cat si administratia universitara. Este
nevoie de reguli, competente digitale pentru
studenti si personal, infrastructura informatica
sigurd si servicii administrative digitalizate.

Calitate si responsabilitate publica

Standardele de calitate solicita dovezi concrete
privind rezultatele  invatarii, resursele,
infrastructura,  relevanta  programelor i
monitorizarea absolventilor. Cultura calititii
trebuie si devind un mecanism intern de
imbunatatire continua, nu doar o cerinta externi
de acreditare.

Cercetare competitiva si transfer tehnologic

Finantarea competitiva, publicatiile cu impact,
interdisciplinaritatea, colaborarea cu mediul
economic si valorificarea rezultatelor cercetirii
devin conditii de vizibilitate si sustenabilitate
academica.

Internationalizare

Atragerea studentilor internationali, dezvoltarea
programelor in limbi strdine, mobilitatea
academica, diplomele duble si participarea in
retele europene sunt instrumente esentiale pentru
vizibilitate si diversificarea veniturilor.

Resursa umana

Atragerea tinerilor specialisti, mentinerea
cadrelor didactice performante, dezvoltarea
competentelor pedagogice si digitale si sustinerea
leadership-ului academic sunt conditii pentru

4



Universitatea ,, Aurel Viaicu” din Arad

calitate si stabilitate.

Finantare si rezilienta Dependenta de finantarea publicd trebuie
completatd prin proiecte europene, servicii
educationale, formare continud, parteneriate,
cercetare contractuald, alumni si alte surse
responsabile de venit.

Sustenabilitate si responsabilitate sociala Universitatile au rolul de a forma cetiteni
responsabili, de a promova incluziunea si de a
reduce impactul de mediu prin campusuri
eficiente energetic si practici institutionale
sustenabile.

I1I. Pozitionarea institutionala a UAV

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad are avantajul unei pozitii geografice relevante in
regiunea de vest, in proximitatea spatiului central-european si a cooperarii transfrontaliere. Istoria
institutionald, caracterul comprehensiv al ofertei educationale, infrastructura dezvoltata in ultimii ani,
cele noud facultati, experienta in proiecte europene si relatia cu mediul socio-economic local ofera un
fundament solid pentru consolidarea rolului de pol regional de educatie, cercetare si inovare.

Programul managerial existent pentru perioada 2024-2029, adica pentru 5 ani, punea accent
pe stabilitate, dezvoltare si excelenta si evidentiaza cateva directii deja asumate institutional: investitii
in infrastructura academica prin fonduri externe, dezvoltarea invatimantului dual, consolidarea ofertei
educationale, sustinerea cercetarii stiintifice si internationalizarea. Aceste directii trebuie integrate in
strategia multianuala 2026-2031 ca vectori de dezvoltare, nu ca initiative separate.

in aceasta perspectivd, UAV trebuie sa isi consolideze profilul printr-o combinatie de realism
institutional si ambitie strategica: si valorifice statutul de universitate regionala ancoratd in comunitate,
sa creascd vizibilitatea nationala si internationala, sa dezvolte competente relevante pentru piata muncii
si sd devind un partener credibil pentru administratie, companii, scoli, organizatii culturale si sociale.

Pozitionare propusa

UAV - universitate regionald europeand, conectatd la comunitate, competitiva prin calitatea
educatiei, relevanta cercetdrii aplicative, parteneriate si capacitatea de adaptare la transformarile
tehnologice si sociale.

[V. Viziune, misiune, valori si principii strategice

4.1 Viziune 2031
in anul 2031, Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad va fi o universitate publicd europeana
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competitivé, incluziva, digitalizata si sustenabila, recunoscuta pentru calitatea programelor de studii,
relevanta cercetrii si inovarii, capacitatea de a forma absolventi adaptati pietei muncii si contributia
activa la dezvoltarea regiunii de vest a Romaniei.

4.2 Misiune

Conform Cartei UAV, Universitatea ,, Aurel Vlaicu” din Arad isi asumi o dubld misiune:
formarea si dezvoltarea competentelor prin educatie si progresul cunoasterii prin cercetare. Misiunea
UAV este de a forma specialisti competenti si cetiteni responsabili prin educatie universitara si
postuniversitara de calitate, de a contribui la progresul cunoasterii prin cercetare stiintifica si inovare,
de a sprijini invatarea pe tot parcursul vietii si de a participa activ la dezvoltarea economica, sociala,
culturala si sustenabila a comunititii regionale, nationale si europene.

4.3 Valori institutionale

Valoare Semnificatie institutionali

Excelenta academica Calitate, rigoare, performantd si orientare spre
rezultate in educatie, cercetare si administratie.

Integritate Etici,  responsabilitate,  transparenta si
respectarea normelor academice.

Orientare catre student Studentul este partener activ in educatie, inovare
si viata comunititii universitare.

Incluziune si echitate Acces echitabil, respect pentru diversitate si
sprijin pentru grupurile vulnerabile.

Inovare Deschidere cdtre noi metode, tehnologii,
parteneriate si solutii aplicative.

Colaborare Parteneriate institutionale, interdisciplinaritate si
comunicare interna eficienta.

Sustenabilitate Utilizare responsabila a resurselor, campus verde
si implicare civica.

4.4 Principii strategice

° Planificare bazatd pe date: deciziile strategice se fundamenteaza pe indicatori, evaluari si consultare
internd si externa.

e Calitate prin imbunatatire continua: evaluarea interna devine instrument de dezvoltare, nu doar de
conformare.

e Digital design: serviciile educationale si administrative vor fi proiectate cu integrarea tehnologiilor
digitale de la inceput.

* Deschidere europeani: internationalizarea trebuie s influenteze curriculumul, cercetarea, serviciile
pentru studenti si cultura organizationala.
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e Parteneriat cu comunitatea: universitatea isi asuma un rol activ in dezvoltarea economica, sociala,

culturala si educationald a regiunii.

finantare si utilizarea eficientd a resurselor.

V. Analiza SWOT actualizata

Responsabilitate financiara: dezvoltarea institutionali se realizeaza prin diversificarea surselor de

Dimensiune Elemente relevante pentru perioada 2026-
2031
Puncte tari Pozitionare regionala strategicd 1in vestul

Roméniei; caracter comprehensiv al ofertei
educationale; traditie institutionala si
recunoastere locald; infrastructura academica
dezvoltatd prin  proiecte; experienta in
parteneriate cu mediul socio-economic; existenta
unor centre de cercetare; deschidere citre
cooperare  transfrontalierd;  potential de
dezvoltare a invatamantului dual si a formarii
continue.

Puncte slabe

Vizibilitate nationald si internationald inc#
insuficient consolidata; grad neuniform de
digitalizare a proceselor administrative si
educationale; capacitate limitata de atragere si
gestionare a proiectelor complexe in unele
structuri; nevoia de consolidare a cercetdrii cu
impact; dependenta ridicatd de finantarea
publica; insuficienta valorificare a retelei de
alumni.

Oportunitati

Finantdri  europene si nationale pentru
infrastructurd, digitalizare, cercetare, energie si
incluziune; dezvoltarea invatamantului dual
universitar; cerere crescutd pentru competente
digitale, Al, antreprenoriale si verzi; cooperare
transfrontaliera  si  europeand;  cresterea
interesului pentru micro certificari si lifelong
learning; potential de recrutare internationali;
parteneriate cu companii regionale si autoritati
publice.

Amenintari

Competitie ridicata pentru studenti si personal
academic; fluctuatii demografice si migratia
tinerilor; schimbari legislative si de finantare;
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ritm rapid al transformarilor tehnologice;
dificultatea atragerii specialistilor in domenii
emergente; presiuni privind costurile
operationale si energetice; riscuri de securitate
cibernetica; riscul de necorelare a programelor cu
piata muncii.

VI. Obiective strategice 2026-2031

Strategia propune noud obiective strategice integrate. Ele pastreaza continuitatea planului
initial, dar adauga o structura operationala, indicatori si mecanisme de implementare. Fiecare obiectiv
va fi transpus in planuri operationale anuale, cu responsabilitati, resurse, termene si indicatori aprobati
la nivel institutional.

Obiectiv strategic 1. Cresterea calititii educatiei si a succesului studentilor

UAV va dezvolta un model educational centrat pe student, bazat pe rezultate ale invatarii,
competente relevante, metode moderne de predare si evaluare, suport academic si servicii integrate
pentru reducerea abandonului si cresterea performantei.

in contextul transformarilor accelerate generate de digitalizare, globalizare si dezvoltarea noilor
tehnologii, actul educational trebuie sd raspundd in mod dinamic atdt nevoilor studentilor, cat si
cerintelor economiei bazate pe cunoastere. Universitatea isi propune sa consolideze un model
educational centrat pe student, orientat spre dezvoltarea competentelor profesionale, digitale,
antreprenoriale si transversale necesare integrarii active pe piata muncii si in societate.

Un element esential al acestui obiectiv il reprezinta modernizarea si actualizarea permanenta a
programelor de studii, prin corelarea acestora cu evolutiile stiintifice, tehnologice si socio-economice
contemporane. In acest sens, universitatea va sustine dezvoltarea curriculumului intr-o maniera
flexibila si interdisciplinard, promovand metode moderne de predare, invitare si evaluare, bazate pe
interactivitate, gandire critica, creativitate si aplicabilitate practica.

Directii prioritare
e Revizuirea periodica a programelor de studii pe baza competentelor, a cerintelor pietei muncii si a
feedbackului studentilor, absolventilor si angajatorilor.

e Integrarea competentelor digitale, antreprenoriale, verzi, de comunicare, gandire critica si utilizare
responsabila a inteligentei artificiale in toate domeniile relevante.

e Dezvoltarea unor rute flexibile de finvitare: module optionale, micro certificari, programe
interdisciplinare, formare continua si recunoasterea invatarii anterioare, unde cadrul legal permite.

e Consolidarea serviciilor de consiliere, tutorat, orientare in cariera si sprijin pentru studentii aflati in
risc de abandon.
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Modernizarea metodelor de predare, invatare si evaluare prin pedagogii active, invitare bazati pe
proiecte, simulare, portofolii si evaluare aplicativa.

Initiative prioritare

Programul Curriculum 2031 - audit curricular si actualizare etapizatd a tuturor programelor de
studii.

Centrul/Hub-ul pentru Succesul Studentilor - tutorat, consiliere, interventii timpurii si
monitorizarea riscului de abandon.

Program de inovare pedagogica si digitala pentru cadrele didactice.

Sistem anual de consultare a angajatorilor si absolventilor pentru toate domeniile de studii.

Rezultate si indicatori orientativi

100% programe de studii evaluate intern cel putin o dati la patru ani.
Rata de retentie si promovare imbunatatita anual fat3 de baza 2025.

Minimum un raport anual privind satisfactia studentilor si absolventilor, discutat in structurile
academice.

Cresterea ponderii disciplinelor cu activitati aplicative, proiecte si instrumente digitale.

Obiectiv strategic 2. Dezvoltarea invitamantului dual, a angajabilititii si a antreprenorialului

UAYV va consolida legatura dintre educatie, practicd si piata muncii prin invatamant dual, stagii,
intershipuri, proiecte aplicative, mentorat, antreprenoriat universitar si retele de alumni.

Directii prioritare

Extinderea programelor si componentelor de invatimant dual in domeniile cu cerere regionala si
potential de angajare.

Cresterea numdrului si calitdtii stagiilor de practica, cu rezultate de invatare clare si evaluare
comuna universitate-angajator.

Crearea unor consilii consultative ale angajatorilor pe domenii/facultati, cu rol in actualizarea
curriculard si dezvoltarea proiectelor aplicative.

Dezvoltarea competentelor antreprenoriale prin Societatea Antreprenoriald Studenteasca si
competitii de proiecte.

Activarea unei retele institutionale de alumni pentru mentorat, practica, promovare si sustinere a
proiectelor universitatii.

Initiative prioritare

Platforma UAV pentru practicd, internship si mentorat.

Programul Alumni pentru Dezvoltare - baze de date, evenimente, mentori si parteneriate.
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Laboratoare aplicative universitate-companii pentru proiecte interdisciplinare.

Certificat complementar de competente practice si antreprenoriale pentru studenti.

Rezultate si indicatori orientativi

Cresterea anuald a numarului de parteneriate active cu angajatori.
Minimum o activitate anuala de consultare cu angajatorii pentru fiecare facultate.
Cresterea numarului de studenti implicati in stagii, proiecte aplicative si activitati antreprenoriale.

Raport anual privind insertia profesionala a absolventilor.

Obiectiv strategic 3. Consolidarea cercetirii stiintifice, inovirii si transferului tehnologic

Cercetarea trebuie si devind o componenta vizibild a identitatii UAV, conectata la educatie, la

provocdrile societdtii si la nevoile economiei regionale. Accentul va fi pus pe performants,
interdisciplinaritate, finantare competitiva, integritate si transfer de cunoastere.

Universitatea va incuraja dezvoltarea cercetdrii interdisciplinare si colaborative, promovand

parteneriate active cu institutii academice, centre de cercetare, companii si organizatii din tara si din
strainatate. Cooperarea dintre mediul universitar si sectorul socio-economic va contribui la cresterea
aplicabilitatii rezultatelor cercetdrii si la dezvoltarea unor solutii inovatoare adaptate nevoilor
comunitatii si economiei regionale.

Directii prioritare

Definirea unui portofoliu de arii prioritare de cercetare, corelate cu competentele interne si cu
nevoile regionale: tehnologii digitale si Al, sustenabilitate, inginerie si materiale, economie si
antreprenoriat, educatie, sinitate, stiinte sociale, teologie si cultura, arte vizuale, creatie muzicala
si activitati sportive.

Dezvoltarea unui birou/serviciu de suport pentru proiecte, granturi, parteneriate, proprietate
intelectuald si transfer tehnologic.

Stimularea publicatiilor de impact, a participarii la conferinte si a integrarii studentilor masteranzi
si doctoranzi in proiecte de cercetare.

Promovarea eticii cercetarii, stiintei deschise si utilizarii responsabile a datelor si tehnologiilor
emergente.

Initiative prioritare

Program institutional de granturi interne de start pentru tineri cercetitori si echipe interdisciplinare.
Portofoliu anual de proiecte competitive nationale si europene.

Mecanism de valorizare a rezultatelor cercetrii: brevete, servicii, prototipuri, contracte cu mediul
economic.

Centru de cercetare pentru masteranzi, doctoranzi si tineri cercetatori.
10
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Rezultate si indicatori orientativi

e Cresterea anuald a numarului de aplicatii la granturi competitive.
e Cresterea veniturilor din cercetare, servicii si proiecte.

e Numdir anual de publicatii, conferinte, produse de cercetare si proiecte interdisciplinare raportate
transparent.

e Minimum un raport anual de performanta pentru fiecare institut/centru de cercetare.

Obiectiv strategic 4. Internationalizare si integrare europeana

Internationalizarea va fi abordata ca proces transversal care imbunitateste educatia, cercetarea,
serviciile pentru studenti si vizibilitatea institutionala. UAV va valorifica pozitionarea transfrontaliera
si apartenenta la spatiul european pentru a atrage studenti, parteneriate si proiecte.

In contextul provocirilor demografice si al competitiei crescute din sistemul de invitamaént
superior, universitatea urmdreste dezvoltarea unei politici active de atragere a studentilor internationali,
prin promovarea ofertei educationale pe piete externe relevante, dezvoltarea programelor de studii in
limbi de circulatie internationala si consolidarea serviciilor de sprijin dedicate integrarii academice si
sociale a studentilor stridini. Cresterea numarului de studenti internationali va contribui atét la
diversificarea mediului universitar, cat si la consolidarea sustenabilitatii financiare si institutionale.

Universitatea urmireste, de asemenea, consolidarea dimensiunii internationale a cercetarii
stiintifice, prin stimularea participarii in consortii si proiecte internationale, cresterea colaborarilor
stiintifice transfrontaliere si dezvoltarea unor directii de cercetare relevante la nivel european si global.
Pozitionarea geograficd a universitatii si apartenenta la spatiul transfrontalier reprezintd avantaje
importante pentru dezvoltarea cooperdrii regionale si internationale.

Directii prioritare
e Dezvoltarea programelor si modulelor in limbi de circulatie internationald, in domeniile in care
existd capacitate academica si cerere reala.

e Cresterea mobilitdtilor Erasmus+ si a mobilitatilor internationale pentru studenti, cadre didactice si
personal administrativ.

e Dezvoltarea de programe comune, diplome duble, scoli de vard si proiecte educationale
internationale.

e Consolidarea serviciilor pentru studentii internationali: admitere, integrare academicd, limba
romand, consiliere, mentorat si comunitate multiculturala.

Initiative prioritare
e Strategie anuala de recrutare internationala pe piete tinta.

e Pachet de servicii International Student Journey - de la admitere la integrare si cariera.

e Fond intern de cofinantare pentru proiecte si mobilitati internationale strategice.
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Calendar anual de evenimente internationale si parteneriate active.

Rezultate si indicatori orientativi

Cresterea numirului de studenti internationali i a diversitatii tarilor de provenienta.
Cresterea mobilitatilor academice incoming si outgoing.
Numdr de programe/module in limbi striine si proiecte internationale active.

Raport anual privind satisfactia si integrarea studentilor internationali.

Obiectiv strategic 5. Transformare digitala, inteligenta artificiald si guvernanti datelor

Digitalizarea trebuie si sustind calitatea educatiei, eficientd administrativi, transparenti

decizionala si experienta studentilor. Al va fi integrata responsabil, cu reguli clare, formare si protectie
a datelor.

Directii prioritare

Digitalizarea proceselor administrative cu impact direct asupra studentilor si personalului: inscrieri,
cereri, adeverinte, evidente, raportari, managementul documentelor.

Dezvoltarea unui sistem integrat de date institutionale pentru decizie: studenti, programe, cercetare,
finante, resurse umane, infrastructura si calitate.

Utilizarea platformelor de invatare digitala si a instrumentelor Al in mod etic, sigur si orientat spre
rezultate ale invatarii.

Cresterea securitdtii cibernetice si a protectiei datelor prin politici, audituri, formare si proceduri de
raspuns la incidente.

Formarea digitala continud a cadrelor didactice, cercetatorilor, studentilor si personalului
administrativ.

Initiative prioritare

UAYV Digital Campus

Politica institutionald privind utilizarea etica a inteligentei artificiale in educatie, cercetare si
administratie.

Program anual de formare in competente digitale si securitate cibernetica.

Rezultate si indicatori orientativi

Minimum 80% dintre fluxurile administrative prioritare digitalizate pana in 2031.
Sesiuni de formare digitala pentru fiecare categorie de personal.

Audit periodic de securitate cibernetica si plan de remediere.
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Obiectiv strategic 6. Dezvoltarea resursei umane, leadershipului si culturii organizationale

Calitatea universitatii depinde de oamenii sii. UAV va promova o culturi organizationald
bazatd pe profesionalism, colaborare, recunoasterea performantei, comunicare interni, leadership
academic si bunastare la locul de munca.

Universitatea urmdreste crearea unui mediu academic si profesional stimulativ, capabil si
sustind dezvoltarea continua a cadrelor didactice, cercetitorilor si personalului administrativ. in acest
sens, institutia va promova participarea la programe de formare profesionals, perfectionare si
dezvoltare a competentelor didactice, digitale, manageriale si de cercetare, adaptate cerintelor actuale
ale invatdmantului superior si transformarilor societitii contemporane.

Un obiectiv important il reprezinta sustinerea performantei academice si a meritocratiei, prin
dezvoltarea unor mecanisme transparente de evaluare, recunoastere si stimulare a rezultatelor
profesionale. Universitatea va incuraja excelenta in activitatea didactica si de cercetare, implicarea in
proiecte institutionale si dezvoltarea initiativelor inovatoare care contribuie la cresterea competitivitatii
si prestigiului institutional.

Directii prioritare
® Dezvoltarea unui cadru transparent de sustinere a carierei academice si administrative, cu accent pe
performanta, integritate si dezvoltare continua.

* Atragerea si mentinerea tinerilor specialisti, cercetatori si cadre didactice in domenii strategice si
emergente.

* Programe de formare in pedagogie universitara, cercetare, management de proiect, digitalizare, Al,
comunicare si leadership.

e Consolidarea comunicirii interne si a mecanismelor de consultare a comunitatii academice.

e Politici de wellbeing, echilibru profesional, incluziune si prevenire a burnoutului.

Initiative prioritare
® Academia UAV pentru dezvoltare profesionala si leadership.
e Program de mentorat pentru tineri asistenti, lectori si cercetitori.

e Mecanism de recunoastere a excelentei in predare, cercetare, mentorat, inovare si implicare
comunitara.

e Barometru anual al climatului organizational.

Rezultate si indicatori orientativi

e Cresterea participarii personalului la programe de formare relevante.
e Raport anual privind satisfactia si climatul organizational.
e Numir de cadre tinere atrase si sustinute prin mentorat.

e Mecanisme transparente de recunoastere a performantei implementate anual.
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Obiectiv strategic 7. Dezvoltarea infrastructurii academice si a campusului verde-inteligent

Infrastructura este un factor esential pentru calitatea educatiei, cercetarii si vietii studentesti.
UAYV va continua dezvoltarea laboratoarelor, spatiilor educationale, infrastructurii digitale, facilitatilor
pentru studenti si eficientei energetice prin proiecte si finantiri externe.

Directii prioritare
e Elaborarea si actualizarea unui master plan de infrastructurd academica, administrativa si de
cercetare.,

® Modernizarea laboratoarelor, sililor de curs si spatiilor de invatare pentru pedagogii active,
simulare, experiment si colaborare.

® Dezvoltarea i modernizarea infrastructurii specifice domeniilor artelor vizuale, creatiei muzicale
si activitatilor sportive, prin amenajarea unor spatii adecvate procesului educational, performantei
si activitdtilor desfasurate in relatie cu comunitatea.

¢ Continuarea atragerii fondurilor europene si nationale pentru infrastructura, digitalizare, energie si
accesibilitate.

e Dezvoltarea campusului verde: eficientd energetica, surse regenerabile, reducerea consumului,
mobilitate sustenabild si management responsabil al deseurilor.

® Cresterea accesibilitatii fizice si digitale pentru studenti si angajati, inclusiv pentru persoane cu
dizabilitati.

Initiative prioritare

e Masterplan UAV Campus 2031.

® Program de eficientd energetica si monitorizare a consumurilor.

® Modernizarea laboratoarelor prioritare pentru domenii cu potential de cercetare si angajabilitate.

* Spatii studentesti multifunctionale pentru invatare, antreprenoriat si viata comunitara.

Rezultate si indicatori orientativi

* Portofoliu anual de proiecte de infrastructuri si finantare externa.
e Reducerea consumurilor energetice.
e Cresterea numarului de spatii educationale modernizate.

e Raport anual privind accesibilitatea, siguranta si sustenabilitatea campusului.

Obiectiv strategic 8. Sustenabilitate financiard, guvernanti si capacitate administrativi

Dezvoltarea institutionala are nevoie de finantare predictibila, management eficient, capacitate
administrativa si diversificarea responsabild a veniturilor. UAV va corela strategia cu bugetarea si va
dezvolta o culturd a proiectelor si a performantei institutionale.
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Intr-un context caracterizat de transformari economice, competitie crescutd in sistemul de
invatamant superior si diversificarea surselor de finantare, universitatea urmireste dezvoltarea unui
management financiar eficient, responsabil si orientat spre performanta si dezvoltare pe termen lung.

Universitatea isi propune consolidarea capacitatii institutionale de atragere si gestionare a
resurselor financiare, prin diversificarea surselor de venit si cresterea gradului de autonomie financiara.
In acest sens, institutia va sustine dezvoltarea unui model de finantare echilibrat, bazat atat pe utilizarea
eficienta a fondurilor bugetare, cat si pe cresterea veniturilor provenite din proiecte europene, activitati
de cercetare, parteneriate cu mediul socio-economic, programe de formare continua si alte activitati
generatoare de resurse.

Totodata, institutia urméreste eficientizarea utilizarii resurselor financiare si materiale prin
implementarea unor mecanisme moderne de management §i monitorizare, bazate pe transparenti,
responsabilitate si performanta institutionala. Optimizarea proceselor administrative, digitalizarea
activitatilor si dezvoltarea unor instrumente eficiente de planificare si control financiar vor contribui la
cresterea eficientei operationale si la utilizarea sustenabild a resurselor disponibile.

Directii prioritare

e Diversificarea surselor de venit: proiecte, cercetare contractuald, formare continud, servicii
educationale, parteneriate, alumni si sponsorizéri conforme cadrului legal.

e Consolidarea capacitatii de scriere, implementare si monitorizare a proiectelor nationale si
europene.

e Corelarea planurilor operationale cu resursele bugetare si cu indicatorii strategici.
e Transparentizarea proceselor de planificare, raportare si evaluare institutionala.

e Optimizarea proceselor administrative prin simplificare, digitalizare si responsabilizare.

Initiative prioritare
e Unitate de suport pentru proiecte si dezvoltare institutionali.

e Plan anual de diversificare a veniturilor §i monitorizare a sustenabilitatii financiare.

® Program de formare in management de proiect si achizitii pentru personalul implicat.

Rezultate si indicatori orientativi

e Cresterea veniturilor din surse complementare.
e Cresterea numarului si valorii proiectelor depuse si contractate.
* Reducerea duratei unor procese administrative prioritare prin digitalizare si simplificare.

e Raport anual de implementare strategica si financiar prezentat comunititii academice.
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Obiectiv strategic 9. Responsabilitate sociald, incluziune si dezvoltare comunitari

UAV isi consolideaza rolul de universitate a comunititii, implicata in educatia preuniversitara,
incluziune, cultura, sinatate, dezvoltare regionala si dialog civic. Universitatea trebuie sa fie un spatiu
al cunoasterii, dar si un actor social responsabil.

Totodata, institutia isi asuma rolul de actor activ in promovarea responsabilitatii sociale si a
incluziunii, prin dezvoltarea unor politici si programe orientate spre egalitatea de sanse, accesul
echitabil la educatie si sprijinirea grupurilor vulnerabile. Universitatea va promova un climat academic
incluziv, bazat pe respect, diversitate si nediscriminare, contribuind la consolidarea coeziunii sociale si
a participarii active in comunitate.

Universitatea va incuraja implicarea studentilor si a personalului academic in activitati de
voluntariat, proiecte comunitare, campanii educationale si initiative civice care contribuie la
dezvoltarea comunitétii locale §i regionale. Prin aceste actiuni, institutia urmdreste consolidarea
spiritului civic, a responsabilitatii sociale si a implicarii active in viata comunitatii.

in acelasi timp, universitatea va sustine integrarea conceptelor de sustenabilitate si
responsabilitate sociald in programele de studii si activitatile de cercetare, in vederea dezvoltarii unor
competente si perspective interdisciplinare adaptate provocirilor contemporane. Promovarea educatiei
pentru dezvoltare durabild i a cercetdrii orientate spre solutii sustenabile va contribui la cresterea
relevantei sociale si academice a institutiei.

Directii prioritare
 Dezvoltarea parteneriatelor cu scoli, licee, autoritdti, ONG-uri si institutii culturale pentru cresterea
aspiratiei educationale si orientare in cariera.

e Valorificarea si promovarea domeniilor cu rol major in viata culturald, artistici si sportiva a
comunitdtii — arte vizuale, muzica si sport — prin dezvoltarea de proiecte, evenimente, competitii,
expozitii, manifestari artistice si parteneriate cu institutii publice, organizatii culturale, sportive si
actori relevanti ai comunitatii.

® Sprijinirea studentilor proveniti din medii dezavantajate prin consiliere, mentorat, burse, acces la
servicii si interventii timpurii.

® Promovarea voluntariatului, implicarii civice si proiectelor comunitare cu participarea studentilor

si cadrelor didactice.

® Dezvoltarea educatiei continue si a programelor pentru adulti, inclusiv microcertificari si
reconversie profesionala.

e Contributia la dezvoltarea regionala prin expertiza academica, cercetare aplicatd, consultanti si
dialog public.

Initiative prioritare
® Program UAYV pentru Comunitate - proiecte anuale educative, sociale, culturale si civice.

* Retea de parteneriat cu liceele din regiune pentru orientare, mentorat si tranzitia citre universitate.
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e Pachet de sprijin pentru acces si retentie al studentilor vulnerabili.

* Oferta de cursuri de formare continu# pentru comunitate si mediul economic.

Rezultate si indicatori orientativi

e Numdr anual de parteneriate si proiecte comunitare active.

e Numdr de elevi, studenti si adulti beneficiari ai programelor de orientare si formare.

o Cresterea participarii studentilor la voluntariat si proiecte civice.

e Raport anual privind impactul social al universitatii.

VII. Calendar de implementare

Implementarea strategiei va fi etapizata pentru a asigura coerenta intre obiective, resurse, proiecte si
capacitate administrativa. Calendarul propus permite stabilirea unei baze de date institutionale,
dezvoltarea proiectelor prioritare si consolidarea rezultatelor pana in 2031.

Etapa

Actiuni principale

2026-2027: Fundamentare si operationalizare

Validarea datelor de bazid 2025; aprobarea
planurilor operationale; instituirea comitetului de
monitorizare; audit curricular; strategie digitala;
portofoliu de proiecte de infrastructuri si
cercetare; consultdri cu angajatorii si alumni.

2028-2029: Extindere si scalare

Extinderea componentelor de invitimant dual;
cresterea mobilitatilor internationale;
implementarea fluxurilor administrative digitale
prioritare; consolidarea centrelor de cercetare;
dezvoltarea programelor de formare continui;
evaluare intermediard a strategiei si ajustarea
tintelor.

2030-2031: Consolidare si evaluare

Evaluare institutionala finala a strategiei;
masurarea impactului asupra calitatii educatiei,
cercetdrii, angajabilitatii, internationalizarii si
sustenabilitatii; pregatirea strategiei 2032-2037;
comunicarea publica a rezultatelor si a lectiilor
invatate.

VIII. Guvernanta, monitorizare si raportare

Strategia va fi implementatd printr-un mecanism de guvernantd care conecteaza conducerea
universitatii, facultatile, departamentele, centrele de cercetare, structurile administrative, studentii si
partenerii externi. Monitorizarea trebuie si fie periodica, transparenta si orientata spre imbunatatire.
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e Comitet strategic de implementare, coordonat la nivel managerial, cu reprezentanti ai structurilor
academice, administrative si ai studentilor.

 Planuri operationale anuale pentru fiecare obiectiv strategic, cu responsabili, termene, resurse s
indicatori.

e Raport anual de implementare prezentat Senatului, Consiliului de Administratie si comunititii
academice.

e Evaluare intermediara in 2028/2029 pentru ajustarea obiectivelor, a tintelor si a portofoliului de
proiecte.

e Consultare periodici a studentilor, absolventilor, angajatorilor si partenerilor externi.

IX. Managementul riscurilor

Strategia 2026-2031 trebuie insotitd de un registru de riscuri actualizat anual. Gestionarea
riscurilor nu inseamna evitarea schimbarii, ci anticiparea factorilor care pot afecta implementarea si
pregétirea unor masuri de raspuns.

Risc Cauza probabila Masuri de rispuns

Scaderea sau fluctuatiile cererii | Competitie pentru  studenti, | Recrutare  activa, programe
de studii demografie, migratie relevante, retentie,
internationalizare, relatie cu
liceele si adultii.

Finantare insuficienti  sau | Dependenta ridicata de | Diversificarea veniturilor,

imprevizibila finantarea publica proiecte europene, parteneriate,
control bugetar.

Capacitate administrativa | Gestionarea  simultana a | Unitate de suport pentru

limitata proiectelor si raportarilor proiecte, formare, proceduri

standardizate, digitalizare.

Ritmul rapid al tehnologiilor | Neactualizarea curriculumului | Politica AI, formare digitala,
digitale si Al si a competentelor investitii. 1T,  parteneriate
tehnologice.

Dificultati de recrutare a | Competitie pe piata muncii, | Mentorat, sprijin pentru tineri

personalului academic salarizare, domenii emergente | cercetatori, recunoasterea
performantei, mediu de lucru
atractiv.

Vizibilitate internationala | Atractivitate redusd pentru | Marketing international, servicii

insuficienta studenti si parteneri pentru studenti straini, programe
in  limbi strdine, acorduri
strategice.

Riscuri de calitate si | Schimbédri in standarde si | Audit intern, cultura calitatii,
conformitate evaluari externe monitorizarea rezultatelor
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invatarii si a resurselor.

Riscuri cibernetice si de
protectie a datelor

Digitalizare fara
adecvate de securitate

maésuri

Audituri 1T, proceduri de
securitate, formare, backup si
plan de raspuns la incidente.

X. Concluzii si angajament institutional

Planul Strategic Multianual de Dezvoltare Institutionald 2026-2031 propune o etapid de
maturizare strategica a Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad. Directiile asumate se regisesc intr-o
arhitectura integrat, orientata spre rezultate, adaptare si responsabilitate publica.

UAV isi consolideaza astfel angajamentul de a fi o universitate stabild, dar deschisa schimbirii;
ancoratd in comunitate, dar conectatd european; orientati spre student, dar exigentd in calitate;
preocupatd de cercetare, inovare si transfer tehnologic; responsabila financiar si social. Reusita
strategiei depinde de participarea intregii comunitati academice si de capacitatea de a transforma
obiectivele in actiuni concrete, monitorizate si asumate.

Prin implementarea acestei strategii, Universitatea , Aurel Vlaicu” din Arad poate deveni un
reper regional de educatie universitarid relevantd, cercetare aplicativa, parteneriat comunitar si
dezvoltare institutionala sustenabila.

Rector,
Dr. Habil. Ramona LILE
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