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I. CONTEXT. MESAJUL RECTORULUI

Daci ne raportim la traditia invatimantului universitar din Romania care are peste 400 de ani,
Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad e tanira, foarte tanara.

Nu avem o traditie care sd ne asigure stabilitatea si vizibilitatea pe plan national si international,
dar putem cladi o universitate a prezentului, o universitate care si raspunda realitatilor socio-economice
ale momentului, dar care s dezvolte si perspective certe de viitor.

Ne-am definit ca universitate comprehensivé ceea ce ne-a permis sa pastrim deschiderea pentru
mai multe programe universitare si postuniversitare si, implicit, s3 avem o oferti educationala care poate
deservi interesele tinerilor si ale Intregii populatii din regiune si nu numai.

Dar, nu suntem singuri in aceasta parte a tarii. Avem centrul universitar din Timisoara si pe cel
din Oradea care se dezvolta foarte puternic. Orice analizi pertinenti a ofertei educationale pe Regiunea
de Vest va evalua Timisoara si Oradea cu un grad mai mare de atractivitate; prima datorita traditiei
universitare, a doua datorita dezvoltarii orasului.

In acest moment, Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad nu reprezinti, in multe situatii, prima
optiune a tinerilor aradeni pentru continuarea studiilor. Este doar varianta de backup la care vor recurge,
daci celelalte sunt infirmate.

Nu putem continua cu aceasta situatie din cel putin doua motive:

-In primul rind pentru ci este un rationament defensiv, care creeazi un univers de asteptare si
mizeazi pe rezultate generate de alte esecuri. Acest mod de abordare nu va crea niciodati o strategie
competitiva care sd asigure progresul.

-In al doilea rand, tinind cont de sciderea populatiei scolare, de rata de promovabilitate la
bacalaureat, batilia pentru atragerea studentilor va fi tot mai acerba, iar numirul celor respinsi de marile
centre universitare va fi tot mai mic.

Conform datelor statistice oficiale, la nivelul judetului Arad, se estimeazi o scidere a populatiei
tinere, grupa de varsta 0-23 ani, cu peste 15.000 pani in 2030, si peste 39.000 péand in 2060, procentual
fiind scaderi cu 14% respectiv 36,7%, raportat la anul 2015.

Tinand cont de aceste date va trebui sa iesim din zona de confort si si acceptim competitia in
lupta pentru studenti.

Tinerii nu aleg o universitate pentru ceea ce a fost, ci pentru ceea ce reprezinta ea in prezent, pentru
ceea ce le ofera.

Avem nevoie de o mai bund pozitionare in clasamentele nationale si internationale. In acest

moment oscilam intre stagnare sau un usor progres.
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Pentru a asigura progresul avem nevoie de o analizi foarte serioasi a criteriilor si indicatorilor pe
care aceste clasamente le iau in calcul si, in functie de acestea, s3 definim clar o strategie prin care s
castigdm punctaj la fiecare criteriu.

Un alt aspect care poate influenta perceptia comunititii academice nationale vis a vis de
Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad si poate cantari drept criteriu in alegerile tinerilor in favoarea
noastra, o reprezinta performantele muncii de cercetare, didactice, artistice sau sportive.

Avem rezultate si voci in UAV care pot ridica prestigiul academic?

Sigur ca da. Trebuie doar s le promovam, si le permitem si ne reprezinte, si le lisim si se faci
auzite.

Un rol foarte important in cresterea atractivitatii universitatii noastre pentru absolventii de liceu,
il reprezintd comunitatea studenteasca. Sustinerea activititilor acestora, a evenimentelor pe care le
organizeaza echivaleazi cu o portavoce pe care o oferim celor mai credibili mesageri ai universitatii:

studentii nostri.

Care este rolul universititii noastre in comunitatea locala?

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad este o universitate infiintati prin dorinta aridenilor.
Comunitatea locala, liderii politici ai momentului, oamenii influenti, au facut lobby pentru infiintarea ei
s1 au reusit.

Aradenii si-au dorit aceasta universitate si cred ca putem sa le oferim mai mult decat am ficut-o
pana acum. Nu e suficient sd ne limitam la a furniza servicii educationale. O universitate trebuie si fie
permeabila, s permita transferul de cunoastere, de culturi citre comunitatea locald. Si ne definim ca o
universitate deschis, ca o resursa reald pentru arideni, pentru administratia locala si judeteand, pentru
mediul economic, cultural si educational.

Relatia, atdt cu sectorul public cat si cu mediul de afaceri, trebuie consolidati pentru a putea
construi parteneriate puternice, generatoare de rezultate benefice pentru ambele parti. Cooptarea mediului
privat si a celui public/administrativ ca §i parteneri in strategia de dezvoltare a UAV va crea premisele
unui parcurs ascendent al universitatii noastre.

Astfel ca, infiintarea unui Consiliu Consultativ pe 1anga Universitatea ,,Aurel Vlaicu” apare ca un
obiectiv important, scopul consiliului fiind acela de a oferi consultanti si de a pastra o permanenti legatura
intre universitate si angajatori.

Un liant care poate coagula aceasta colaborare si care poate genera rezultate il poate reprezenta si
Societatea Antreprenoriald Studenteasci a UAV care sustine interesele studentilor in domeniul
antreprenoriatului si prin a carei activitate pot fi aduse beneficii nu doar comunitatii academice, ci si

intregii regiuni de influenta i nu numai.

Plan strategic

2024-2029

i




UNIVEKSITATEA
L“ AUREL VLAICU
din ARAD

Universitatea, in raport cu comunitatea locald, trebuie si fie un factor de progres, un spatiu al
ideilor, al dezbaterilor. Avem datoria de a contribui la educarea si dezvoltarea comunitatii locale.

Aradenii trebuie sé fie méndri ca Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad este in Arad, ci au sansa
de a-si educa copiii acasa la un standard ridicat, ca actul educativ de aici este cel putin egal cu cel pe care

il oferd alte centre universitare nationale/internationale.

ANALIZA SWOT

Un demers esential inainte de definirea obiectivelor il reprezintd analiza SWOT care ne ajuta sa
conturam o strategie coerenta ce ne va permite sa valorificdim punctele tari si si le remediem pe cele slabe
pentru a obtine rezultatele asteptate.

Puncte tari:

-O universitate tnara, dinamica, consacrati la nivel regional cu un mare potential de dezvoltare;

-Flexibilitate si capacitate de adaptare rapida la schimbiri;

-Ofera o gama larga de programe educationale la nivel de licent3, masterat si doctorat, in diverse
domenii, ceea ce atrage un numar mare de studenti (universitate comprehensiva);

-O buni baza materiald, realizatd prin atragerea de fonduri, facilitati moderne de invatare si
cercetare, inclusiv laboratoare bine echipate;

-Noi domenii de doctorat dezvoltate in ultima perioada si premise pentru constituirea altora, in
viitorul apropiat;

-Buna colaborare cu institutiile publice si mediul privat;

-Extinderea in mediul preuniversitar, care genereaza un foarte bun contact cu societatea arideand;

-Numidr suficient de locuri de cazare in cdmine si conditii bune de cazare.

Puncte slabe:

-Unii membri ai personalului didactic i administrativ, slab pregititi si/sau demotivati;

-Regulamente, metodologii si proceduri neactualizate si/sau care trebuie imbunatatite;

-Inca destul de multe probleme cu Platforma SUMS, iar feedback-ul colectivitatii nu se reflecti in
flexibilizarea si update-ul softului acesteia;

-Un nivel redus al cercetarii stiintifice;

-Putine programe de studii intr-o limba strdina (englezi, germani, franceza);

-Institute/ centre de cercetare fara rezultate;

-Slaba vizibilitate in rankingurile internationale;

-Un management deficitar al resurselor umane care poate crea blocaje ale activititii printr-o lipsa

de personal pe functii cheie, in cazul unor situatii exceptionale (pleciri, imbolnaviri etc);
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-Slaba prezenta a studentilor la cursuri.

Oportunitati:

-Localizare intr-o zona dezvoltatd economic. Aradul este un oras cu conexiuni rapide citre Europa
vesticd, catre marile capitale europene;

-Cresterea accesului la educatie i cererea crescutd pentru forta de munca inalt calificati genereazi
oportunitati de crestere a numérului de studenti si a programelor educationale;

-Posibilitatea accesarii unor finantari nerambursabile (europene si nationale);

-Interesul crescut al companiilor din regiune de a dezvolta colaboriri cu mediul academic;

-Vizibilitate tot mai mare in anumite arii geografice, ceea ce determini cresterea numarului de
studenti straini;

-Baza materiala pentru asigurarea unor servicii de cazare de calitate.

Amenintiri:

-Localizarea intre doud centre universitare puternice care poate afecta atragerea si retentia
studentilor in general si a celor foarte bine pregétiti in special, dar si a personalului academic:

-Schimbarile legislative sau politice pot afecta finantarea si autonomia universitatii;

-Tendinta universitatilor mari de a se extinde;

-Fluctuatiile economice pot afecta accesul la finantare si pot determina o schimbare in preferintele

-Dinamica demografica a populatiei scolare nefavorabili;

-Calitatea actului educational din mediul preuniversitar si promovabilitatea foarte scizutd a

examenului de bacalaureat.

MISIUNE
Angajata la excelentd, Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad urmireste, cu sprijinul membrilor
comunitatii sale, s creeze, sd disemineze si si valorifice cunostintele in slujba binelui comun. Misiunea
Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad pentru urmatorii 5 ani implicd atingerea urmatoarelor deziderate:
> Consolidarea pozitiei in regiune si accelerarea ascensiunii in clasamentele nationale si
internationale;

» Dezvoltarea unei atitudini proactive pentru a raspunde rapid si eficient nevoilor si provocarilor de
pe piata muncii, asigurdnd astfel formarea noilor generatii de specialisti din diverse domenii,
adaptate la cerintele societatii viitorului;

» Conceperea unor programe pentru cei care doresc si beneficieze de o educatie continui de tipul
lifelong learning”, contribuind astfel la cresterea calitatii vietii;

» Conectarea la lumea academici internationald, devenind parte a Retelei Universititilor Europene;

> Generarea unei transformari pozitive a societatii la toate nivelurile - regional, national si global.

Plan strategic

2024-2029

—




UNIVEKSIIALEA
L\\ AUREL VLAICU
din ARAD

II. PLANUL STRATEGIC AL UAV PENTRU PERIOADA 2024-2029

Obiectivele strategice propuse pentru perioada 2024-2029 sunt urmaitoarele:

1. Management performant, orientat spre oameni

2. Cresterea calitatii actului educational si consolidarea relatiilor cu studentii si absolventii
UAV

Elaborarea unei strategii pentru dezvoltarea componentei preuniversitare a UAV
Imbunititirea cercetirii stiintifice si a vizibilititii academice

Dezvoltarea relatiilor internationale

Asigurarea stabilititii financiare a universititii

Formarea unei structuri performante de personal didactic si administrativ

® N m s oW

Un marketing aplicat si unitar
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1. Management performant, orientat spre oameni

O universitate nu cred cé are nevoie, in primul rand, de un management orientat spre rezultate,
ci de unul orientat spre oameni, iar oamenii vor genera rezultatele asteptate.

Suntem un organism viu a cérui functionare depinde de fiecare dintre noi. Suntem peste 300 de
oameni care muncesc zi de zi si fac ca aceasta institutie de Invatdmant superior si triiasca.

Ceea ce imi doresc este si reusesc si capacitez aceastd forti extraordinard pentru ca toti sa

ajungem la rezultatele si obiectivele dorite.

Obiectiv specific 1.1. Criterii corecte si transparente de promovare si motivare ale

cadrelor didactice
Maisuri propuse:

» Stabilirea unor criterii clare, transparente care si respecte cadrul legal privind acordarea
gradatiilor de merit §i promovarea in functii;

» Urmarirea atenta din partea directorilor de departamente a informatiilor referitoare la
autoevaluare, introduse de catre fiecare cadru didactic in platforma SUMS;

» Reconsiderarea punctajelor acordate pentru activitatile desfasurate si asigurarea unor punctaje
proportionale cu complexitatea acestor activitati si cu timpul necesar realizarii lor;

» Eliminarea unor duble sau multiple recompensari pentru aceeasi activitate;

» Urmdrirea realizdrii unor evaluari corecte §i obiective a personalului administrativ de cétre sefii
ierarhic superiori;

» Implicarea prin rotatie a ct mai multor cadre didactice si administrative in activitati remunerate
suplimentar cum sunt unele proiecte, aspect care pe de o parte va motiva cresterea performantelor
angajatilor, iar pe de alta parte va duce la acumularea de experienti pentru cat mai multi colegi;

» Analiza evaluirii cadrelor didactice din partea colegilor si a studentilor, urmata de discutii cu
cadrele care au primit evaluari mai slabe, in scopul gésirii motivelor si corectirii acestora;

» Identificarea unor solutii privind aplicarea unitard a remunerarii in regim de plata cu ora pentru

toate cadrele didactice, indiferent de facultate.

Obiectiv specific 1.2. Asigurarea unor conditii de munci care si creeze cadrul optim
pentru derularea activititilor didactice si administrative

Masuri propuse:
» Politicile de reducere a cheltuielilor nu trebuie si aduci atingere demnititii umane si respectului

pentru fiecare angajat;
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» Garantarea respectului si remunerarea echitabild in functie de responsabilititi si cantitatea de
munca a fiecarui angajat;

> Incurajarea implicirii tuturor angajatilor in proiecte, in raport cu competentele fieciruia;

> Respectarea atributiilor din figele de post si evitarea supraincircirii personalului, cu sarcini
suplimentare;

» Elaborarea/modificarea regulamentelor, metodologiilor si procedurilor interne privind activitatea
didactica §i administrativd, in permanentd concordantd cu modificarile legislative, adaptate la
cerintele UAV;

» Incurajarea dialogului ca modalitate de consultare cu privire la luarea deciziilor atét la nivelul
structurilor de conducere academice, cat si in raport cu structurile administrative;

» Orientarea si reorientarea angajatilor catre functiile si pozitiile care si le puni cel mai bine in
valoare competentele si calitatile;

» Medierea oricdror conflicte aparute intre colegi si asigurarea unui climat de colaborare si

intelegere reciproca.

Obiectiv specific 1.3. Recrutarea unor resurse umane bine pregitite profesional

Masuri propuse:

» Organizarea unor concursuri echitabile, corecte, in urma carora cei mai performanti candidati si
ocupe posturile scoase la concurs;

» Implicarea studentilor, prin activitati de practica, in diferite compartimente administrative si
didactice alea universitatii;

» Urmarirea studentilor cu potential ridicat de a urma o cariera didactica, in vederea recrutirii
viitoarelor cadre didactice care se vor putea forma in spiritul culturii organizationale a
universitatii;

» Organizarea unor cursuri de perfectionare pentru personalul administrativ;
lipsei angajatilor care ocupa aceste posturi, din diverse motive.
Toate acestea vor conduce la formarea unei puternice culturi organizationale a Universitatii

»Aurel Vlaicu” din Arad si vor face din universitatea noastrd o optiune serioasi, certd, de cea mai mare

incredere, pentru absolventii de liceu din regiune si nu numai.
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2. Cregsterea calititii actului educational si consolidarea relatiilor

£l

cu studentii si absolventii UAV

Studentii reprezintd centrul spre care converg toate actiunile noastre. Intreg procesul educativ
trebuie corelat cu interesele acestora. Atragerea unui numar cit mai mare de studenti si gésirea unor solutii
care sé le faciliteze insertia pe piata muncii sunt conditii care ne asiguri viabilitatea pe piata educationala
si ne pot transforma intr-un competitor redutabil pentru regiunea de vest. De asemenea, o preocupare
constantd pentru imbunatatirea permanentd a conditiilor de invitare, cazare si masd pentru cei care
formeaza comunitatea studenteasca a UAV, precum si dezvoltarea unor servicii care si creasca calitatea
vietii de student si si faciliteze relatia cu compartimentele universititii, reprezinta un obiectiv important

pentru urmatorii 5 ani.

Obiectiv specific 2.1. Asigurarea calititii actului educational

In contextul strategiei nationale privind invatamantul si UAV fisi propune pentru urmatorii cinci ani
imbunitatirea calitatii procesului educational, personalizarea acestuia pe nevoile si posibilitatile
studentilor respectiv crearea unui sistem de educatie flexibil la schimbdrile externe si la tendintele
viitorului.

Deoarece eficienta actului educational este data de insertia absolventilor pe piata muncii, un aspect
important al activitatii didactice este formarea acelor competente care si asigure incadrarea rapida si
eficienta a absolventilor.

Masuri propuse:

» O atenta analiza a programelor de studii existente in prezent in oferta educationali pentru
a identifica programele care corespund tendintelor de evolutie a societatii si, implicit, a pietei
muncii §i pentru a corela unele programe sau a dezvolta altele noi, in raport cu aceste tendinte;

» Adaptarea curriculard in ceea ce priveste continutul acestora prin analiza planurile de
invatamant ale programelor de studii de la nivelul fiecarei facultiti din cadrul UAV, in vederea
adaptirii acestora la tendintele europene si nu numai.

> Personalizarea procesului educational si centrarea acestuia pe nevoile studentilor
maximizéand astfel potentialul fiecaruia si obtinerea rezultatelor scontate;

» Consolidarea parteneriatelor cu toti stakeholderii de pe piata muncii si eficientizarea
stagiilor de practica, pentru acumularea experientei necesare la angajare;

> Asigurarea competentelor profesionale si transversale cerute pe piata muncii, absolventilor
de la toate programele de studii din UAV. In acest sens universitatea va avea o consultare

permanenta cu partenerii din mediul economic pentru a cunoaste nevoile si asteptirile acestora.

Plan strategic

2024-2029

—




UNIVERBIIALEA
L\\ AUREL VLAICU
din ARAD

> Organizarea unor scoli de vara/ workshop-uri in parteneriat cu mediul economic, structuri
administrative, furnizori de activitati culturale care si contribuie la dezvoltarea personald a
studentilor, la formarea lor ca si lideri;

> Digitalizarea procesului de invatdmént prin utilizarea tehnologiilor de ultima generatie si
folosirea mai multor resurse educationale deschise care pot aduce imbunitatiri considerabile
proceselor de predare, invitare §i de evaluare. In acest sens se vor avea in vedere atingerea
obiectivelor stabilite prin Strategia de transformare digitald a UAV 2022-2027, respectiv crearea

ecosistemului digital de educatie, formare si educare.

Obiectiv specific 2.2. Consolidarea relatiilor cu studentii
Studentii reprezintd centrul spre care converg toate actiunile UAV. Intreg procesul educativ trebuie
corelat cu interesele acestora. Atragerea unui numar cit mai mare de studenti si gasirea unor solutii pentru
crearea unui climat motivant pentru acestia constituie obiective de prima importanta pentru UAV.
Masuri propuse:
» Remodelarea curriculari privitor la actul pedagocic, prin pregitirea si incurajarea cadrelor
didactice ca acestia sa devina mentori si facilitatori in educatie ai studentilor, creand un mediu de
invatare motivant §i placut pentru studenti. in acest sens se vor organiza cursuri si seminarii de
pregitire psihopedagocica a cadrelor didactice UAV avénd in structura sa experti in acest domeniu.
» Pastrarea unui dialog direct intre studenti si decanat, respectiv rectorat prin organizarea
unor intalniri periodice care sa creeze cadrul informal necesar unor discutii aplicate cu privire la
problemele lor si identificarea unor solutii;
> Desemnarea unei persoane in cadrul unei structuri a UAV care si se ocupe exclusiv de
problemele studentilor, care sa identifice studentii cu potential de predare sau cercetare pentru a fi
cooptati in echipele de proiect, de cercetare, in colectivele facultatilor. Rolul acestei persoane va fi
si cel de mediere a eventualelor divergente intre studenti si cadre didactice, studenti si personalul
administrativ;
» Implementarea programului de reducere a abandonului universitar propus in Legea
invatamantului superior 199/2023, prin dezvoltarea unor proiecte care si faciliteze integrarea
studentilor din anul I in comunitatea academica. Un posibil proiect este Orientation Week pentru
studentii anului intdi, in vederea reducerii abandonului dupi primul an universitar. Tot in contextul
reducerii abandonului scolar, vom urmari retentia studentilor dupa absolvirea studiilor de licenta,
asigurand un procent cit mai mare de inscriere a acestora la studii universitare de master;
> Stimularea participarii active a studentilor la actul decizional. in acest sens reprezentantii
studentilor din cadrul organelor de conducere colectiva (Senat, Consiliile Facultatilor, Consiliul de

Administratie) si din structurile de asigurare a calitatii vor fi incurajati si propund mésuri si directii
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concrete de actiune privind activitatea studentilor din UAV si imbunatatirea mediului de invatare

a acestora,

» Sustinerea si dezvoltarea organizatiilor studentesti.

Obiectiv specific 2.3. imbunﬁté!:irea conditiilor de studiu si a mediului universitar

pentru studentii din UAV

De asemenea, o preocupare constantd pentru imbunititirea permanenti a conditiilor de invétare, cazare
simasd pentru cei care formeazi comunitatea studenteasci a UAV, precum si dezvoltarea unor servicii
care sd creasca calitatea vietii de student si sa faciliteze relatia cu compartimentele universitati,
reprezinta un obiectiv important pentru urmatorii 5 ani.

Masuri propuse:

> Investitii permanente in campusul UAV pentru a creste calitatea serviciilor de cazare si
masa;
» Asigurarea unei baze materiale competitive care sa asigure conditii optime de studiu pentru

studentii tuturor programelor din UAV;
» Reabilitarea si modernizarea cladirilor vechi din patrimoniul UAV si construirea de spatii

noi, moderne, adaptate nevoilor si asteptarilor studentilor.

-

......
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Obiectiv specific 2.4. Consolidarea relatiei cu absolventii UAV

O altd resursd pe care o putem folosi pentru cresterea atractivititii ofertei educationale o reprezinta
comunitatea Alma Mater. Absolventii nostri pot fi vectorii nostri de imagine, cartea noastri de vizita care
confera credibilitate si incredere in actul educational desfasurat in Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad.

Maisuri propuse:

> Consolidarea compartimentului ALUMNI din cadrul UAV si responzabilizarea acestuia
cu pastrarea legaturii cu absolventii din tara si striindtate;

» Cresterea numarului de actiuni in care si fie implicatd comunitatea ALUMNI a UAV:

» Promovarea modelelor de succes din aceasti comunitate si implicarea lor in viata
universitatii;

» Dezvoltarea comunititii ALUMNI si valorificarea potentialului st calitatilor membrilor
acesteia.

3. Elaborarea unei strategii pentru dezvoltarea componentei

preuniversitare a UAV

Obiectiv specific 3.1. Scoala ,,Episcop Ioan Metianu” - un proiect educational pentru

comunitatea locala

Unul dintre cele mai importante proiecte ale Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad, un proiect educational
pentru comunitatea locala, este $coala , Episcop loan Metianu”, fondata in parteneriat cu Arhiepiscopia
Aradului, care a creat oportunitatea dezvoltarii structurii educationale prin dezvoltarea componentei
preuniversitare.

Este un proiect educational care s-a bucurat de succes in randul aridenilor, devenind repede un
etalon pentru invatdmantul primar. Este una dintre cele mai importante contributii ale UAV pentru
comunitatea arddeand, pe care il vom sustine mai departe.

Maisuri propuse:

> Cooperarea cu Arhiepiscopia Aradului in proiectul de construire a noii cladiri a scolii in
zona Micalaca, pe terenul pus la dispozitie de municipalitate;

> Dezvoltarea unei scoli (invatimant primar, gimnazial si liceal) care si promoveze
excelenta in educatie, fundamentati pe valorile crestine;

> Crearea unor oportunititi de dezvoltare si formare pentru cadrele didactice ale Scolii
,»Episcop loan Metianu” in vederea perfectionirii actului didactic;

> Asigurarea accesului la resursele UAV, pentru cresterea calititii actului educational;
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» Participarea studentilor UAV, prin practica de specialitate organizata in cadrul scolii.

Obiectiv specific 3.2. Implementarea si dezvoltarea invatimantului dual - o prioritate
pentru UAV

Invataméntul dual reprezinta un concept inovativ pentru sistemul universitar care creeazd multiple
oportunitati atdt pentru studenti si cadre didactice cat si pentru comunitatea locala. Este o dezvoltare
complementara a universitatii care deschide calea unor colabordri de tipul win-win atit cu mediul
preuniversitar cit si cu mediul economic.

Finalizarea proiectului castigat de UAV prin PNRR, in valoare de aproximativ 30 milioane de
euro, va permite dezvoltarea universitatii ca un pol regional al invatamantului dual, ce va coagula

deopotrivd mediul academic, cel preuniversitar si cel economic.

Obiectiv specific 3.3. Crearea de Programe Pilot privind Excelenta

Dezvoltarea unor programe pilot de excelenta care sa atraga studenti capabili de performanti din
ciclul preuniversitar.

Masuri propuse:

» Parteneriate educationale cu unititi de invatamant preuniversitar, Centrul de Excelentd, Centrul
Judetean de Resurse si Asistentd Educationald din Arad si unitati de invatimant preuniversitar
din regiune.

» Activitati practic aplicative, de predare/formare in domenii cheie realizate de studenti impreuni
cu cadre didactice din inv. universitar (ex: STEM, arte, umanistice, TIC etc.) in institutii de
invatamant preuniversitar partenere.

» Programe de mentorat unde studentii universitati sunt mentori pentru elevi iar cadrele didactice

din invatdmantul preuniversitar sunt mentori pentru studenti;
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Obiectiv specific 3.4. Realizarea unor programe de orientare si consiliere
educationala
Implementarea unui program robust de orientare si consiliere care si ajute elevii sa isi identifice
$1 sd urmareasci interesele academice si profesionale.
Masuri propuse:
» Sesiuni de orientare scolara si profesionali pentru elevi;
» Workshop-uri si seminarii pe teme de cariera si dezvoltare persona

» Consiliere pentru admiterea in invatdmantul universitar.

4. Imbunititirea cercetirii stiintifice §i a vizibilitatii academice

UAV urmareste integrarea pe piata unici, fara frontiere, pentru cercetare, dezvolatare, inovare,
tehnologie si cultura. In calitate de universitate cu componenta semnificativa de cercetare la nivel national
si european in unele domenii, UAV integreazi si sustine un numir important de Institute/Centre de
cercetare multidisciplinare ce vizeaza dezvoltarea sustenabild. Daca facem referire la Strategia Nationali
de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2022-2027 principalele tinte pe care universititile trebuie
sa le atinga pand in 2027 sunt:

® cresterea numarului de absolventi de studii doctorale;

® cresterea numarului de cercetatori;

® cresterea numarului de articole indexate in Web of Science;

® o implicare tot mai mare a intreprinderilor in parteneriate cu institutele / centrele de cercetare
pentru asigurarea transferului tehnologic, calea fireasca a implementarii rezultatelor cercetrii
stiintifice;

® introducerea unor produse inovative in procesul tehnologic.

Raportat la aceste obiective, la nivelul Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad vor fi demarate
masuri care pot contribui la dezvoltarea componentei de cercetare/culturale atit la nivelul facultatilor cat
si la nivelul institutelor/centrelor de cercetare care vor asigura implicit si vizibilitate UAV in spatiul
academic national si international precum si o mai bund clasare in clasamentele nationale si internationale.

Masuri propuse:

» Promovarea cadrelor didactice/cercetitorilor titulari prin sustinerea lor in activitatile din

centrele CDI/culturale/artistice/sportive ale UAV .
»  Promovarea propriilor cadre didactice/cercetatorilor prin sustinerea lor in obtinerea atestatelor

de abilitare si dezvoltarea unor noi domenii de doctorat.
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»  Asigurarea accesului gratuit la baze de date pentru cadrele didactice si cercetitori, precum si
pentru studenti;

» Identificarea wunor resurse care s3 permiti sustinerea financiard a cadrelor
didactice/cercetatorilor titulare in vederea participarii la conferinte stiintifice importante,
targuri internationale de inventii/inovatii sau publicarea unor articole open access in reviste
cu factor de impact ridicat, participarea la activitatii culturale, artistice sau sportive;

» Sustinerea, prin recompensarea prin premiere, a celor care obtin rezultate remarcabile,
recunoscute in plan national si international, in domeniul lor de activitate, reflectatd in
calitatea publicatiilor (articole indexate in Web of Science-Clarivate/Scopus/ERIH Plus),
brevetelor si citdrilor obtinute, servicii, produse, contributii artistice sau sportive

» Revigorarea activitatii institutelor si a centrelor de cercetare din cadrul facultitilor pentru ca
acestea sa devina mici incubatoare de cercetare;

» Sustinerea §i promovarea excelentei si diversitatea in eforturile facultatilor care cuprind
sisteme de cunoastere traditionale i netraditionale, activitati CDI (cercetare fundamentala si
aplicatd, incurajind colaborarea transdisciplinard, inovatia si spiritul antreprenorial), a
programelor culturale/artistice/sportive.

»  Dezvoltarea si consolidarea scolii doctorale cu noi domenii §i cooptarea in colectivul scolii a
unor cadre didactice a cdror valoare profesionala poate ridica gradul de atractivitate al Scolii
Doctorale a UAV;

»  Crearea de programe postdoctorale atractive pentru a recruta noi cercetitori;

> Incurajarea si sustinerea accesarii de fonduri nationale si internationale, in special a celor
europene, cu ajutorul unor structuri dedicate ale UAV

»  Sa ne straduim permanent sa elimindm obstacolele si sa incurajim rezultate echitabile pentru
toti membri comunitatii academice.

» S@ pretuim si sa incorporam un spectru larg de experiente triite, perspective si puncte de
vedere in cadrul UAV si in comunitatile aflate in sfera noastrd de competenta.

»  Revizuirea regulati a strategiei/planurilor de cercetare a UAV, pentru a ne concentra pe teme
care sunt relevante, in cazul in care existd posibilitatea de a obtine rezultate semnificative,
expertiza si facilitati disponibile, astfel incét sa se optimizeze utilizarea eficienti a resurselor
in vederea obtinerii de rezultate cu importantd fundamentala, aplicabilitate practica,
promovarea inovdrii si omologarea sau brevetarea de produse noi.

» Si ne mentinem si sd ne consolidim reputatia pentru initiative de colaborare, centrate pe
echipa si orientate spre solutii.

» Sa ne implicdm in cultivarea unor legaturi durabile cu ceilalti membri ai comunititilor

regionale, in promovarea obiectivelor colective si in asigurarea unui viitor durabil.
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» Sa accentudm legitura dintre calitatea invatimantului si excelenta in cercetare, promovand
transferul de cunostinte dintre activitatile de cercetare si cele de predare.

» Diseminarea si exploatarea rezultatelor cercetirii care se pot realiza prin imbunétatirea
expunerii rezultatelor proiectelor de cercetare §i de inovare pe plan national si/sau
international §i prezentarea efectelor tangibile ale tuturor proiectelor/initiativelor finantate din
diverse surse de finantare;

» O mai bund indexare Web of Science — Clarivate a revistelor UAV prin cresterea nivelului
articolelor publicate;

»  Actualizarea sistemului de inregistrare a activitatii de cercetare conform cerintelor curente de
raportare si recunoastere a rezultatelor individuale obtinute de membrii comunitatii
academice.

»  Saconsolidim mobilitatea cadrelor didactice/cercetitorilor in laboratoarele partenere, la nivel
international.

»  Sd acorddm granturi interne din venituri proprii pentru cadrele didactice si burse de cercetare
pentru studentii de varf.

»  Sa dezvoltam resurse umane specializate in cercetare prin angajare in proiecte de cercetatori
doctoranzi si post-doc.

> Elaborarea Codului de etica si deontologie academici in activitatea de CDI in conformitate
cu legislatia in vigoare.

» Vom continua si investim in infrastructura/sa asiguram intrefinerea celei existente pentru a
facilita dezvoltarea regionald, nationald si colaborarea internationald, in competente si in
oameni, pentru a asigura capacitatea de o astfel de colaborare.

> Promovarea si sustinerea organizarii evenimentelor stiintifice de amploare cu participare
nationald/internationald, menite si dobandeasci o traditie europeand.

» Desfasurarea periodica a seminariilor, workshopurilor, conferintelor, activitatilor
artistice/sportive/culturale in UAV, precum si participarea cadrelor didactice/cercetatorilor
la evenimente nationale/internationale care faciliteazd acestora si-si prezinte rezultatele si sa

interactioneze cu altii.

Prin eforturile noastre de promovare a excelentei in cercetarea, dezvoltarea si inovarea in
domeniile existente si in unele noi ne propunem sa ne imbunatatim reputatia, pozitia si competitivitatea

Intr-un peisaj global in care aceste aspecte au o importanti din ce in ce mai mare.
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S. Dezvoltarea relatiilor internationale

Principalele provociri societale actuale sunt: globalizarea, transformarea digitali si schimbarile
climatice, care printr-o actiune individuald sau comuni, au condus la schimbiri majore si rapide ale
tuturor domeniilor/sectoarelor de activitate si, in mod special ale invitimantului superior.

Globalizarea conduce la o reconfigurare a economiei mondiale si implicit a structurii pietei
muncii iar aparifia i dezvoltarea masiva si rapida a inteligentei artificiale a pus institutiile de invatdmant
superior in fata unor provocari majore.

Unul dintre instrumentele pe care le au la dispozitie pentru a da un raspuns adecvat situatiei este
oferta educafionali care trebuie sa contind profesii noi prin propunerea de specializiri inteligente.
Astfel, globalizarea, din punctul de vedere al invatiméntului superior, este procesul de regandire a
acestuia avand in vedere noile tendinte din domeniu: internationalizarea, masificarea invatamantului
superior, invdtarea pe tot parcursul vietii, e-learning, etc.

In contextula actual pentru a face fata provocirilor internationale, particularitatilor nationale si
conditiilor/criteriilor/cerintelor partenerilor nostri este necesara o strategie de dezvoltare a relatiilor
internationale ale Universitatii “Aurel Vlaicu” din Arad care sa cuprindi obiective strategice si directii
de actiune pentru urmitoarea perioada de timp.

Universitatea “Aurel Vlaicu” din Arad este o universitate deschisi colaborarii internationale si vrea sa
devind, prin obiectivele strategice si actiunile propuse in continuare, un facfor activ in domeniul

internationalizarii in spatiul european si global al invitaméntului superior.

Obiectiv specific 5.1. Implementarea dimensiunii internationale in curricula

universitara — Internationalizare acasia (I@H)
Scopul principal al procesului de “internationalizare acasi” este dezvoltarea de competente si abilitati,

cu aplicabilitate §i relevanta internationala pentru studenti si personalul didactic.

Masuri propuse:

» dezvoltarea de noi programe de studii in limbi de circulatie internationala (engleza, germana,
franceza, spaniold, etc.) compatibile cu ale universititilor partenere;

> invitarea unor cadre didactice/cercetitori din strainatate, in calitate de visiting professor pentru
perioade de predare/cercetare stabilite de comun acord;

» organizarea de cursuri modulare de limbi de circulatie internationala (engleza, germana, francezi,
spaniola, etc.) de scurta duratd pentru personalul didactic, didactic auxiliar si administrativ al

UAV;
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elaborarea de materiale didactice (carti, cursuri universitare, indrumare de laboratoare) in limbi

de circulatie international pentru actualizarea bibliografiei de specialitate.

Obiectiv specific 5.2. Cresterea numaérului de mobilititi internationale ale studentilor

UAV in cadrul programelor europene si internationale de mobilitate (Erasmus+, etc.)

>

Misuri propuse:

Aplicarea in cazul tuturor tipurilor de mobilitati (de studiu, de practici , doctorate in co-tuteld) a
prevederilor/prioritatilor stabilite in Carta Erasmus pentru Inviitimant Superior (Erasmus
Charter for Higher Education - ECHE) pentru programul Erasmus 2021-2027 (recunoasterea
automatd §i integrald a creditelor obtinute pe perioada mobilititii; promovarea practicilor
prietenoase cu mediul ambiant, initiativa: Green Erasmus; trecerea la gestionarea digitald a
mobilitatilor prin: Online Inter-Institutional Agreement, Online Learning Agreement).
Consolidarea biroului Erasmus+ al UAV al cirui personal este implicat direct in managementul
administrativ si financiar al mobilititilor studentilor outgoing.

Organizarea de workshopuri de pregitire pentru mobilitate in cadrul cirora si se prezinte oferta

de cursuri intensive de limbi de circulatie internationala si alte oportunititi oferite studentilor.

Obiectiv specific 5.3. Cresterea numirului de studenti internationali inscrisi sau

aflati in mobilitate la UAV

Maisuri propuse:

Crearea de programe de studii noi compatibile (curricula) si atractive prin definirea de competente
$i abilitati studentilor, care sa le ofere o insertie rapida pe piata muncii internationala;
Dezvoltarea cursului deja existent de limba roména (anul pregatitor) pentru studentii internationali
inscrisi la programele de studii ale UAV printr-o ofertd mai flexibila (cursuri modulare, online,
etc.);

Consolidarea biroului pentru studenti internationali in vederea mbunatitirii serviciilor oferite
(sistem de taxe competitiv, sistem facil de inscriere, imbunatatirea integrarii in viata comunitatii
UAV, etc.);

Initierea unei campanii de marketing pentru o mai buna vizibilitate a ofertei educationale in tarile
tintd pentru atragerea de studenti internationali;

Cresterea numarului de studenti internationali aflati in mobilitate la UAV prin identificarea de noi
parteneri care au curricula universitard compatibili;

Promovarea ofertei educationale a UAV (clasica si prin instrumente digitale de promovare) la

targuri educationale in tarile tinta in vederea recrutarii de studenti internationali.
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Obiectiv specific 5.4. Internationalizarea cercetirii stiintifice
Masuri propuse:

> Cresterea numérului de proiecte europene si internationale coordonate de cadrele didactice si
cercetitorii din UAV precum si participarea acestora ca membrii in colective de cercetare
internationale;

» Internationalizarea studiilor doctorale prin doctorate in cotuteld cu universitati partenere din tari
ale UE si non UE si prin atragerea de profesori §i cercetatori striini (conducitori de doctorat) care
sa coordoneze doctorate in cadrul Scolii Doctorale a UAV;

» Cresterea vizibilitatii internationale a institutelor si centrelor de cercetare ale UAV prin cooptarea
in cadrul colectivelor proiectelor derulate a cercetdtorilor romani din diaspora si a celor din
universitatile/institutele partenere;

» Participarea membrilor comunitatii UAV la expozitii, concerte, competitii sportive internationale,

conferinte sstiintifice.

Obiectiv specific 5.5. Consolidarea si extinderea parteneriatelor internationale cu
tari din Uniunea Europeani si Non UE
Misuri propuse:

» Consolidarea relaiilor internationale deja stabilite prin acorduri de cooperare bilaterald cu
universita{i din Europa si din intreaga lume cu scopul realizirii de programe de studii in cotutela
(licenta, masterat, doctorat) si de proiecte de cercetare comune;

» (Incheierea de noi acorduri de colaborare/cooperare, prin identificarea de parteneri cu programe
de studii compatibile pentru schimburi si mobilitati (Erasmus+ si bilaterale);

» Participarea Universitatii “Aurel Vlaicu” din Arad in aliante de universitati europene prin
aplicarea la programul Erasmus+ privind universititile europene care oferd sprijin aliantelor

institutiilor de invéatamant superior (https://education.ec.europa.ew/ro/education-levels/higher-

education/european-universities-initiative).

» Implementarea unor parteneriate in consortii europene care si ne permiti ralierea la tendintele
actuale de organizare a unor programe de studii integrate si de acordare a unor diplome duble

(double degree) sau diplome comune (joint degree)
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Obiectiv specific 5.6. Pozitionarea UAV in  metarankingurile nationale

W
S

rankingurile internationale
Masuri propuse:
» Analizarea foarte serioasd a criteriilor si indicatorilor pe care aceste clasamente le iau in
considerare;
> Elaborarea unei strategii pe baza acestei analize si a unui plan de masuri care si asigure focalizarea

pe aceste obiective.

-

6. Asigurarea stabilititii financiare a universititii

O problema stringenta cu care se confrunta sistemul de invitimant este finantarea insuficient.
Asa cum bine stiti, una din cele mai importante surse de venit pentru universitatea noastra au reprezentat-
o proiectele nationale si europene. Finantarile ne-au permis sa consolidim, s3 renovam, si construim si
sa dezvoltam programe pentru formarea studentilor si a cadrelor didactice. Misuri propuse in vederea

cresterii valorii finantarilor nerambursabile sunt redate mai jos.

Obiectiv specific 6.1. Cresterea valorii finantirilor nerambursabile
Una din cele mai importante surse de venit pentru universitatea noastri o reprezinti proiectele nationale
§1 europene. Finantarile din proiecte §i granturi ne-au permis si consolidim, si renovim, si construim si
sa dezvoltam programe pentru formarea studentilor, a cadrelor didactice si a cercetitorilor.

Maisuri propuse:

» Consolidarea si eficientizarea compartimentului dedicat accesarii §i implementrii proiectelor
europene i nationale care s asigure suportul pentru cei care vor si acceseze fonduri
nerambursabile;

» Constituirea unor comisii de lucru interdisciplinare care si urmareasci si sa analizeze
oportunitatile de finantare nationale sau internationale;

» Consultarea unor firme specializate cu o vastd experienti in elaborarea si managementul
proiectelor europene, care sa faciliteze accesarea si derularea proiectelor, care si sprijine in mod
real dezvoltarea universitatii §i a comunititii academice;

» Dezvoltarea unor parteneriate la nivel local, national si international pentru accesarea unor linii

de finantare europene.
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Obiectiv specific 6.2. Cresterea valorii finantirilor de la buget

Deoarece fondurile bugetare sunt limitate de finantarea de bazi se va actiona in directia cresterii cifrei de

scolarizare si obtinerea unui numar mai mare de locuri bugetate.

Maisuri propuse:

Optimizarea alocarii locurilor bugetate in raport cu finantarea pe student echivalent.

Marketing mai eficient pentru a atrage mai multi studenti;

Diversificarea strategiilor de atragere a studentilor din categoriile care beneficiaza de locuri
finantate de la buget peste cele alocate universititii (romani de pretutindeni, rromi, etc.);
Consolidarea legéturilor cu invatimantul preuniversitar din Republica Moldova si popularizarea

universitatii noastre in vederea atragerii de studenti din aceast tara.

Obiectiv specific 6.3. Cresterea valorii finantirilor din taxe

O categorie importantd de fonduri extrabugetare o reprezintd taxele incasate de la studentii din

invatdmantul cu taxa.

Misuri propuse:
» Imbunatatirea calitatii serviciilor educationale si a gradului de atractivitate al programelor
de studii pentru a avea garantia ocuparii locurilor cu taxa;
» Cresterea numarului de studenti strdini prin erearea unor facilitati pentru studentii straini
care sd determine cresterea gradului de atractivitate a universitatii noastre in raport cu alte

universitati;

Obiectiv specific 6.4. Cresterea valorii finantarilor din relatia cu mediul economic

privat

O alté sursa de atragere de fonduri pentru universitate o reprezinta conexiunea cu mediul economic privat.

»
>

Maisuri propuse:

Cresterea finantarilor din partea unor companii, sub forma de sponsorizari;

Realizarea unor proiecte de cercetare/ transfer tehnologic cu mediul privat.

Cooptarea unor reprezentanti ai principalelor companii, in vederea predirii ca specialisti, pentru
in dotéri de laboratoare, organizarea de stagii de practica, inclusiv prin sistemul de invitimant

dual;

Dezvoltarea unui HUB Tehnologic care sa ofere cadrul pentru interactiunea dintre mediul
academic si cel economic, care sa creeze oportunititi de realizare a unor proiecte de transfer

tehnologic si cercetare.
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> Infiintarea unui Consiliu Consultativ este un obiectiv important, scopul consiliului fiind acela de
a oferi consultantd si de a pastra o permanentd legiturd intre universitate si reprezentanti ai

angajatorilor, administratiei locale si regionale si reprezentantii absolventilor.

Obiectiv specific 6.5. Cresterea valorii finantirilor din activititi antreprenoriale
Universitatea viitorului este o universitate antreprenoriald, ancorati in realitatea inconjuritoare, care isi
cunoaste piata tinta, concurenta dar si potentialul de a produce venituri inteligent, pe care si le utilizeze
pentru dezvoltarea sa.

Universitatea viitorului trebuie si fie flexibila, capabild sa se adapteze rapid, si raspundi
provocarilor de orice fel si care poate sa-gi creeze surse financiare intr-un mod sustenabil.

Maisuri propuse:

» Infiintarea de societati comerciale, conform prevederilor art. 16 din Legea 199/2023;

» Crearea unui Centru de formare profesionala a UAV prin care sa se ofere, in colaborare cu agentii
economici i autoritati, cursuri de specializare certificate, necesare pentru ocuparea diferitelor
posturi in mediul economic;

» Impulsionarea si sustinerea acreditarii unor laboratoare ale UAV pentru prestarea de servicii de
analize de calitate pentru agentii economici;

» Inchirierea unor spatii din patrimoniul Universitatii pentru desfagurarea de diverse evenimente sau
In alte scopuri (sala de sport, hotel, cantina, sali de curs/seminar, etc.);

» Urmirirea si valorificarea unor oportunitati de afaceri in limitele cadrului legal si in conformitate

cu misiunea universitatii.

Dincolo insé de aceste cii de obtinere a resurselor financiare, se impune o politica de optimizare
a utilizarii resurselor, de stabilire a unor prioritati si de reducere a cheltuielilor, fira insa a afecta calitatea
conditiilor de munci si procesul de invatamant.

Atingerea acestor obiective de finantare presupune o schimbare de paradigma in ceea ce priveste
modul de organizare, de conducere si control in universitate si implicarea in realizarea lor a intregii

comunitati din UAV: cadre didactice, de cercetare si personal administrativ, deopotriva.
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7. Formarea unei structuri performante de personal didactic si
administrativ

Viziunea UAV porneste in primul rind de la o echipi formati din oameni de calitate a ciror munci

poate duce la rezultate extraordinare.

Omul potrivit la locul potrivit este unul din cele mai simple si eficiente principii in domeniul HR

care asigurd atét satisfactia i implinirea angajatului cat §i obtinerea unor rezultate rapide pentru angajator.

Masuri propuse:

»  Politica de recrutare corecti care sa asigure egalitatea de sanse si si determine selectarea celor
mai buni specialisti atit la nivel academic ct si la nivel administrativ;

» Implicarea unor specialisti in diverse domenii care si participe in calitate de experti la
traininguri de formare pentru angajatii UAV;

» Incurajarea si sustinerea angajatilor pentru a participa la cursuri de perfectionare in domeniul
in care isi desfasoara activitatea;

» Cooptarea studentilor performanti, in colectivitatea academici sau in structurile
administrative, dupa absolvirea studiilor;

» Remunerarea corecta, conform legislatiei in vigoare, care sa reflecte in mod real cantitatea sl
calitatea muncii depuse;

» Respectarea atributiilor prevazute in fisa postului si evitarea supraincarcirii cu sarcini a
personalului competent.

»  Promovarea cadrelor didactice este cruciald pentru mentinerea echilibrului optim intre cadre
didactice, conform legislatiei in vigoare. Procesul de promovare va fi transparent, respectand
cu strictete standardele universitatii si reglementdrile legale actuale.

»  Sustinerea implementarii unei culturi a calitatii prin incurajarea si promovarea criteriilor de
performanta utilizind metodologii clare pentru desfasurarea concursurilor si evaluarea anuala
a personalului didactic. Scopul este de a facilita respectarea standardelor de calitate in cadrul
activitatii academice.

»  Politica de recompensare a muncii si a performantei printr-un salariu motivant. Universitatea
va cauta modalitdti suplimentare de a premia performanta, in afard de salarii de merit.
Acordarea premiilor pe baza criteriilor transparente reprezinti o metoda de recompensare care
genereaza motivare §i stimuleaza competitia.

» Promovarea sentimentului de mandrie pentru apartenenta la comunitatea academici a
universitatii noastre, consolidarea culturii organizationale si stimularea mandriei de a fi parte

din echipa didactica, corpul studentesc sau personalul administrativ al UAV.
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8. Un marketing aplicat si unitar

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad (UAV) trebuie si se transforme intr-un brand emblematic
al calitatii, excelentei si implicarii in comunitatea locala. Pentru a atinge acest obiectiv, este esential sa
dezvoltam o strategie de marketing aplicata si unitard, care s asigure vizibilitatea si recunoasterea UAV
in spatiul online si in cadrul evenimentelor locale.

Obiectiv specific 8.1. Crearea unei imagini unitare si coerente a UAV

Obiectiv specific 8.2. Cresterea vizibilititii si a implicirii in comunitatea
localid/regionala

Obiectiv specific 8.3. Promovarea unei culturi organizationale bazati pe
transparenta si echitate

Obiectiv specific 8.4. Dezvoltarea unei identititi vizuale consecvente si profesionale

Obiectiv specific 8.5. Promovarea valorilor UAV prin canale multiple

Maisuri propuse:

» Participarea activd la evenimentele importante din Arad cu standuri, prezentari si
reprezentanti UAV;

> Sponsorizarea si organizarea de evenimente care sustin valorile si principiile UAV;

» Actualizarea continud a site-ului UAV pentru a reflecta ultimele noutiti si informatii
relevante;

» Gestionarea eficientd a paginilor de pe retelele de socializare pentru a mentine un contact

constant i interactiv cu publicul;
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Utilizarea facultatilor §i a programelor vocationale ca vectori de imagine in campaniile de
promovare;

Organizarea de workshop-uri §i prezentari care si evidentieze realizirile si oportunititile
oferite de UAV;

Realizarea de studii de piata pentru identificarea grupurilor tinti si a nevoilor acestora;
Personalizarea campaniilor de marketing pentru a atrage acele grupuri tintd citre UAV;
Elaborarea si implementarea unei strategii de marketing pentru admiterea la UAV, cu un an
inainte de fiecare sesiune de admitere.

Crearea de materiale promotionale §i organizarea de evenimente de prezentare a ofertelor
educationale.

Dezvoltarea unor parteneriate strategice cu liceele pentru derularea de activititi comune pe
parcursul anului;

Planificarea §i organizarea de vizite i prezentiri in licee pentru promovarea UAV;
Implementarea unui program ,JUAV la tine in §coala” prin care membrii comunititii
academice UAV si desfasoare periodic proiecte, workshop-uri si activititi in liceele din Arad;
Crearea unui calendar anual de activitati care sa includa participarea activa a studentilor si
profesorilor UAV;

Organizarea de concursuri, proiecte si actiuni demonstrative la UAV pentru a atrage liceenii;
Crearea de evenimente interactive §i practice care sa permita liceenilor s3 experimenteze viata
universitard;

Formarea unei echipe dedicate de marketing, care sid includd specialisti din cadrul
Facultitilor;

Elaborarea unui plan de actiune cu termene clare si responsabili desemnati pentru fiecare
masura propusa;

Colectarea constanta de feedback de la studenti, profesori §i comunitate pentru a ajusta si

imbunatati strategiile de marketing.
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Prin implementarea acestor masuri, Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad va putea si se
pozitioneze ca un brand de referintd in domeniul educatiei, reflectdnd calitatea, excelenta si implicarea

activa In comunitatea locala.
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Cuvant de incheiere

Acest plan afirma determinarea noastra de a ne indeplini
misiunea publica si de a rasplati increderea publicului, dovedind
ceea ce pot realiza universitatile bine organizate, avind o
comunitate academicd unitd s§i performantd. Fiecare dintre
masurile propuse reprezintd un act de asumare a echipei de
management a Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad, e o
promisiune pe care fiecare dintre noi o facem citre comunitatea
academica. Indeplinirea lor va asigura atingerea obiectivelor si,

implicit, dezvoltarea universitatii noastre gi cresterea prestigiului

in spatiul academic roménesc si international.

In mandatul de rector vreau ma implic ferm si si fiu alituri de dumneavoastrd cu acelasi
devotament §i aceeasi transparentd, lucrand in parteneriat pentru a depasi orice obstacole si a valorifica
fiecare oportunitate aparuta. Este fundamental sa continudm si incurajam mediul propice inovatiei,
respectului reciproc si excelentei, un cadru unde fiecare student si membru al comunititii academice si
poate atinge potentialul maxim.

Suntem constienti ca motivarea noastra si efortul nostru, al echipei de management, nu sunt
suficiente pentru a implementa cu succes acest plan strategic. Avem nevoie de sustinerea si implicarea
fiecdrui angajat al universitatii pentru a reusi, impreund, sa obtinem rezultatele dorite. De aceste rezultate
va depinde viitorul nostru institutional.

Studentii ne vor alege atita timp cat oferta noastra educationala va raspunde intereselor lor, atita
timp cat actul educational va raspunde asteptérilor si nevoilor lor, atata timp cat diploma pe care o primesc
la finalul studiilor certificd o pregatire de calitate care le poate deschide calea spre o cariera de succes.

De aceea trebuie sé intelegem ca, pentru ca UAV sa fie tot mai prezenta in optiunea absolventilor
de liceu ca universitatea in care vor sd-si continue studiile, depinde de munca noastrd. Vom reusi sa
coaguldm interesele tinerilor romani din regiune sau ai celor straini doar daca fiecare dintre noi, indiferent
de pozitia sau responsabilititile pe care le are, isi va indeplini atributiile cu seriozitate si profesionalism.

Suntem in momentul in care nu ne mai putem permite superficialitatea si lipsa de asumare,
indiferent despre ce nivel de decizie sau executie vorbim.

Vi invit sd ne orientdm cu optimism si incredere cétre viitor, pregatiti si deschidem urmitorul
capitol al evolutiei universitatii noastre. Prin unitate, pasiune si dedicare, nu vor fi limite pentru realizarile

pe care le putem obtine impreuna.

Plan strategic

2024-2029

I




UNIVERSIIATEA
L\\ AUREL VLAICU
din ARAD

Existd un singur interes, cel al Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad, un singur imperativ,
cresterea calitatii serviciilor educationale si un singur scop, impunerea UAV ca universitate de incredere
in comunitatea locald, nationala si internationala.

Stiu cad suntem pregatiti!

Rector,

Teodor-Florin Ci}\an
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