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PLAN STRATEGIC

1. Identitatea UAV

Denumirea UNIVERSITATEA "AUREL VLAICU" DIN ARAD, care desemneaza institufia
de invatamant superior de stat, cu sediul in municipiul Arad, Bulevardul Revolutiei nr. 77, Romania,
este o marca Tnregistrata prin Certificatul nr. 54850 la Oficiul de Stat pentru Inventii §i Mérci si se
bucurd de protectia Legii nr. 84/1998, si atestd ci, pe teritoriul Roméniei, prestarea de servicii
educationale se realizeaza numai de aceastd institutie, sub denumirea de mai sus. Pe langa denumire,
marca mai cuprinde si un insemn grafic, care include fundalul unui scut, ce simbolizeaza insemnele
unui oras medieval pe care sunt inscrise literele UAV Arad.

Documentele ce alcdtuiesc istoria invitimantului in Transilvania si la Arad vadesc un
admirabil militantism, cu accente dramatice uneori, ai intelectualitdtii arddene pentru infiinfarea unei
Universitati in aceste locuri. Preparandia (1812), Institutul Clerical Teologic (1822), Conservatorul
de muzica (1833) anticipau ideea de invadmant superior, iar proiectele academice ale unor carturari
precum episcopul Gherasim Raf (in anul 1850), loan Popovici- Desseanu (in anul 1871), Vasile
Goldis (in anul 1906), Onisifor Ghibu (in anul 1915), lon Montani (in anul 1924), Memoriile din 18
septembrie 1940, din 11, 20 si 30 ianuarie 1945, din 19 august 1947 ale unor mari personalitati
ariadene infatiseaza credinfa nestrimutatd a intelectualitatii i nu numai a acesteia, cd Aradul este
indreptatit, prin strilucita sa istorie, si devind centru universitar. $i cAnd, n sfarsit, a avut un Institut
de agricultura, cu doui facultati (Facultatea de Zootehnie i Facultatea de Medicina Veterinard), el a
fiintat doar noud ani, intrerupandu-i-se cu brutalitate dreptul la existenti. fn 1972, s-a infiintat
Institutul de subingineri, institutie de tip universitar pe care s-a dezvoltat ulterior actuala Universitate
LHAurel Viaicu”.

Evenimentele din decembrie 1989 au insemnat pentru locuitorii Aradului si exprimarea unor
noi sperante in plan academic. Dupd petitii, mitinguri, admirabile strddanii, glasul aradenilor s-a facut
auzit. Prin Hotirdrea Guvernului nr, 567 din 18 mai 1990 se stipula infiinfarea Institutului de
invatimant superior la Arad, pe structura Institutului de Subingineri.

Denumirea UNIVERSITATEA ,, AUREL VLAICU” DIN ARAD este atribuita prin O.M.
4894/1991.

Comunitatea academica a Universitatii "Aurel Vlaicu" Arad aderd la THE MAGNA CHARTA
OF EUROPEAN UNIVERSITIES (Bologna 1988). Universitatea "Aurel Vlaicu" din Arad pastreazi

traditiile valoroase ale invatamantului roméanesc, dar in acelagi timp se aliniaza la cerintele si
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standardele calitative ale farilor europene dezvoltate, aga cum au fost trasate prin Declaratia de la

Bologna (iunie 1999) si discutate la Conferinta de la Berlin (2003) si Bergen (2005).

2. Proiect academic pentru perioada 2016-2020

Calitate este cuvantul in jurul ciruia vrem si fundamentdm proiectul universitdtii noastre
pentru urmitorii ani. Calitatea actului educational, calitatea serviciilor, calitatea actului stiintific,
calitatea nivelului de pregatire al studentilor, calitatea corpului profesoral al UAV, calitatea
programelor de studii. Nu vom putea obtine acest plus la nivel macro- institufional daca fiecare in
parte nu ne vom asuma aceste deziderat la nivel individual. Este vital ca fiecare angajat al UAV s
ofere, servicii de calitate la locul lui de muncd. Nu vom reusgi niciodatd si demonstram ca suntem o
universitate conectatd la mediul academic national i european, care poate oferi un invdtgmant de
calitate studentilor, dacd nu vom demonstra fiecare in parte ci suntem buni. Calitatea nu este o {intd,
este un mod de a fi pe care tofi trebuie sd ni-l asumam pentru a asigura viabilitate si continuitate

acestei universitati in spatiul academic roméanesc.

Principiul meritocratiei, al egalitatii de sanse, al dreptului la opinie si al corectitudinii trebuie
si fie fundamentele de bazi ale raporturilor inter-umane din cadrul institutiei noastre de nvafamant
superior. Trebuie si promovam valoarea, si incurajaim performanta si si sustinem dezvoltarea
cunoasterii stiintifice. Atunci cei care vin inspre noi vor putea invidfa adevaratele valori iar
universitatea isi va indeplini menirea: aceea de a forma oameni bine instruiti si caractere puternice.
Absolventii nostri sunt cartea noastrd de viziti. Dacd vom reda societatii dupd anii de studiu din
cadrul facultatilor UAV tineri bine pregatiti profesional care sustin §i promoveazi adevératele valori,

atunci misiunea noastra este indeplinita.
3. Misiunea UAV

Valorile pe care ni le-am asumat ne-au dovedit c& am ales drumul cel bun. Am progresat in
toti acesti ani, ne-am dezvoltat, ne-am impus pe piata academicd, ne-am facut cunoscuti si pe plan
internagional, am convins §i cu siguranta reprezentim o optiune viabild pentru absolventii de liceu din
vestul tarii. Mai avem un drum lung de ficut, nu avem voie s& ne oprim din ascensiune, suntem
obligati si progresam, si ne adaptdm in permanentd dinamicii societéii de consum, respectind cu
strictete valorile i misiunea asumata in mod public in Carta UAV.

Misiunea institutiei noastre de invatimant superior este precizata in Carta UAV (Art.7):
(1) Misiunea UAV este aceea de a genera si de a transfera cunoagtere cétre societate in domenii
de studii universitare pentru care a fost autorizatd/acreditata
(2) Misiunea de a genera cunoastere in domeniile abordate se realizeaza prin cercetare stiintifica,

dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, creatie artistic i performante sportive, precum si
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3)

)

&)

O

prin valorificarea si diseminarea rezultatelor acestor activitéti specifice.

Transferarea cunoasterii din domeniile abordate se realizeazi prin formare inifiald si continud
la nivel universitar si preuniversitar. Prin programele de studii de licent, master, doctorat,
postdoctorat si prin programele de formare continud a adultilor, prin perfectionarea
personalului didactic preuniversitar i a personalului didactic i de cercetare propriu, UAV
participa in mod activ la educarea pe tot parcursul vietii §i la reconversia profesionald a fortei
de munca. Transferarea cunoasterii se realizeaza in spiritul valorilor democratiei si ale
dezvoltirii personalitatii umane.

Formarea si dezvoltarea competentelor profesionale se realizeazd in domeniile: Ingineria
autovehiculelor, Ingineria sistemelor, Inginerie industriali, Inginerie $i management,
Ingineria mediului, Ingineria produselor alimentare, Inginerie i management in agriculturd
si dezvoltare rurald, Limba si literaturd, Stiinte administrative, Stiinte ale comunicarii,
Teologie, Administrarea afacerilor, Contabilitate, Finante, Management, Marketing,
Informatica, Matematicd, Asisten{a sociald, Psihologie, Stiinte ale educatiei, Educatie fizica
si sport, Arte vizuale, Sociologie, Stiinta sportului si educatiei fizice, Filologie si domeniilor
conexe, a deprinderilor practice prin programe de formare continua a adultilor, precum si in
alte domenii pe care UAV le poate dezvolta.

UAYV fsi asuma rolul fundamental de “motor al dezvoltdrii regionale” gi o importanté functie
culturald si un rol civic in cadrul comunitétii din care face parte.

Organizarea si desfisurarea unor programe postuniversitare de specializare, perfectionare, de
formare continud, de conversie profesionald a specialistilor cu studii universitare, pentru
formarea si dezvoltarea de noi competente, capabilititi, precum si dezvoltarea personald a
carierei.

Scopul primordial al activitatii noastre este s oferim pregdtirea necesard studenilor

pentru a deveni buni specialisti pe piata muncii, sd credm cadrul necesar pentru dezvoltarea
personalititii umane in spiritul valorilor europene. Trebuie si oferim programe de calitate,
mereu corelate cu dinamica pietei muncii, trebuie si asigurdm bazd materiald care sa
corespunda cerintelor educationale si care sa poatd permite derularea activititilor educative si
de cercetare la cele mai inalte standarde.
O conditie esentiald pentru atingerea acestui scop o reprezinta calitatea corpului academic al
universitatii noastre. Perfectionarea gi dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice trebuie
sustinutd iar performanfa trebuie recompensati. Atragerea unor noi membri in corpul
academic al UAV, cadre didactice tinere in plina afirmare, dar §i a celor care deja s-au afirmat
in plan academic si a cdror valoare nu poate fi contestatd trebuie si rdméand o preocupare
constantd pentru universitatea noastrd. Nu se poate face educatie de calitate dacd nu existd
bazi materiald, dacd nu existd programe de studii corelate cu cererile de pe piata muncii, daca
nu existd un corp academic de exceptie.

Sustinerea activitatii de cercetare stiinfifica face parte sine qua non din misiunea asumaté a
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Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad. Universitatea noastra trebuie sd rdména un promotor
al dezvoltarii, al progresului si al stiinei. Menirea oricarei institutii de Invagamant superior
este aceea de a crea cadrul propice pentru ca cercetarea stiintifica sa se poatd desfagura la cel
mai inalt nivel si considerdm ci acest deziderat trebuie si ni-1 asumam la nivelul institufiei

noastre de invatamant superior.

4. Perspective

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” Arad isi propune sé fie o universitatea conectata la viitor. Un
obiectiv care ne obligd sa ne flexibilizim oferta scolard in functie de piata muncii, si ne adaptam in
permanentd politica insitutionald la prevederile la nivel european §i national cu privire la
invatimantul superior, si credm cadrul necesar dezvoltarii activititi de cercetare la cele mai inalte
standarde, sa asiguram perfectionarea cadrclor didactice dar gi a celui administrativ pentru a oferi
servicii de calitate. Pentru a face faa concurentei de pe piata educational a invafdmantului superior
suntem obligati nu doar sa oferim o diploma absolventilor nostri, ci sé le oferim o pregétire de calitate
pe domeniul ales. Ceea ce inseamna asigurarea unei baza materiale corespunzatoare, asigurarea unui
act educativ de calitate. In acest moment calitatea este cea care va face diferenta intre ofertele
educationale ale universitatilor. Tinerii de astdzi sunt constienti cd o simpla diploma nu 1i va ajuta sa
isi gaseasca o slujba buna, au nevoie de o expertizd buna in domeniu care sa le permitd angajarea in
marile companii private sau in sistemul de stat. Datoria noastra nu este s le livram documente fard a
avea o justificare reald in gradul de asimilare al cunostintelor, ci diploma pe care o obtin sa fie
garantia unei pregatiri excelente care si le permitd sa faca fafa cu succes provocarilor meseriei alese.

Pentru a fi siguri ca vom face fatd acestei provocari vom stabili un plan de masuri care ne va
ajuta si corectim acolo unde sunt disfunctionalitdfi, sa prevenim eventualele esecuri. Vom urmari la
nivel de universitate pastrarea si cresterea calititii pe cel putin patru directii: programe de studiu,
activitatea de cercetare, resurse umane si baza materiald. Vom indentifica problemele gi vom stabili
termene §i masuri pentru a fi corectate. La nivelul fiecarei facultdti se va avea in vedere cresterea
calitatii pe cele patru directii si vor fi concepute planuri de masuri in corelare cu cel stabilit la nivel
institutional.

Fiecare decan va raporta conducerii UAV, la 3 luni de la stabilirea misurilor care este stadiul
implementarii lor si care sunt efectele. Cregterea calititii este garantul dezvoltarii universitétii

noastre.
5. Principiile strategiei UAV
La baza functionarii UAV stau urmétoarele principii:

*  Principiul autonomiei universitare, in acord cu Constitutia Roméniei, Legea Educatiei

Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, legislatia nationald si a Uniunii
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Europene si cu Carta UAV (Carta UAV, Art.9). Principiul autonomiei universitare se exercita
la nivel:

- organizatoric,

- functional,

- didactic,

- stiintific,

- financiar si administrativ,

- jurisdictional.

Principiul libertatii academice ce presupune dreptul oricirui membru al comunitatii
universitare la deplina libertate de gindire, de constiintd, de exprimare deschisd a opiniilor
stiintifice si profesionale, in cadrul cursurilor, seminariilor, conferinielor, lucrarilor practice,
dezbaterilor, in lucrarile stiintifice sustinute si publicate (Carta UAV, Art.10).

Principiul raspunderii personale si raspunderii publice, ce presupune obligativitatea membrilor
comunitatii universitare sa respecte si sa aplice legislatia In vigoare, Carta UAV, regulamentele
proprii, politicile nationale i curopene in domeniul invatdmantului superior §i al cercetdrii
stiintifice (Carta, Art. 11).

Membrii comunitatii universitare trebuie sa aplice si s se supuna reglementérilor legislative in
vigoare si a celor stabilite prin propriile regulamente referitoare la asigurarea si evaluarea
calitatii in invatamantul superior si in cercetarea stiintifica (Carta, Art. 12).

Principiile de etica si deontologie profesionald, cuprinse in Codul de ticd si deontologie
profesionala al UAV (Carta, Art. 13).

Structurile si organele de conducere ale universitatii sunt obligate si aplice si sd asigure
conditiile necesare pentru eficienta manageriald si eficienta utilizérii resurselor umane,
materiale si financiare, disponibile, sa asigure transparenta tuturor deciziilor si actiunilor sale
in conformitate cu legislatia in vigoare. Accesul la informatiile de interes public este neingradit
(Carta, Art. 14).

In UAV se respecté libertatea academici a tuturor membrilor comunitétii universitare si se

promoveazi, in mod activ, integritatea academici (Carta, Art.15).
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6. Directii generale de actiune

6.1.Resurse umane

Pornind de la premisa ci orice schimbare vrem sa facem trebuie si o facem prin oameni,
sustinem c3 pentru a implementa toate masurile pentru cresterea calitdfii la nivel institugional este
nevoie de o resursi umani de calitate, bine pregatitd.Vom susgine perfectionarea cadrelor didactice, a
personalului administrativ sau tehnic pentru ca serviciile acestora si creascd in calitate, Doar cu
oameni de calitate putem face o educatie de calitate, putem oferi servicii de calitate studentilor nostri,

beneficiarilor directi ai muncii noastre.

6.1.1. Obiectiv prioritar. Dezvoltarea unui mediu academic competitiv prin perfectionarea

colectivului universitagii

6.1.1.1. Obiective specifice:

. Dezvoltarea unui mediu organizational propice performantei, stimularea unei
culturi organizationale bazati pe profesionalism, perseverentd, performanta si dialog;
. Susfinerea promovarii cadrelor didactice tinere care au dat dovada de

performanta si perseverents, inclusiv susjinerea financiard a acestora de a elabora si
publica studii cu grad ridicat de impact;

. Infiintarea cdt mai multor scoli doctorale in cadrul UAV, sprijinirea
profesorilor in activitatea de cercetare in vederea acreditérii acestora;
. Dezvoltarea unor mecanisme de retribuire bazate pe analiza performantei

obtinute att in activitatea de educafie, dar si in cea de pregatire profesionald si
cercetare stiintificd;

. Accesarea unor proiecte europene pentru perfectionarea personalului didactic
auxiliar si nedidactic;
. Incurajarea participarii cadrelor la programe de pregitire §i dezvoltare
profesionala
. Evaluarea permanenti in cadrul facultdtilor si la nivelul universitdtii a
intregului personal didactic;
. Asigurarea mobilitati didactice in cadrul Programului Erasmus plus;
o Asigurarea mobilitatii cadrelor didactice in vederea participérii la stagii de
predare si cercetare la universitdti partenere din striinétate;
. Sustinerea participarii cadrelor didactice in organisme precum CNATDCU,
CNCS, ARACIS etc.;
. Incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice in accesarea unor proiecte si
fonduri de cercetare;
. Acordarea gradatiilor de merit in mod transparent si unitar;
. Atragerea in UAV a unor cadre didactice i cercetatori de prestigiu;

e Atragerea in cadrul UAV a unor persoane cu experientd in domeniile de

interes economic, care si participe la pregitirea practicd a studentilor;
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. Recunoasterea deschisd a rezultatelor meritorii obtinute si acordarea unor
beneficii celor mai performante cadre didactice, promovarea excelentei academice;

. Asigurarea unor conditii de muncd optime, pentru a permite desfagurarea
activitatilor curente si a sustine activitatea de pregatire si cercetare stiintifica, inclusiv

dezvoltarea in plan personal;
. Incurajarea dialogului deschis si constructiv la toate nivelurile ierarhice atét

pe orizontald cét si pe verticald.

6.2. Cercetarea stiinifica

Cercetarea rimane de asemenea o prioritate asumaté de conducerea Universitafii ,,Aurel
Vlaicu” din Arad. Politica de promovare si susinere a activitiii de cercetare va fi una coerentd si
susfinutd financiar. Vom identifica surse de finantare externe, vom stabili in mod transparent care
sunt criteriile de alocare a fondurilor proprii de cercetare.

Dezvoltarea cercetdrii la nivel de universitate, atdt in cadrul centrelor de cercetare
existentd cat si in mod individual este obligatorie pentru a ne impune in lumea academica.

Ca plan de misuri ne propunem dezvoltarea pe urmétoarele direcii: cresterea sustinerii
financiare, cresterca numarului de articole publicate si brevete, cresterea numdrului de participari la
conferinte, competitii si expozitii, cresterea numarului de colabordri cu centre de cercetare $i

cercetitori din alte universitati, colaborarea cu mediul economic in vederea unui transfer de

cunostinte.

6.2.1. Obicctiv prioritar; Un management performant pentru susfinerea si promovarea cercetarii

stiintifice

6.2.1.1. Obiective specifice:

e Stabilirea unei strategii de cercetare viabile §i sprijinirea permanentd a
Consiliului Stiinific existent la nivelul UAV;

o Centrarea procesului de cercetare pe nevoile concrete ale mediului economic i
social;

e Cresterea numarului de proiecte finantate, obtinute prin competifii nationale si
europene;

e Consolidarea institutelor §i centrelor de cercetare existente;

e Sprijinirea formarii de noi colective de cercetare;

e Stabilirea unor teme de cercetare cu impact relevant in mediul economico-social;

e Stimularea competifiei pentru cercetare;,

e Incurajarea creativitaii, atragerea studentilor in programe de cetcetare;

e Cooptarea celor mai buni studenti in colective §i centre de cercetare;

e Acreditarea national si internationald a centrelor de cercetare si a laboratoarelor;

e Orientarea de resurse financiare citre sustinerea cercetdrii §i a rezultatelor ei
(brevete, articole ISI etc.);
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Realizarea unor parteneriate de cercetare aplicativd cu agen{i economici §i
administratia locala in scopul valorificarii rezultatelor;

Oferirea de servicii de consultantd, de proiectare §i de dezvoltare de noi
echipamente si tehnologii;

Atragerea unor finantiri din mediul economic pe baza unor proiecte de cercetare

prefinantate;
Obtinerea unor marci si brevete de inventie a rezultatelor cercetdrilor si

valorificarea maximai a acestora ;
Diseminarea rezultatelor cercetiirii catre potentialii beneficiari din fard si
strainatate.

6.3. Procesul educational

in ceea ce priveste procesul educational acesta trebuie sa fie centrat pe student, pe nevoile

acestuia. Suntem o univeristate conectati la viitor, la viitorul studentilor ceea ce presupune ca oferta

noastra educafionald, pregitirea complementara oferitd studentilor, sa fie corelate cu piata munncii,

cu nevoile societitii actuale. Nu mai putem raméane incremeniti in virtutea unor tradifii sau a unei

comoditati nejustificate in trecut. Trebuie sd fim dinamici, mereu atenti la schimbdrile din plan social.

Trebuie si-i implicim mai mult pe studenti in activitatea de cercetare, in relatia cu mediul economic,

sa le insuflam dorinta de dezvoltare personali si si creim cadrul necesar pentru a se dezvolta.

6.3.1  Obiectiv prioritar: Managementul calitdtii in pregatirea studentilor.

6.3.1.1 Obiective specifice:

Consolidarea parteneriatelor cu unititile economice, unititile administrative si sociale la
care studentii nostri si beneficieze de stagii de practicé;

Actualizarea si implementarea standardelor de calitate in organizarea si desfisurarea
activitafilor didactice (coerentd in elaborarea/actualizarea planurilor de Invétamant si a
fiselor disciplinelor, respectarea orarului si a calitdfii preddrii, evaluarea internd a
activitatii cadrelor didactice $i corectarea deficientelor identificate );

Stabilirea unui sistem de evaluare a rezultatelor obtinute pe parcursul acestor programe,
calificativele obfinute urmind a fi avute in considerare la stabilirea calificativului
general;

Identificarea nevoilor pe care le manifestd mediul economic §i canalizarea pregatirii
practice a studentilor citre insusirea acelor calitéti solicitate de partenerii externi;
Orientarea studentilor in directia formarii unor abilitd{i de competente profesionale,
relajionale complementar pregitirii teoretice;

incurajarea capacitafilor antreprenoriale, de adaptare la mediu, de initiativa si
originalitate, dezvoltarea abilititilor de planificare si a gandirii strategice precum si

incurajarea celor ce manifestd spirit de leadership;
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o Atragerea studentilor in cadrul proiectelor de cercetare stiintificd, pregitirea acestora

pentru o eventuald perspectivd de dezvoltarea a unei cariere didactice

6.3.2 Obiectiv prioritar: Cresterea numarului de studenti.

6.3.2.1 Obiective specifice:

Conceperea unor pachete speciale ,,de familie” pentru cei care au frati §i surori,
studenti ai UAV, prin care s se ofere reducere de taxe;

fmbunatatirea regulamentelor de examinare a studentiilor concomitent cu
reanalizarea fiselor disciplinelor, urmarind cu prioritate acumularea deprinderilor si
cunostinelor adaptate tendintelor mediului economic si social;

Participarea alaturi de studenti la organizarea unor activitdfi extra-curriculare,
sportive, culturale etc.;

Consultarea permanenta a studentilor, prin reprezentantii acestora atét cu privire la
problemele care-i privesc in mod direct cat i cu privire la problemele generale ale
universitatii;

campanie mai incisiva in plan rural in Arad §i judefele limitrofe, adaptata la nevoile
acestei comunitati. in comparatie cu Timisoara, Aradul este un oras in care costul
vietii este mai mic, un atuu pe care trebuie si-l punctdm si care, consider, va cantiri,
n multe situatii, la alegerea universitétii in care absolventul isi va continua studiile
in domeniu. Aici ag putea mentiona Caravana UAV, un proiect de popularizare a
ofertei universititii noastre in liceele din judet, proiect pe care il voi sustine si in
continuare;

Asigurarea unei mobilitdti a studentilor prin participarea acestora la programe
derulate in tard si strainatate;

Pastrarea unei strinse colabordri cu finvifdmantul preuniversitar. Oferta
educationald prezentatd prin ,,Ziua portilor deschise”,sustinerea unor programe de
tip”Student pentru o zi” la fel ca si actualele concursuri organizate impreuna cu
liceele arddene vor face parte in continuare din strategia noastrd pentru atragerea
viitorilor studenti.;

Dezvoltarea unor programe de studii in limbi de circulatie internationala
(englezi,francezi), care si fie axate pe domenii de interes atdt in tara noastrd, dar
mai ales in mediul {inta respectiv tarile de unde vor veni acei studenti;

Sustinerea, inclusiv cu locuri de la buget, a programelor de studii in limbi de
circulatie internationald, cu precidere pentru studentii de exceptie ai altor profile,
astfel ca atunci cind acestia vor absolvi studiile s& poaté preda in limba striina;
Comunicarea in mediul on line prin retelele de socializare se impune a fi
imbunititits, la fel ca si pagina de web a universitétii. Este foarte important sa ne
adresiim tinerilor prin cdile lor de comunicare, si ne promovdm imaginea prin
canalele de comunicare utilizate de generatiile actuale de elevi;

Dezvoltarea componentei invitamantului pentru adulti conform conceptului

Life long learning.
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6.4. Planul financiar

Marea provocare a sistemul universitar romanesc este gasirea unor solufii si resurse financiare

externe care s permita si si sustini dezvoltarea institutionald a universitatilor dc stat. Partencriate

strategice cu mediul economic care si sustintd dezvoltarea activitdtii de cercetare, accesarea

fondurilor europene si nationale nerambursabile, organizarea unor cursuri prostuniversitare etc sunt

doar céteva din posibilele resurse financiare externe pe care universitatea noastrd le are la indeména

pentru a asigura un management viabil care sa susfina performanta academica.

6.4.1. Obiectiv prioritar. Asigurarea unui management financiar viabil.

6.4.1.1. Obiective specifice:

Atragerea cit mai multor studenti din tara si din strdinitate care s efectueze studiile in
regim de tax3, o taxa care trebuie corelatd in permanentd cu realitatea economici
financiard a momentului;

Crearea unui parteneriat cu autorititile publice locale - Primaria Municipiului Arad,
pentru identificarea domeniilor de interes comun care si permit finangarea din sursele
bugetului local a unor proiecte comune;

Crearea unor parteneriate strategice cu investitori din mediul economic care sé vizeze
atragerea unor fonduri in vederea dezvoltdrii unor departamente de cercetare,
consultantd, expertizi tehnica, capabile sd asigure resurse financiare pentru ambii
parteneri;

Atragerea membrilor ALUMNI de partea UAV pentru identificarea unor surse de
finantare din domeniile economice unde acestia i desfasoari activitatea;

Cooperarea cu mediul economic si social prin oferirea de consultan{d si servicii din
partea specialistilor din cadrul universitatii noastre;

Realizarea unor parteneriate cu mediul economic in domeniul cercetdrii pe sectoarele de
interes;

Organizarea de cursuri postuniversitare la nivelul fiecirei facultati care s se adreseze cu
precidere persoanelor adulte. Componenta europeand pentru educatia adulfilor,
cunoscutd sub conceptul Life long learning trebuie exploatatd mai mult aceasta
reprezentind una din prioritatile pe plan national si european;

Proiecte, granturi, contracte de cercetare prin participarea la competifii nationale si
internationale;

Utilizarea brandurilor, marcilor si inventiilor brevetate in cadrul UAV in vederea
obtinerii unor surse de venit;

Importanta sursi de venituri extrabugetare este reprezentatd de proiectele cu finanfare
nerambursabili sens in care se pot dezvolta parteneriate chiar si internationale;
Atragerea de finantiri europene prin programul Orizont 2020, Fondul European de
Dezvoltare Regional, etc.,

Atragerea de sponsori pentru sustinerea si dezvoltarea universitifii.
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6.5. Alumni

Comunitatea Alumni reprezinti un punct important al strategiei UAV. Trebuie coagulata aceasta
comunitate in jurul universitatii, trebuie pastratd legatura cu absolventii nostri care reprezintd cartea
de vizitd a universitatii. Impactul pe care fostii nostri studenti il au in societate poate deveni un
important capital de imagine. Pe de altd parte, obligatia noastrd fafd de aceastd comunitate este s
oferim consultanfd in ceea ce priveste integrarea lor pe piafa muncii, sa le urmérim parcursul

profesional, si ii cooptdm pentru a sprijini Universitatea Aurel Vlaicu din Arad.

6.5.1. Obiectiv prioritar. Consolidarea implicarii UAV 1in integrarea absolventilor pe piata muncii.

6.5.1.1. Obiective specifice:
« Actualizarea permanenti a bazei de date cu absolventii universititii;

« imbunatatirea platformei on-line de inscriere a acestora . Aceasté platforma va fi promovaté

prin diverse mijloace de comunicare: site-ul UAV, mijloace media etc.;

« Promovarea excelentei in UAV prin postarea CV-urilor celor mai buni absolventi pe site-

-ul UAV;

o Implicarea comunitatii Alumni in elaborarea planurilor de invatimaént, in insertia viitorilor
absolventi pe piata muncii, in actiuni de mentorat a actualilor studenti si a celor care

candideazi la statutul de student UAV, in organizarea unor evenimente culturale si a unor

actiuni civice.

RECTOR
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