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PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL 2025
NR. NR. ACTIUNL, PROGRAME, PROIECTE PENTRU
CRT. OBIECTIVE CRT. iNDEPLINIREA OBIECTIVELOR RESURSE | RESPONSABIL TERMEN INDICATORI
Revizuirea a minimum
Optimizarea proceselor decizionale si asigurarea Consiliul de 40 dintre
1. | unui climat organizational bazat pe profesionalism - Administratie al Permanent | reglementarile interne,
si respect. UAV care au legaturd cu
aspectele decizionale
Organvlz.area de ¥njtaln1r.1 per10d1c§ intre conducerea Consiliul de Minimum 1 intilnire
facultatilor/servicilor si cadrele didactice/personalul . . . . <
2. P - . e - Administratie al Trimestrial | documentata pe
administrativ din subordine pentru analiza activitatii si UAV ’ .
stabilirea directiilor viitoare trimestru
Mar;agement Revizuirea celor 2
I per ormant, regulamente, 2
orientat spre todologii si 5
oameni CEAC-U metodo O.gll si
.. . . proceduri, care
Stabilirea unor criterii clare si transparente pentru CEAC-F .
.. L . o privesc acordarea
acordarea gradatiilor de merit i a maririlor Comisia . )
! ) n o gradatiilor de merit, a
3. | salariale, precum si pentru evaluarea cadrelor - desemnata in iunie 2025 ;

administrativ

didactice/de cercetare si a personalului

acest sens formata
din reprezentati ai
tuturor facultatilor

madririlor salariale si
pentru evaluarea
cadrelor didactice,
inclusiv refacerea
fiselor de evaluare
aferente acestora
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Minimum 2
CEAC-F,
. . L ) . | rapoarte de evaluare
4 Implementarea unui sistem de feedback intern periodic i Decani, decembrie si misuri corective
" | pentru personalul didactic si administrativ. CEAC-U, 2025 >
aplicate pentru
DGA <
fiecare structura
Numar de posturi
. o . o . te i o
Promovarea cadrelor didactice tinere si ocuparea Resurse Decani, Director | Inceputul | OCWP#¢ 31 Promovari,
. - S . - care sa fie in acord cu
5. | posturilor vacante cu specialisti reputati proprii ale | Departament fiecarui . AR
’ ’ politica universitatii,
UAV semestru L
resursele financiare si
standardele ARACIS
Sprijinirea profesorilor 1n activitatea de abilitare si | Resurse Decani, Director Numar de noi profesori
6 lidarea scolii doctorale interdisciplinare proprii ale Departament, Permanent | abilitati si noi domenii
’ conso ; p Director SDI, de doctorat in cadrul
UAV ’
SDI
Restructurarea statului de functii al personalului Consiliul de Permanent Cresterea eficientei
7. | didactic auxiliar si administrativ, in sensul optimizarii - Administratie al © © activitatii aparatului
repartizarii personalului intre servicii/compartimente UAV administrativ
Prorector Minimum 5 cadre
Asigurarea mobilitatii pentru cadrele didactice si Fonduri responsabil cu didactice din fiecare
8. . o . ’ Permanent .
administrative in cadrul Programului Erasmus+ Erasmus transparenta facultate si din aparatul
academica si administrativ
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PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL 2025

NR.
CRT.

OBIECTIVE

CRT.

NR. ACTIUNL, PROGRAME, PROIECTE PENTRU
iINDEPLINIREA OBIECTIVELOR

RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

INDICATORI

relatiile
internationale
(PRTARI),
Compartiment
Erasmus

etc.

Incurajarea participarii cadrelor didactice in calitate de
9. membri/evaluatori in: CNATDCU, ARACIS, CNCSIS, -

Prorector
responsabil cu
cercetarea
stiintifica (PRCS),
Prorector
responsabil cu
procesul de
invatamant si
asigurarea calitatii
(PRPIAC)

Permanent

Minimum 5 membri

10. | Permanenta actualizare a fiselor de post -

Directori de
departament,
DGA

Permanent

Numiar de fige de post
actualizate

Cresterea
calitatii actului
educational si
consolidarea
relatiilor cu

Organizarea unor intalniri de lucru cu reprezentanti ai
mediului economic 1n vederea actualizarii permanente a
curriculei/programelor de studii cu cerintele existente
pe piata muncii

Prorector
responsabil cu
invatamantul
preuniversitar,
dual, tertiar si de

Semestrial

Minimum 2
intalniri/facultate
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studentii si formare continua
absolventii a adultilor
UAV (PRIPDTFCA)
Decani
iti i icenta . Minimum 1 program
Initierea de noi programe fle licenta/ . PRPIAC, octombric m progr
> masterat/postuniversitare in colaborare cu mediul ) Decani 2005 nou/revizuit la fiecare
' economic si lichidarea celor care nu au cerere in randul facultate
studentilor sau pe piata muncii
Resurse PRPIAC, Revizuirea tuturor
3 Actualizarea planurilor de invatamant si implementarea roprii ale Decani, octombrie | planurilor de
" | noilor standarde de calitate ARACIS p [IJ) AV Directori de 2025 invatdmant si a fiselor
departament disciplinelor
Minim 2 programe
L . CEAC-U :
4, Evaluarea periodica a programelor de studii - Permanent | evaluate la nivelul
CEAC-F . . o
fiecarei facultati
PRPIAC Revizuirea tuturor
Utilizarea unor resurse educationale deschise pentru Resurse Decani ’ octombric fiselor disciplinelor si
5. | imbunatatirea procesului de predare, Invatare si proprii ale . . introducerea unor noi
’ U Directori de 2025 . .
evaluare UAV resurse educationale 1n
departament, .
predare si evaluare
Centrarea cursurilor pe student si asigurarea de PRPIAC, octombric Suporturi de curs
6. competente profesionale si transversale in conformitate - Decani, 2025 adaptate pentru toate
cu ocupatiile vizate Directori de disciplinele din
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departament planurile de
invatdmant, incarcate
pe platforma SUMS
Fonduri
din
Participarea cadrelor didactice alaturi de studenti la granturi, | Rector Minimum 2 activitati la
7 organizarea unor activitati extracurriculare, workshop- | proiecte, Decani, Permanent | nivelul fiecarei
* | uri, etc. pe teme de interes care sa asigure dezvoltarea etc. facultiti
competentelor transversale ale studentilor Resurse ’
proprii ale
UAV
Asigurarea de mobilitati Erasmus pentru studentii . PRTARI, Mmlr.n.um 5.0 d.e .
. . Fonduri ; studenti implicati n
8. | universitatii. Erasmus Compartiment Permanent programe din
Erasmus . <
straimnatate
. s . . decembrie | Minimum 10% dintre
9 }i‘ig;z?gsl };)Icl:;r‘g;el Akademos”ca centru de practica i Decani 2025 studentii FSEPAS si
FEFS
oA : : Fonduri
Atragerea studen‘,ul(ir 1.n pr01??te S1 programe pentru din PRIPDTFCA Minimum 50% dintre
10. dezvoltare pers?nal.a S1 pregatirea acestora pentru granturi, Decani, Permanent studenti fiecarei
dezvoltarea carierei proiecte, | CCOC facultati implicati
etc.
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Resurse
proprii ale
UAV
Buget
Resurse
proprii ale
UAV,
Dotarea cu tehnologii de ultima generatie a salilor de Buget, Consiliul de Minimum 75% dintre
11. | curs si seminar pentru imbunatatirea proceselor de Fonduri Administratie al Permanent | salile de curs si
predare Structural | UAV seminar modernizate
e
Nerambur
sabile
Resurse
proprii ale
UAV,
- . L Buget, Consiliul de Minimum 50% dintre
Investitii permanente in campusul universitar pentru a . .. . ..
12. creste calitatea serviciilor de cazare Fonduri Administratie al Permanent | spatiile Fle cazare
’ Structural | UAV modernizate
e
Nerambur
sabile
13. | Consultarea permanenta a studentilor prin - PRIPDTFCA Permanent | Organizarea de intalniri
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reprezentantii acestora atat cu privire la problemele Decani, cu studentii
care-i privesc in mod direct cat si cu privire la Participarea studentilor
problemele generale ale universitatii. in comisii, consilii si
Senat
) Consiliul de Minimum 6 actiuni in
Consolidarea compartimentului ALUMNI Administratie al . A
. . ’ decembrie | care sa fie implicatd
14. | Promovarea modelelor de succes din comunitatea UAV .
L . . et . 2025 comunitatea ALUMNI
ALUMNI si implicarea acesteia in viata universitatii Compartimentul a UAV
ALUMNI '
Resurse PRIPDTFCA Dezvoltarea platformei
15. | Actualizarea permanentd a bazei de date cu absolventii | proprii ale | Compartimentul Permanent | online pentru
UAV ALUMNI absolventi
Resurse Rector
RN . .| proprii ale | PRIPDTFCA, octombrie | Organizarea aminimum
16. | Dezvoltarea componentei invatamantului pentru adulti UAV PRPIAC, 2025 S cursuri
Resurse Rector, Rapoarte nuale privind
Cresterea implicarii UAV in integrarea absolventilor pe | proprii ale | Decani, insertia si organizarea
17. . .. ’ . Permanent S
piata muncii UAV Prodecani, aminimum 2
CCOC evenimente/an
Dezvoltarea Cresterea calitatii actului educational in cadrul Scolii Resurse PRIPDTFCA . Participarea aminimum
. ) N s .. .. | decembrie o/ 1:
3. componentei 1. ,Episcop loan Metianu” prin crearea unor oportunitdti | proprii ale | Conducerea Scolii 2025 75% dintre cadrele
preuniversita de dezvoltare si formare pentru cadrele didactice ale UAV, »Episcop loan didactice ale Scolii
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re a UAV Scolii ,,Episcop loan Metianu si asigurarea accesului la | Buget, Metianu” »Episcop loan
resursele UAV Fonduri Metianu” la programe
Structural de instruire
e
Nerambur
sabile
DPPD decembric Minimum 10% dintre
) Utilizarea Scolii ,,Episcop loan Metianu”ca centru de i Conducerea Scolii 2025 studentii care au
" | practica »Episcop loan prevazuta practica
Metianu” pedagogica
Resurse Rector decembrie Cel putin incé un
1. | Acreditarea de domenii noi de doctorat proprii ale | PRCS 2025 domeniu nou de
UAV Consiliu CSUD doctorat
R Crestere calitatii activitatii de coordonarea si A
Imbunatitire indrumarea doctoranzilor prin promovarea CEAC-5DI decembrie | Minimum 1
3rii 2. : ! : - Conducatori de . <
a cercetaril sistemului de evaluare si feedback performant care 2025 formular/indrumator
4. stiintifice si a . . n - .. . doctorat
I sustine calitatea indrumarii doctoranzilor
vizibilitatii > — - : ——
academice Cresterea performantelor cercetarii din timpul Grqnturl, Cel putin 5 lucrari
stagiului doctoral prin incurajarea doctoranzilor in | proiecte, | PRCS decembric publicate in reviste
3. | diseminarea rezultatelor cercetarii stiintifice In resurse Conducatori de 2025 ISI din zona Q1/Q2
reviste ISI WOS-Clarivate/ERIH Plus cu factor de | PFOP™ doctorat Cel putin 20
impact ridicat i participarea la conferinte participdri anuale la
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nationale si internationale; conferinte
Granturi, | Rector
proiecte, PRCS Cresterea numarului de
4 Consolidarea institutelor si centrelor de cercetare resurse Directorii de Permanent rezultate stiintifice si a
© | existente proprii institute si vizibilitatii institelor si
responsabilii de a centrelor
centre
Rector,
Motivarea cadrelor didactice in implicarea in activitati Resur.s.e Prorector . ap?lhe 2925 Numar de granturi
> de cercetare prin finantarea unor granturi interne proprii ale | responsabil cu noiembrie interne finantate
’ UAV cercetarea 2025 ’
stiintifica
PRCS,
Atragerea studentilor in proiecte, programe si colective Responsabilii cu Numar de studenti
6. - . Permanent . ’
de cercetare cercetarea din atrasi
facultati
Asigurarea accesului gratuit la baze de date pentru Resurse Rector, Permanent
7. cadrele didactice si cercetatori, precum si pentru proprii ale | PRCS, Baze de date accesate
studentii din UAV UAV
O mai buna indexare a revistelor editate de Editura Resurse Rector, Permanent Numir de noi baze de
8. | UAV in BDI prin cresterea nivelului stiintific al proprii ale | PRCS, date si cresteri ale
articolelor publicate UAV Redactiile indicelui de indexare
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revistelor
Rector Minim 500
. . - .. . . PRCS, articole/carti/studii
Diseminarea rezultatelor cercetarii pe plan national si . . S
9. . . ’ ’ - Responsabilii cu Permanent | publicate si participari
international . o .
’ cercetarea din la manifestari
facultati stiintifice
. . . - Rector, .. .
Realizarea de parteneriate cu mediul de afaceri in Minim 4 parteneriate
10. scopul realizarii de proiecte de cercetare aplicata ) PRCS, Permanent noi
P P P PRTARI
Rector,
PRCS,
Responsabilii cu
Cresterea fondurilor atrase din cercetare prin cresterea cercet:d rea din .
. . . . ’ facultati decembrie .. .
11. | numarului de proiecte finantate, obtinute prin - . ’ Minim 1 proiect depus
o . g ’ 2 Directorul de 2025
competitie nationald sau europeana - .
nstitut s1
responsabilii de
centre de
cercetare
Cresterea vizibilitatii UAV in cadrul ranking-urilor - Rector, . Gradul in care masurile
N . octombrie .
12. | internationale prin dezvoltarea acelor componente care PRCS 2025 luate duc la atingerea
conteaza in aceste ranking-uri PRTARI scopului propus
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13 Realizarea de ateliere pentru scriere articole ) PRCS, Consiliul decembrie Un atelier
" | stiintifice/proiecte de cercetare eficiente stiintific al UAV | 2025
Organizare de dezbateri/seminarii pe tematici stiinfifice PRCS’. o decembrie Cel putin o
14. |. LT ’ - Consiliul stiintific ’ .
interdisciplinare T 2025 dezbatere/seminar
al UAV
Proiecte,
15 Organizare de evenimente internationale / nationale resurse Rector, PRCS, decembrie Cel putin un eveniment
| (conferintd/simpozion/festivaluri stiintifice) proprii ale | Decani 2025 bt
UAV
Rector,
Resurse PRTARL,
1 Dezvoltarea unor programe de studii in limba engleza o PRPIAC, octombrie Cel putin un program
) sau alte limbi de circulatie internationala prop Decani, 2025 nou
’ ’ UAV ) .
Directori de
Dezvolfarea departament
relatiilor
5. . i Resurse
internationale oprii
> Participarea la targuri educationale, in tarile cu %ER/ Rector, martie Participarea la
" | potential real in vederea recrutarii de studenti Fon d1’1ri PRTARI 2025 minimum 3 targuri
structurale
. . C oy . Resurse Consiliul de
Consolidarea compartimentului dedicat studentilor . . . Rezultatele
3. strdini proprii Administratie al permanent compartimentului
UAV UAV P
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Resurse Rector,
. I .| proprii Prorectori . Minimum 1 parteneriat
Dezvoltarea parteneriatelor cu alte universitati, inclusiv . octombrie }
4. e g . ’ UAV, Decani, nou/program de studiu
prin infiintare unor programe de studiu comune . . . 2025
Fonduri Directori de comun
structurale | departament
Rector,
S - . R P tori, . -
Atragerea unor cadre didactice din strainatate, in esurse rorectont octombrie Minimum 5 cadre
> calitate de visiting professor proprit Decani, 2025 atrase
£p UAV Directori de
departament
Consolidarea Biroului Erasmus al UAV pentru a o
N e A Resurse Consiliul de
eficientiza si dezvolta derularea mobilitétilor atat pentru . . . . .
6. S . O proprii Administratie al permanent Rezultatele biroului
cadrele didactice, personalul administrativ cat si pentru
. ’ UAV UAV
studenti
Gradul de realizare a
1 Elaborarea unui buget de venituri si cheltuieli cat mai i DGA decembrie executiei bugetare si
. " | bine fundamentat Contabil sef 2025 gradul de realizare a
Asigurarea I
tabilitatii veniturilor
6. stablitaiil Reducerea cheltuielilor materiale si de servicii prin DGA Procentul de reducere a
financiare a 2. o ’ - . permanent "
. e eliminarea celor nenecesare Contabil sef a cheltuielilor
universitatii - : : — :
’ Crearea unor parteneriate strategice cu investitori din Resurse . . .
. . . ol . decembrie | Minimum 3
3. | mediul socio-economic si care sa vizeze atragerea de proprii Rector, .
. ’ . 2025 parteneriate
fonduri UAV Prorectori
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. o . R . .. .
4 Crearea unor parteneriate cu autoritatile publice locale reosurrisie Rector, decembrie | Minimum 10 proiecte
" | Invederea atragerii de fonduri % Ali/ Prorectori 2025 comune
Atrager.ea de fonduri pentru dotarT din d@ prmecte, Resur.s.e Rector, decembrie | Minimum 5 proiecte in
5. granturi, contracte de cercetare prin participarea la propri .
o e : . Prorectori 2025 derulare
competitii nationale §i internationale Proiecte
Consultarea membrilor ALUMNI in vederea Rector, Minimum 3 intalniri de
6. ) AR - . permanent
identificarii unor surse de finantare Prorectori consultare
Rector,
. T Prorectori,
Atragerea mai multor studenti straini printr-un
. . ’ e Departament
marketing adecvat si asigurarea de conditii optime de relatii
studiu acestora (crearea unor facilitati pentru studentii L

.. . - . ’ . ’ internationale, .

strdini care sa determine cresterea gradului de Resurse L iunie- g .
. P S . Serviciul de . Numar de studenti
7. atractivitate a universitétii noastre in raport cu alte propru . septembrie < - .

. e, ’ A qe N . Comunicare, straini atrasi
universitati, traducerea cursurilor in limba engleza, Proiecte Marketin 2025 ’
promovarea si dezvoltarea programului de invatare a Universi tir i
limbii roméane ca an pregétitor pentru studentii straini, L
cc.) ’ Comunicare

’ Informatizare

(SCMUI)
L . .. . . Valoarea veniturilor
Eficientizarea exploatarii spatiilor si terenurilor . . <
8. . . . . ; ’ - DGA permanent obtinute din aceasta
existente n patrimoniul UAV. ’ activitate
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Pastrarea integritatii patrimoniului UAV, verificarea DGA Scaderea lipsurilor
9. | prin inventariere fizica a existentei si starii tuturor - Conteibil sof aprilie 2025 constatate
bunurilor din dotarea UAV ’
100% cadre didactice
1 Evaluarea in cadrul facultatilor si la nivelul universitatii i CEAC-U decembrie au?:‘égg:ihg‘;{;ate
’ a Intregului personal didactic CEAC-F 2025 colegi i direc tori ’de
departament
. . . . e . 100% persoane
> Eval}lqrea Tntregulul personal didactic auxiliar si i DGA decembrie evaluate de catre seful
" | administrativ Secretar sef 2025 . . >
Formarea unei ’ ierarhic superior
k structuri . - e Resurse Rector,
performante de Sustinerea promovarii cadrelor didactice tinere roprii PRCS, septembrie Numir posturi de
personal 3. performante, inclusiv sustinerea financiara a acestora I; P ¢ Decani, p2 025 P
didactic si pentru a elabora si publica studii relevante. Gr01ec % | Directori de promovare
administrativ ranturl departament
Incurajarea mobilititilor cadrelor didactice si Rector,
personalului administrativ, pentru a invata bune Fonduri PRTARI decembric Minim 20 persoane,
4. | practici, in domeniul lor de activitate, din cadrul Erasmus Compartiment 2025 cadre didactice si
universitatilor partenere, prin a caror implementaree sa Erasmus personal administrativ
imbunatateasca activitatea UAV pe toate palierele.
5 Accesarea unor proiecte europene pentru perfectionarea | Resurse Rector decembrie Minimum 2 proiecte
" | personalului didactic auxiliar si administrativ proprii Prorectori, 2025 depuse
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Proiecte,
Granturi
Rector,
Resurse Prorector, Minimum cate o
mplicarea personalului didactic si auxiliar in activitati roprii ecani ecembrie articipare a fiecarei
6 Impl p lului didactic s 1 tivitat prop D d b particip fi
) de dezvoltare profesionala si personala Proiecte, Compartimentul 2025 persoane la astfel de
Granturi resurse umane si activitati
salarizare
Resurse
Atragerea In UAV a unor cadre didactice si de cercetare propri Rector, decembrie Minimum 5 cadre
7. - ’ UAV . . . . .
de prestigiu . Prorectori 2025 didactice si cercetatori
Proiecte,
Granturi
. A R
Atragerea in UAV a unor persoane cu experienta in esurse .
. n e s o proprii Rector, octombrie ..
8. | diverse domenii in vederea consolidarii pregatirii . . Minimum 25 persoane
. . Proiecte, Prorectori 2025
practice a studentilor ;
) Granturi
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Rector,
PRTARI
Resurse Serviciul de Site UAV si pagini de
Optimizarea si actualizarea continua a site-ului UAV proprii Comunicare, pe retelele de
L. . .. . . permanent ST .
precum si a paginilor de pe retelele de socializare UAV Marketing socializare actualizate
Universitar si
Comunicare
Informatizare
) Caravana UAV 1n 35
Un mz.lrket}ng Rector de licee din judet si 6
q aph?at 1 Resurse Prorec to’ri judete invecinate
' unitar ) Popularizarea ofertei UAV printre elevii de liceu, atdt | proprii Decani ’ decembrie | Ziua portilor deschise,
’ in judet cat si in judetele Invecinate UAV 2025 Program tip student
pentru o zi
5 concursuri organizate
de UAV pentru elevi
Rector,
C . . R P tori
Prezenta UAV si implicarea in cele mai importante esurse rorectort
. ’ e ot proprii Serviciul de <
3. | evenimente ale comunitatii locale atat prin elemente . permanent Numar de prezente
. A ’ ) UAV Comunicare, ’
vizuale cét si prin reprezentanti .
’ ’ Marketing

Universitar si
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Comunicare
Informatizare
. S . .. . Resurse Rector,
Analizarea pietei educationale si identificarea . . o
4. | grupurilor tinta pentru care UAV poate fi prima optiune proprit ProrecForl permanent Cres‘Fereg numérului de
pentru continuarea studiilor ’ UAV Decani candidati
CCOC
Ziua portilor deschise,
Actiuni de atragere a liceenilor catre UAV prin Resurse Program tip student
organizarea unor concursuri, proiecte si actiuni . Rector, pentru o zi
5. | demonstrative, practice si interactive, in cadrul IE;ER;H Prorectori, permanent | Noaptea cercetatorilor
universitatii. Decani europeni
5 concursuri organizate
de UAV pentru elevi

RECTOR,

Conf.univ.dr. Teodor-Florin CILAN
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