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Dezvoltarea unui mediu organizational propice performantei. . . - s
: A g : Honal p YpIEE periorA (. Rector, Comisie Decembrie | Revizuire minim 20 Regulamente,
1. stimularea unei culturi organizationale bazata pe profesionalism. - o, . .
a 4 g Monitorizare 2023 Metodologii, proceduri
perseverenta, performanta si dialog
Sustinerea promovarii cadrelor didactice tinere care au dat dovada de £ . Scoaterea la concurs a minim 6
E N = : o . _ Rector. Prorector privind | Octombrie . =
2. | performanta si perseverentd. inclusiv sustinerea financiard a acestora | Venituri UAV we oo posturi de asistent/lector/sef
. . . s - cercetarea stiintifica 2023 S
de a elabora §i publica studii cu grad ridical de impact lucrari
Ssprijinirea profesorilor in activitatea de abilitare in vederea 5 Rector, Prorector privind | Decembrie . o
3. Ap;.] reap a : . I Venituri UAV i il s & Minim 2 ¢.d. abilitate
infiin{arii a cat mai multor scoli doctorale in cadrul UAV cercetarea stiintifica 2023
Revizuirea Metodologiei de
Dezvoltarea unor mecanisme de retribuire bazate pe analiza g5 .| evaluare a personalului didactic de
i %k 5 g : Ry Rector. Prorector privind | Septembrie S .
4. performantei obinute atit in activitatea de educatie, dar si in cea de - i predare, de cercetare si didactic
e - o e cercetarea stiintifica 2023 iR o ) S
pregatire profesionala si cercetare stiintifica auxiliar Tn vederea acordarii
gradatiei de merit
Accesarea unor proiecte europene pentru perfectionarea personalului s Rector, Prorector privind | Decembrie g :
55 prote uropene pentru perfect P Venituri UAV orp . Minim | proiecte depuse
didactic auxiliar si nedidactic cercetarea stiintifica 2023
5% : . . . . — Rector, Prorector privind : 100% c.d. autoevaluate. evaluate
Evaluarea permanenta in cadrul facultatilor si la nivelul universitatii oa oo . | Octombrie ~ . A
6. . . - : - procesul de invatamant si de citre studenti. colegi si director
a intregului personal didactic . i 2023
asigurarea calitatii departament
Rector, Prorector privind . e . x
L A . i ; ) _— ) : p . - . | Octombrie | Minim 6 c.d. incluse in programe
7. | Asigurarea mobilitatii didactice in cadrul Programului Erasmus plus | Venituri UAV | transparenta academici si i 2
= = B T 2023 de mobilitati Erasmus +
relatiile internationale
. e ; G L Rector, Prorector privind : Minim 2 c.d. incluse in alte
Asigurarea mobilitaii cadrelor didactice in vederea participarii la S POVING | Octombrie FOA———
8. o . . o ] : S Venituri UAV transparenta academica si programe de mobilitati in afara de
stagii de predare gi cercetare la universilati partenere din striinitate G . 2023
relatiile internationale Erasmus +
Sustinerea participirii cadrelor didactice in organisme precum Rector, Prorector privind | Decembrie e . .
9. - o e Minim 4 noi membri
CNATDCU, CNCS. ARACIS elc cercetarea stiintifica 2023
Incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice in accesarea unor - Rector. Prorector privind | Decembrie o
10, e e : Venituri UAV e Minim 15 ¢.d.
proiecte si fonduri de cercetare cercetarea stiintifica 2023
Rector, Prorector privind
procesul de invatamant si
asigurarea calitatii,
& . N I s o Prorector privind Decembrie inim 3 ¢z idactice si
11. Atragerea in UAV a unor cadre didactice si cercetatori de prestigiu Venituri UAV P . Minim 3 cadre didactice si
cercetarea stiintifica, 2023 cercetatori

Prorector privind
transparenta academici si
relatiile internationale
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Rector, Prorector privind
N s ok : rocesul de Tnvatamant si . - ;
12 Atragerea in cadrul UAV a unor persoane cu experienta in domeniu, R R ca:itatii S Decembrie Identificarea si atragerea a 20
' care si participe la pregatirea practica a studentilor o Fries 2023 persoane cu experienta in domeniu
Prorector privind
cercetarea stiintifica
| Stabilirea unei strategii de cercetare viabile si sprijinirea permanenta Prorector privind Martie 2023 Actualizarea Planului de cercetare
) a Consiliului Stiintific existent la nivelul UAV cercetarea stiintifica i UAYV
. . 5 5 3 i .| Stabilirea a 3 proiecte de cercetare
Centrarea procesului de cercetare pe nevoile concrete ale mediului Rector, Prorector privind | Octombrie . p A .
2. i - s cu impact relevant in mediul
economic si social. cercetarea stiintifica 2023 ; :
economico-social.
Diseminarea apelurilor privind
s roiectele de cercetare. Sprijinirea
. ; : n ; ; = Rector. Prorector privind . P : : :
Cresterea numarului de proiecte finantate. obtinute prin competitii S .. P, - Octombrie | c.d. side cercetare prin acordarea
3 . . Venituri UAV cercetarea stiintifica P i ) i
nationale §i europene . : 2023 de asistenta pt. accesarea acestor
Biroul Programe Proiecte :
proiecte.
5 . minim 8 proiecte depuse
nmq g - — - . - = >
- Consolidarea institutlor si centrelor de cercetare existente si/ sau Rector. Prorector privind ; Consolidarea Centrelor de
performant pentru | 4. e : - Or privi Mai 2023 . 5
h— . infiintarea altora noi cercetarea stiintifica cercetare de la nivelul facultétilor
stinerea si - P = - -
2. ! N . I . Rector, Prorector privind | Decembrie Minim 20 c.d. stimulate prin
promovarea 5. Stimularea competitiei pentru cercetare Venituri UAV e . L
S cercetarea stiintifica 2023 premierea cercetarii
arceis
TP Incurajarea creativitafii, atragerea studentilor in proiccte si N Rector. Prorector privind | Decembrie i : :
stiintifice. 6. 1 R a dt. i ’ a & Venituri UAV T prive Minim 75 studenti cooptati
programe, in colective si centre de cercetare cercetarea stiintifica 2023
Orientarea de resurse financiare ctre premierea rezultatelor g Rector, Prorector privind | Decembrie 45.000 lei acordati pentru
T s 3 Venituri UAV ol ; e b
cercetari (brevete, articole IS] etc.) cercetarea stiintifica 2023 premierea cerceldrii stiintifice
Realizarea unor parteneriate de cercetare aplicativa cu agenti Prorectorul cu cercetarea .
P P & . o Decembrie .. . .
8. economici i administratia judeteana si locald in scopul valorificarii - stiintifica, Prorectorul cu 2023 Minim 5 parteneriate noi
rezultatelor relatiile internationale i
Rector, Prorector privind Minim 600 articole/carti/studii
cercetarea stiintifica. Fisrmmiiis publicate si participari la
9. Diseminarea rezultatelor cercetarii pe plan national si international - Prorector privind 2023 manifestari stiintifice, evenimente
transparenta academica si . specifice artelor vizuale si
relatiile internationale competitii sportive
Consolidarea i initierea de parteneriate cu unitatile economice, Rector. Prorector privind Detaribie 15 intélniri la nivel de facultate
1. unitafile administrative si sociale la care studentii nostri si - rocesul de Tnvatamant si 3 intalniri la nivel institutional cu
Managementul g B i ¥ P . — 2023 : : :
calitatii n beneficieze de stagii de practica asigurarea calitatii mediul economico-social
3. ; Actualizarea §i implementarea standardelor de calitate in organizarea
pregitirea i D T i — . i B NO—— ) 2
studentilor si desfasurarea activitafilor didactice (coerenta in elaborarea/ Rector, Prorector privind Decemibiis Revizuirea a 6 regulamente,
' 2 actualizarca planurilor de invatamént si a figelor disciplinelor. R procesul de invatamant si 2023 metodologii si a 9 proceduri

respectarea orarului si a calitatii predarii, evaluarea interna a
activitafii cadrelor didactice si corectarea deficientelor identificate)

asigurarea calitatii

operationale
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: e L A— Rector, Prorector privind ; o 5 e
Orientarea studentilor in directia formarii unor abilitati / competente RELIR DIV Decembrie | Minim 1000 studenti consiliati de
3. o ; e ks ) - procesul de Tnvatimant si
profesionale / relationale. complementaer pregatirii teoretice asigurarea calititii. CCOC 2023 ccocC
Incurajarea capacitailor antreprenoriale, de adaptare la mediu. de
inifiativa si originalitate, dezvoltarea abilitatilor de planificare si a i Decembric Organizarea unui seminar de
4, milativa si ong = g = | i Venituri UAV Rector. CCOC gamz it
gandirii strategice precum i incurajarea celor ce manifesta spirit de 2023 dezvoltare profesionalia
leadership
Rector. Prorector privind
g . : s rocesul de Tnvatamant si : : g . .
Atragerea studentilor in proiecte si programe. pregatirea acestora b proce: S Decembrie Minim 10 studenti atrasi in
B oA Veniturt UAV asigurarea calitétii, i
pentru dezvoltarea carierei il 2023 proiecte de cercetare
Prorector privind
cercetarea stiintifica
Imbunatatirea regulamentelor de examinare a studentiilor ) o
s - < N . Rector, Prorector privind 5 .
concomitent cu reanalizarea fiselor disciplinelor, urmarind cu s . | Decembrie Revizuire RAPS
1. S . . : - procesul de invatamant si g S .
prioritate acumularea deprinderilor i cunostintelor adaptate : . 2023 100% fisele discipline actualizate
5 R o ) asigurarea calitatii
tendingelor mediului economic si social
Participarea alaturi de st i la organizarea unor activitai extra- . ; ecembrie Organizarea a 15 actiuni extra-
2. pAloa i ©s8 Uil aorg eau LHLAERE Venituri UAV Rector, Prorectori 1 ® wAl & T
curriculare, sportive, culturale etc 2023 curriculare
Consultarea permanenta a studentilor. prin reprezentantii acestora Rector. Prorector privind Desénikific Organizarea a 9 intélniri cu
& atdt cu privire la problemele care-i privesc in mod direct cét sicu - procesul de Tnvatamant si 2023 studentii
privire la problemele generale ale universitatii asigurarea calitatii T Participarea studentilor in comisii
Caravana UAV in 35 licee din
Rector, Prorector privind judet si 60 din judete invecinate.
p ] !
procesul de invatamant si Campanie mass-media,
% Popularizarea ofertei universitagii noastre in liceele din judet si din Veritar LAY asigurarea calilatii, Decembrie Ziua portilor deschise/online.
Cresterea ' judetele invecinate Prorector privind 2023 Programe tip
oar transparenta academica si “Student pentru o zi”,
4. numarului de e AR s ) .
stndenti relatiile internationale 5 Concursuri pentru elevi
’ i organizate de UAV
Rector. Prorector privind
procesul de invalamant si Minim 50 studenti implicati in
s g ——y - . - asigurarea calitatii. . p—— V APICh
Asigurarea unei mobilitati a studentilor prin participarca acestora la _ e Decembrie activitati derulate in tara
5. _ " g Venituri UAV Prorector privind i i
programe derulate in {ard si strainitate T 2023 Minim 20 studenti implicati in
transparenta academica si S
e . programe derulate in straindtate
relatiile internationale,
Birou Erasmus +
Dezvoltarea unor programe de studii in limbi de circulatie .
prog ;
’ = _ E o . Rector. Prorector privind . - - 5
internationala (engleza, franceza). care sa fie axate pe domenii de S o omm s | Decembrie | Minim 1 program de studii nou in
6. . . - ; i ks : Venituri UAV procesul de invatimant si g .
Interes atdt in {ara noastra, dar mai ales in mediul {inta respectiv . o 2023 limba engleza
o . . . asigurarea calitatii
tarile de unde vor veni acei studenti
7 Suslinerea. inclusiv cu locuri de la buget, a programelor de studii in Venituri UAV Rector, Prorector privind | Decembric Minim 10 locuri bugetare pt.
) limbi de circulatie internationala, cu precidere pentru studentii de procesul de invatamant si 2023 programele de studiu in limba
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exceplic ai altor profile, astfel ca atunci cind acestia vor absolvi asigurarea calitatii straina
studiile sa poata preda in limba straina
T ; . . Rector, Prorector privind . . :
Dezvoltarea componentei invajamantului pentru adul{i conform I e PURG Decembrie Organizarea a 4 cursuri
8. ) ; Venituri UAV | procesul de invatamant si .
conceptului Life long learning . — 2023 postuniversitare
asigurarea calitatii
Rector, Prorector privind
" : L o - = procesul de nvatamént si Atragerea a min. 20 studen(i cu
Atragerea cit mai multor studenti din tara si din strainatate care sa ; D : = .
g : % _ . . asigurarea calitatii, Decembrie taxd /program de studiu
1. efectueze studiile in regim de taxa. o taxa care trebuie corelata in - Ao ) ) N :
- : G st 5 : Prorector privind 2023 Atragerea a minim 10 studenti
permanentd cu realitatea economica financiara a momentului ¢
transparenta academica si CcpPv
relatiile internationale
Crearca unui parteneriat cu autoritatile publice locale - Primaria
Municipiului Arad. pentru identificarea domeniilor de interes comun G 3 Rector, Prorector privind | Decembrie " g
: . 2. up . p : : . Venituri UAV ) = E.)- N Minim 10 proiecte comune
5 Asigurarea unui carce sa permita finanfarea din sursele bugetului local a unor proiecte cercetarea stiintifica 2023
o management comune
financiar viabil Crearea unor parteneriate strategice cu investitori din mediul
economic care sa vizeze atragerea unor fonduri in vederea S Rector. Prorector privind | Decembrie - :
3. . o i y e Venituri UAV P A Minim 3 parteneriate
dezvoltarii unor departamente de cercetare. consultan{a, expertiza cercetarea stiintifica 2023
tehnica. capabile sa asigure resurse financiare pentru ambii parteneri
Atragerea membrilor ALUMNI de partea UAV pentru identificarea Rector, Prorector privind ; A . ;
= B . . S 5 . . . | Decembrie 9 intélniri tematice cu membri
4. unor surse de finanare din domeniile economice unde acestia isi Venituri UAV | transparenta academica si 2073 ALUMNI
desfagoara activitatea relatiile internationale B
Proiecte. granturi, contracte de cercetare prin participarea la - Rector, Prorector privind | Decembrie . -
5. = o - prin p I Venituri UAV e E 10 proiecte in derulare
compelitii nationale si internationale cercetarea stiintifica 2023
. . . . I oy Centrul de Consiliere si Dezvoltarea platformei on-line
{ Aclualizarea permanenta a bazei de date cu absolventii universitatii Venituri UAV : . 2 _$ Permanent p :
Consolidarea Orientare in Carieri pentru absolventi
solidare e o : - . : - - : =
. A N Promovarea excelentei in UAV prin evidentierea celor mai buni - - . Noiembrie Evidentierea pe siteul UAV a
tmplicarii UAV in| 2. : e ; % Venituri UAV Rector, Prorectori :
: studenti si absolventi pe site-ul UAV 2023 absolventilor de top
0. integrarea - PR — = - — e i
absolventilor pe Consultarea membrilor comunitatii ALUMNI cu privire la insertia Prorector privind Rapoarte anuale privind inser{ia
piata il 3 viitorilor absolventi pe piata muncii, in actiuni de mentorat. in Venituri UAY | ransparenta academica si | Decembrie absolventilor
B o N - - - . v o . e . . A P .
) organizarea de evenimente culturale sau actiuni civice, Organizarea relatiile internationale, 2023 Y intdlniri ALUMNI/ an
unor Targuri de Locuri de Munca pentru viitorii absolventj Cccoc Participare e-jobs
Eficientizarea Rector, Director Geneal
gestionarii Venituri proprii. | Administrativ. Sef Serviciu
resurselor ; . L : surse de la buget [ Economico — Financiar — i Gradul de realizare a executiei
: . Fundamentarea si elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli, cu ; =S : . - | Decembrie 3 .
existente si l. ) ; si Fonduri Salarizare/ Sef SSA/ Sef bugetare si gradul de realizare a
respectarea tuturor reglementarilor legale : A 2023 S
7 colectate pentru Structurale Birou Achizitii/Sef Birou veniturilor
’ asigurarea Nerambursabile Investitii
functiondrii
optime si eficiente Venituri proprii. | Rector, Director Geneal Decembrie | % fata de aceeasi perioada a anulu;
a unitatilor 2. Reducerea cheltuielilor materiale si de servicii prin eficientizarea o4 2 Peroaday

didactice, de

folosirti acestora

surse de la buget
si Fonduri

Administrativ, Sef Serviciu

Economico-Financiar—

2023

precedent
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cercetare si Structurale Salarizare/Sef SSA/Sef
administrative Nerambursabile | Birou Achizitii/Sef Birou
Investitii
Fenloats ereedi Rector, Director Geneal
propri, Administrativ, Sef Serviciu
o . - , surse de la buget . : : g
Realizarea planului anual de achizitii publice cu necesarul pe anul i e Economico-Financiar— Decembrie ! ,
3 - : - . si Fonduri . . Gradul de realizare (%)
curent si aplicarca procedurilor de achizitii publice Salarizare/Sef SSA/Set 2023
Structurale : e Bt
. Birou Achizitii/Sef Birou
Nerambursabile o
Investitii
Rector,
Pt N Director General
SHittn propril, Administrativ .
. . : : surse de la buget 2 Nr persoane angajate
Angajare personal pe posturile vacante pentru gestionarea si . . Decembrie
4. ; : : ol . y X : si Fonduri .
mregistrarea in contabilitate a proiectelor dinantate din fonduri Director General 2023 : .
= Structurale o ) ) Cel putin un angajat
Nerambursahile Administrativ Adjunct
Sef Serviciu Economico -
Financiar — Salarizare
Venituri proprii, Rector
s ; ; g5 - . surse de la buget Director Geneal . % "
Intocmirea si raportarea executiei bugetare a chelwielilor si . 18 e g Decembrie Incadrarea in termenele de
3 e P si Fonduri Administrativ
veniturilor e . . 2023 raportare
Structurale Sel Serviciu Economico—
Nerambursabile Financiar-Salarizare
Venituri proprii, Rector
surse de la buget Director Geneal .
- s g . . . - S . Decembrie T
6. Revizuirea procedurilor finaciar — contabile. salarizare si Fonduri Administrativ 2023 Nr. de proceduri revizuite
Structurale Sef Serviciu Economico- ’
Nerambursabile Financiar-Salarizare
Cresterea
veniturilor
Universitai si Renior
; ) ? Venituri proprii, Director Geneal
asigurarea L .
R s v n e .. . . . - surse de la buget Administrativ ;
sustenabilitagii Eficientizarea exploatdrii spatiilor si terenurilor existente in ; 3 : e . Decembrie o i
8. . . l. - : ; e R A si Fonduri Sef Serviciu Economico — % fata de anul precedent:
financiare a patrimoniul Universitatii prin inchiriere si taxare : e g 2023
uniitilor Structurale Financiar — Salarizare/ Sef
P Nerambursabile SSA, Compartiment
didactice, de S
_. Juridic
cercetare si
administrative
Imbunatatirea Revizuirea procedurilor in materie Venituri proprii, Rector, Decembrie s
9. . 1. ) . Nr. de proceduri revizuite
managementului surse de la buget Director General 2023
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resurselor umane si Fonduri Administrativ,
Structurale Sef Serviciu Economico —
Nerambursabile Financiar — Salarizare.
Compartiment Juridic
- a5 Rector.
Venituri proprii, " )
Director General ;
surse de la buget PR —— Decembrie
2 Actualizarea tuturor Fiselor de post si Fonduri " e * 2023 Nr. de fise de post revizuite
Sef Serviciu Economico —
Structurale . . .
: Financiar — Salarizare,
Nerambursabile : e
Compartiment Juridic
B . Rector,
Angajare personal pe posturile vacante pentru gestionarea si WERLA, fr i, Director General
_Angdl pt’. E p ) ¥ P : sestionarea | : surse de la buget o > . Nr persoane angajate
mregistrarea in contabilitate a proiectelor dinantate din fonduri . . Administrativ, Februarie :
3. 2 si Fonduri . . .
europene Sef Serviciu Economico — 2023 . .
Structurale : < . Cel putin un angajat
= Financiar — Salarizare, bt
Nerambursabile ; o
Compartiment Juridic
Venituri proprii Reator,
PRy Director General
surse de la buget i oo : R, . .
: . - . : ; B < e Administrativ, Decembrie Nr. salariati incadrati la nivelul
4. Motivarea personalului prin acordarea nivelului maxim de salarizare si Fonduri e . :
Sef Serviciu Economico — 2023 maxim
Structurale h ) )
. Financiar — Salarizare,
Nerambursabile . e
Compartiment Juridic
Rector. Director Geneal
Venituri proprii. | Administrativ, Sef Serviciu : . .
. : . 5 - Proiectare si executie retele
; 5 e : surse de la buget | Economico-Financiar— Decembrie S
Realizarea unui Centru de Cercetari in Bio-Eco-Economic . = : - i utilitati
L = Lo si Fonduri Salarizare/Sef SSA/ Sef 2023 -
sustenabila - Vladimirescu . p——— - 6 laboratoare (reabilitare.
Structurale Birou Achizitii/Set Birou :
2 phs . modernizare, dotare)
Nerambursabile | Investitii, Compartiment
Juridic
Rector, Director Geneal
) ) . Venituri proprii, | Administrativ. Sef Serviciu Minim:
Dezvoltarea bazei : : ; . .
10 materiale si Efectuarea de lucrari de reparatii si reabilitari 1a spatiile UAV de fuise de b Buget Economico—Financiar- Decembrie - Facultatea de Design
' e 3 ;nva&mam}i i P si Fonduri Salarizarc/Sef SSA/ Sef 2023 - Facultatea de Inginerie (Cl A
P : Structurale Birou Achizitii/Sef Birou Vlaicu)
Nerambursabile | Investitii, Compartiment - Camin studentesc
Juridic
Vinitid oisu Rector, Director Geneal
PIOPTIL | A dministrativ, Sef Serviciu ;
- " ; . . e .. | surse de la buget : A . Decembrie : :
3 Reabilitarea, modernizarea, extinderea si echiparea infrastructurii si Fonduri Economico-Financiar— 2023 Realizarea contractului
o educationale - Cladire str. Paul Chinezu nr. 10 5 Salarizare/Sef SSA/ Sef -
Structurale . .
2 Birou Achizitii/Sef Birou
Nerambursabile

Investitii, Compartiment
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Juridic
Rector, Director Geneal
Venituri proprii, | Administrativ, Sef Serviciu -servicii de proiectare faza DALI:
Chelwieli necesare pentru elaborarea documentatiei pentru surse de la buget |  Economico-Financiar— ; ; a) Camin Studentesc 180
. s 3 : TS U e 2 X . . - Noiembrie :
4. regenerarca energetica a cladirilor Universitétii "Aurel Vlaicu® din si Fonduri Salarizare/Sef SSA/ Sef 2023 locuri
Arad Structurale Birou Achizitii/Sef Birou ) b) Cantina
Nerambursabile | Investitii, Compartiment ¢) Moneasa
Juridic
Rector, Director Geneal
- . . .| Venituri proprii, | Administrativ, Sef Serviciu - Audit energetic
Cheltuicli pentru proiectare, Restaurare, Consolidare. Conservare si e PEOR . 3 ' o s
i . . G ; surse de la buget Economico—Financiar- . |- Documentatie cadastrala- plan
punere in valoare, a Monumentului Istoric Palatul Bancii Nationale ; : : : - | Octombrie 3
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