UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” din ARAD

PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL 2014

NR. OBIECTIVE NR. ACTIUNL PROGRAME, PROIECTE PENTRU RESPONSABIL TERMEN
CRT. CRT. INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
1. CERCETAREA STIINTIFICA
Orientarea cercetarii stiintiice spre domeniile considerate Rectorul, Prorectorul cu
1. L. e e Permanent
prioritare cercetarea stiintifica
Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica in cadrul Dezvoltarea'sl dtfmrstﬁcarea activitafii Departamentului Rectorul, Prorectorul cu
1. 2. Programe si Proiecte PP Permanent
UAV cercetarea stiintifica
Dezvoltarea sistemului de informare-monitorizare a Rectorul, Prorectorul cu
3. S, . . PN Permanent
activitdtilor de cercetare finangati cercetarea stiintifica
Sprijinirea colectivelor care dezvoltd proiecte prin aplicare Rectorul, Prorectorul cu
1. directa in domeniul economic si social cercetarea stiintifica Noiembrie 2014
Valorificarea rezultatelor cercetdrii prin publicarea de
N . . . Rectorul, Prorectorul cu
lucrari in reviste recunoscute international (cotate IST sau e . .
2. . A cercetarea stiintifica Noiembrie 2014
indexate in BDI).
2 Promovarea calitdfii in cercetarea stiinfifica Extinderea proiectelor de cercetare care atrag finantari la Rectorul, Prorectorul cu
3. nivel regional, national si european; cercetarea stiintifica Decembrie 2014
Sprijinirea colectivelor care implementeaza proiecte de
. n s . Prorectorul cu cercetarea
4. cercetare obtinute in urma unor competitii internationale sau dintifica Permanent
nationale si care au asemenea rezultate; i
5. Sprijinirea activitatilor de cercetare desfasurate in Rectorul, Prorectorul cu Permanent




parteneriat cu mediul economic.

cercetarea stiintifica

Consolidarea structurilor de cercetare care functioneaza in

Rectorul, Prorectorul cu

. . e o Permanent
Universitate; cercetarea stiintifica
Extinderea experientelor pozitive obfinute pe platformele Prorectorul cu
. . de cercetare existente in universitate; cercetarea stiintifica Permanent
Consolidarea si dezvoltarea centrelor de cercetare
Autorizarea §i acreditarea de noi centre de cercetare Prorectorul cu cercetarea
stiintifica Octombrie 2014
Dezvoltarea de parteneriate cu institute de cercetdri, Identificarea de noi posibilitafi de colaborare cu institute de Prorectorul cu cercetarea
parcuri industriale, universitdti si centre de cercetare cercetare §i entitafi economico-sociale. stiintifica Permanent
din tara §i straindtate.
Formarea tinerilor cercetatori, selectati din randul Prorectorul cu cercetarea
absolventilor cu rezultate deosebite, in cadrul programelor de stiintifica, Directorul Scolii Permanent
masterat si doctorat. Doctorale, Decanii
Promovarea cercetdtorilor stiingifici in comisiile nationale si
Dezvoltarea resurselor umane de cercetare stiintifica internationale de evaluare a proiectelor de cercetare, precum Rectorul, Prorectorul cu Permanent
si in activitatiile unor societati stiintifice recunoscute, cercetarea stiintifica
asociatii profesionale, etc.
Cresterea numdrului de indrumdtori de doctorat si Rectorul, Prorectorul cu .
. .. e . P .. | Septembrie 2014
extinderea domeniilor de studii universitare de doctorat. cercetarea stiintifica, Decanii
Publicatii stiintifice recunoscute (ISI, BDI), manifestdri ..
e e & S fift . (IS1, ) ’ ife Rectorul, Prorectorul privind
stiintifice internationale, brevetare, conferinte NI Permanent
. . cercetarea stiinifica
internationale
Publicarea rezultatelor cercetarii in revistele stiintifice ale Prorectorul cu cercetarea . .
. e e .. . . e o Trimestrial
. Co Universitatii si in lucrarile elaborate prin Editura UAV . stiintifica
Valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice e — - Y
Stabilirea strategiei de publicare a unor lucrari in urma
. PPN . e . a Prorectorul cu cercetarea .
unei evaluari stiintifice de catre specialigti recunoscufi in o pe o Semestrial
. stiintifica
domeniu.
Organizarea Conferintei Internationale Research and Rectorul, Prorectorul cu . .
saniare: f .t n S Noiembrie 2014
Education in Innovation Era cercetarea stiintifica
Cresterea ponderii contractelor de cercetare - dezvoltare in Prorectorul cu cercetarea
e . . raport cu finantarea de baza stiintificd, Directorii Centre de Permanent
Sprijinirea centrelor de cercetare si a colectivelor cu
. cercetare/ IUCDISTN
rezultate deosebite ; — - —
Consolidarea i extinderea experientei pozitive a centrelor Prorectorul cu cercetarea Tulie 2014
de cercetare existente in universitate. stiintifica
Achizitionarea de cdrti, tratate, reviste de circulatie Prorectorul cu cercetarea
Dezvoltarea infrastructurii de documentare internationald, inclusiv prin utilizarea fondurilor bugetare stiintificd, Directorii Centre de | Decembrie 2014

atrase prin programele de doctorat sau prin proiecte de

cercetare/ [UCDISTN




cercetare

Evaluarea rezultatelor cercetarii stiinfifice pe baza criteriilor

Rectorul, Prorectorul cu

de performanta cuprinse in fisele de autoevaluare elaborate de cercetarea stiintifica Aprilie 2014
9 Elaborarea de politici coerente in vederea simularii comisiile de specialitate.
’ cercetarii stiinfifice Elaborarea si implementarea unor proceduri financiare Rectorul, Prorectorul privind
stimulative pentru activitatea desfasurata in centrele de cercetarea stiintifica, Mai 2014
cercetare stiintifica. Directorul economic
Imbunatatirea evidentei contabile si a gestiondrii veniturilor Rectorul, Prorectorul cu
realizate din granturi sau contracte de cercetare. cercetarea stiintifica, iulie 2014
10. Modernizarea managementului cercetdrii stiinfifice Directorul economic
Imbunatatirea metodologiei de evaluare a activitatii Rectorul, Prorectorul cu . .
- A . . . N noiembrie 2014
desfagurate in centrele de cercetare din Universitate. cercetarea stiintifica
2. PROCESUL EDUCATIONAL
e . . . Rectorul, Prorectorul privind
Integrarea formelor de studii universitare de licenti - octort privit
- . A procesul de invatdmant si Permanent
master - doctorat — in conformitate cu legislatia in vigoare T
’ evaluarea calitatii
. . .. Prorectorul privind procesul
Extinderea modalitdtilor de formare continud a cadrelor rectortt’ privinic p
universitare §i actualizarea permanentd a acestor programe de fnvagamant si evaluarea Permanent
i calitatii, Decanii facultatilor
Studierea posibilitatii de dezvoltarea a noi programe de Rectorul, Prorectorii, Decanii
studii universitare de licentd si de master in conformitate cu facultatilor Permanent
nomenclatorul specializdrilor aprobate la nivel national.
o .. Rectorul, Prorectorul privind
. .. L. . Compatibilizarea programelor de studii cu programele NS
Asigurarea unui nivel ridicat de calitate a programelor . kA o . . procesul de invatamant si .
1. o europene de Invatdmant, pentru aplicarea sistemului european I .. Septembrie 2014
de studii din cadrul UAV. . o . . I evaluarea calitatii, Decanii
de credite transferabile si echivalarea diplomelor de studii. <
facultatilor
. . c e e o L. Rectorul, Prorectorul privind
Orientarea confinutului disciplinelor in vederea asigurarii octort privie
. - . procesul de invatdmant si .
competentelor necesare integrarii studentilor pe I . Septembrie 2014
iatanationala si europeand a muncii evaluarea calititii, Decanii
P ) facultatilor
Prorectorul privind procesul
de invatamant si evaluarea
resterea eficientei formative a practicii de specialitate o .. .
Cres .a ficiengei formative a practic pectatitate a calitatii, Prodecanii Tunie 2014
studentilor. oo
facultatilor
Dezvoltarea de programe de studii integrate in parteneriat Rectorul, Prorectorul privind
. . . . cu universitdfi romdnegti si europene (cu precadere la nivel rocesul de nvatamant si .
2. Diversificarea ofertei educationale f st P (cup p ! $ Octombrie 2014

de master si doctorat) menite sa asigure obtinerea de diplome
comune (joint degrees).

evaluarea calitatii, Prorectorul
privind transparenta




academica si relatiile
internationale, Prodecanii
facultatilor

Dezvoltarea de module educationale prin mobilitati

Rectorul, Prorectorul privind
procesul de invatamant si

reciproce ale cadrelor didactice din Universitatea ,, Aurel evaluarea calitatii, Septembrie 2014
Vlaicu > din Arad si din institutiile partenere. Coordonatorii Erasmus
vee . . . . o Rectorul, Prorectorul privind
. . Lo Sprijinirea cadrelor didactice si a studentilor in dezvoltarea privit
Extinderea dimensiunii europene a programelor de X transparenta academica si .
.. . N de programe europene de educatie (Erasmus,Tempus, I . Mai 2014
studii desfasurate in UAV. L relatiile internationale
Leonardo da Vinci etc.).
Rectorul, Prorectorul privind
. .. . L. cercetarea stiintifica, Decanii
Implem.ervztt'z'rea noilor tehnologii ale informatiei si facultatilor, Directorul Tulie 2014
comunicdrii. .
economic
Modernizarea laboratoarelor didactice prin atragerea de Rectorul, Prorectorul privind
fonduri suplimentare din contracte de cercetare, venituri cercetarea stiintifica, Decanii Septembrie 2014
proprii, sponsorizari . facultatilor
Rectorul, Prorectorul privind
SV R, . . . SN . rocesul de nvatamant si
Cresterea eficientei i modernizarii procesului de Elaborarea de materiale didactice in format electronic pentru P . t st .
. . evaluarea calitatii, Decanii Octombrie 2014
predare/invatare UAV. uzul studentilor. .
facultatilor
Lo . R . Prorectorul privind procesul
Elaborarea de ghiduri metodologice privind intocmirea e A
lucrarilor de licentd, absolvire, disertatie,doctorat, precum si de invagdmant si evaluarea
’ > : ? calitatii, Decanii, Directorul Noiembrie 2014

pentru elaborarea lucrarilor de gradul didactic I.

Departamentului pentru
politici educationale

Largirea bazei de documentare si dezvoltarea infrastructrii
IT (retele de calculatoare, conexiune internet, acces la baze
de date internationale, etc.) in cadrul universitatii.

Rectorul, Prorectorul cu
cercetarea stiintifica,
Compartiment informatizare

Semestrul IT

Implicarea studentilor in imbundtdatirea programelor

Consultarea studentilor cu privire la structura disciplinelor

Rectorul, Prorectorul privind
procesul de invatamant si
evaluarea calitatii, Decanii

de studiu. de studiu, ponderea activitatilor de predare-seminarizare si o . Tunie 2014
e facultatilor, Directorul
modalitatile de evaluare la examene. .
Departamentului pentru
politici educationale
Perfectionarea sistemului de evaluare si de notare a Prorectorul privind procesul Septembrie 2014




studentilor la examenele semestriale si anuale.

de invatamant si evaluarea
calitatii, Decanii facultatilor,
Directorul Departamentului
pentru politici educationale

Dimensionarea corespunzatoare a gradului de ocupare a
posturilor didactice cu titulari §i promovarea cadrelor

Rectorul, Prorectorul privind

- . A . o e rocesul de invatamant si Septembrie 2014
didactice care Indeplinesc criteriile de promovare stabilite la p 1 mant 3 p
. . evaluarea calitatii
nivel national.
Imbunatatirea activitatii cadrelor didactice din Atragerea absolventilor cu rezultate deosebite pentru Rectorul, Prorectorul cu
universitate cresterea gradului de ocupare de cditre tineri a posturilor procesul de invatamant si Permanent
didactice. evaluarea calitatii
e . . .. . Rectorul, Prorectorul cu
Sprijinirea cadrelor didactice pentru finalizarea lucrarilor de S .
cercetarea stiintifica Decembrie 2014
doctorat.
Rectorul, Prorectorul privind
Perfectionarea procesului de evaluare si autoevaluare Respectarea criteriilor de evaluare si autoevaluare anuali a procesul de invatamant si Permanent
a activitatii didactice. personalului didactic. evaluarea calitatii, Decanii
facultatilor
3. RESURSELE UMANE
Rectorul, Directorii de
Utilizarea eficienta a resurselor umane in conformitate cu departamente, Sefii de
gradul de pregatire profesionald si nivelul de performanti compartimente §i servicii Permanent
solicitat de figa postului. , Directorul Departamentului
Resurse Umane
. . . L. Cresterea rolului personalului nedidactic din departamente Rectorul, Directorii de
Cresterea nivelului de motivare a angajatilor UAV. N Lo .
in vederea respectarii legislatiei in vigoare. departamente, Directorul
. Permanent
Departamentului Resurse
Umane
Atragerea personalului nedidactic in activitati de cercetare Directorii de departamente,
pe baza de contract. Biroul Juridic, Directorul
. Permanent
Departamentului Resurse
Umane
Identificarea nevoilor de perfectionare si organizare a unui Rectorul, Director
sistem de pregatire permanenta a personalului nedidactic. compartiment informatizare, Trimestrial

Promovarea de politici transparente cu privire la
recrutarea, selectia §i promovarea personalulu
nedidactic.

Directorul Departamentului
Resurse Umane

Implementarea unui sistem eficient de comunicare in
cadrul serviciilor, precum gi intre diferite compartimente
Sfunctionale.

Director compartiment
informatizare, Directorul
Departamentului Resurse

Umane

Semestrul IT




Dezvoltarea unei infrastructuri hard/soft adecvatdi

Director compartiment

3. specifiului fiecdrui serviciu sau compartiment functional.. informatizare Trimestrul 1T
3. RESURSELE UMANE (A. Personalul didactic)
Prorectorul privind procesul
Evaluarea personalului didactic pe baza Fisei de Activitate de invatamant si evaluarea
1 Didactica, a Fisei de Cercetare Stiintifica, si a Fisei de calitatii, Prorectorul privind Septembric 2014
’ evaluare de catre studenti a activitatii desfasurate de cadrele cercetarea stiintifica, P
Atragerea si promovare a personalului didactic didactice. Directorul resurse umane-
salarizare
Rectorul, Prorectorul privind
2 Utilizarea doctoranzilor i a cercetatorilor pentru acoperirea procesul de invatamant si Semestrul IT
’ unor activitati practice cu grupele de studenti. evaluarea calitatii
e .. Rectorul, Directorul
Identificarea de resurse pentru cresterea salariilor cadrelor . . .
1. . . . . . economic, Directorul resurse Septembrie 2014
didactice care obtin rezultate bune 1n activitate. .
umane-salarizare
. . Rectorul, Prorectorul privind
Salarizarea personalului. . . . . N n s A
Orientarea cadrelor didactice pentru activitati de cercetare in procesul de invatamant si
2. vederea atragerii de fonduri destinate cresterii veniturilor evaluarea calitatii, Directorul | Septembrie 2014
salariale. resurse umane-salarizare
Organizarea de consultdri permanente cu organizatia de Sindicatul Universitaria,
3. .o . . . . . .. Permanent
sindicat privind promovarea sistemului de stimulente. Directorii de Departamente
3. RESURSELE UMANE (A. Personalul didactic auxiliar, administrativ si tehnic)
Dimensionarea corespunzdtoare a resurselor de personal Consiliul de administratie al
1. conform schemei de functiuni a serviciilor si departamentelor UAV, Directorul resurse Decembrie 2014
din Universitate. umane-salarizare
.. .. .o Directorul resurse umane-
Instituirea unui sistem de selectie §i promovare a . . . .
. . . . e 2. X . salarizare, Director Noiembrie 2014
Asigurarea necesarului de personal didactic auxiliar, personalului pe baza concursului de competente. administrativ
administrativ §i tehnic Y o
Evaluarea activitatii anuale desdsurate de personalul .
. , . o Directorul resurse umane- .
3. administrativ pe baza criteriilor de performanta aprobate de . Tanuarie 2014
salarizare
Senatul UAV.
.. . .. e . Directorii de departamente,
Urmarirea sistematicd a activitatii de perfectionare . M- . p . .
4. . < . birouri si servicii, Directorul Semestrial
profesionala a personalului. . -
administrativ
Realizarea unei salarizari adecvate 1 Asigurarea de resurse proprii pentru cresterea veniturilor Rectorul, Directorii de Semestrial

salariale personalului tehnic si administrativ.

departamente, birouri si




servicii, Directorul economic
Identificarea de surse financiare pentru salarizarea Rectorul, Directorii de
2. diferentiatd a personalului in functie de cantitatea si calitatea departamente, birouri si Permanent
serviciilor prestate. servicii
4. PLANUL FINANCIAR (finantare bugetara)
1. A.ctuahzz‘lrea anm'll.a a m'velfllm z{e faxe de stz{du aferente Rectorul, Decanii facultatilor Septembrie 2014
nivelului de pregadtire prin licentd, masterat i doctorat.
Extinderea activititiilor de cercetare, consultantd, prestari Decanii facultatilor, Directorii . .
. 2. L. Trimestrial
Atragerea de fonduri servicii, etc. de Departamente
Atragerea agenfilor economici privati in parteneriate
3. finantarea unor activitati specifice(sponsorizari, donatii, spin- Rectorul, Decanii facultatilor Permanent
off companies).
. - . S . e Rectorul, Prorectorii,
Analiza semestriald a planului de venituri §i cheltuieli in . .. .
1. . Directorii de Departamente, Semestrial
sedingele de Senat. . .
Directorul economic
Utilizarea eficientad a resurselor financiare PrOArecvtowr pArlvm.d procesul de
g L. , invatamant si evaluarea
Identificarea de noi posibilitati de obtinere a unor sume de e s
Y. .. L. . R calitdtii, Director Departament
2. bani din prestari servicii, consultantd, parteneriate cu RN s Permanent
.. .. de consiliere in cariera si
agentii economici etc. . . -
orientare profesionald
ALUMNI
4. PLANUL FINANCIAR (finantare din resurse proprii)
. P \ e ... . Decanii facultatilor, Director
Studierea posibilitatii de valorificare a practicii studentesti in ! .
1. o : . economic Semestrul I
vederea realizarii unor comenzi ale tertilor.
Participarea UAYV in calitate de actionar la diverse activititi Consiliul de administratie al
2. comerciale prevazute in LEN. UAV, Directorul economic, Anual
Biroul Juridic
. L .. . . . onsiliul de administratie al
Extinderea serviciilor de consultanta si expertiza oferite de ¢ . ! .
. L .. R . e e 1. . UAYV, Directorul economic, . .
Realizarea de venituri proprii 3. cadrele didactice, specialistii din cercetare si personalul . - Trimestrial
o . Biroul Juridic
administrativ;
Inchirierea de i pentru servicii auxiliare in vederea - .. .
chrierea spapi penlru seryicit auxiia . Consiliul de administratie al
desfasurarii unor manifestari stiintifice, culturale, sportive, . . . .
4. . UAYV, Directorul economic, Trimestrial
etc. ale studentilor. . o
Biroul Juridic
s . . . .. Directorul administrativ,
5. Valonﬁ'carfa, pe ftmp ul vacant'el de vard, a spatiilor de Directorul economic Trimestrul 11T
cazare din camine in regim hotelier.




Cresterea sumelor incasate din venituri proprii
(cercetare, microproductie, contracte cu agenti Veniturile si cheltuielile vor fi detaliate pe capitole atit la . . .
- . L . . .. PO L . Directorul economic, Director .
economici, sponsorizdri, taxe, venituri din activitatea 1. nivelul facultatilor cdt si la cel al serviciilor si Semestrial
o . . . . de Departamente
caminelor si cantinei, fonduri structurale, fonduri departamentelor.
europene) in cadrul veniturile totale
5. RESURSE MATERIALE
Orientarea activitatii manageriale pentru gestionarea Rector, Director general
1. eficienta a fondurilor menite sa conduca la modernizarea administrativ Semestrial
bazei materiale.
. Lo . . . Actualizarea permanentd a planului de reparatii, Rector, Decanii facultatilor,
Stabilirea de actiuni care sa conducd la modernizarea [ R e e e . .. ;
. . 2. consolidari, modernizari, reabilitari si extindere a Director general administrativ Permanent
bazei materiale a UAV . L e
patrimoniului universitatii.
.. . .. . . . Rector, Director general
Administrarea corespunzdtoare a spatiilor din patrimoniul s . T general
3. X e administrativ, Birou juridic Permanent
universitatii.
L. . .. L s Rector, Prorector privind
Utilizarea eficienta a spatiilor universitdtii pentru activitati orector priy
. . AN . N N cercetarea stiintifica, Director . .
1. didactice, stiintifice, artistice, cultural- sportive, inclusiv in . . X Trimestrial
. ; . . general administrativ
parteneriate cu mediul economico-social.
Organizarea de activitafi menite sa conduca la Rector, Prorector privind
cresterea calitatii activitatilor didactice. Instituirea unui sistem de urmarire a utilizdrii cat mai procesul de invatdmant si
2. eficiente a spatiilor de invatdmant prin corelarea activitatilor evaluarea calitatii, Director Semestrial
cuprinse in orarul facultatilor. general administrativ
Revizuirea procedurilor referitoare la corelarea activitatii Director general administrativ, .-
3. - - . . Lo .. . Aprilie 2014
administrative cu activitatea didactica si de cercetare. Decanii facultatilor
Respectarea normativelor pentru principalele materiale
1. consumabile §i monitorizarea consumurilor pe facultati, Director general administrativ Permanent
departamente si servicii.
. . , . . Consiliul de administratie al
2 Co. T Utilizarea corespunzdtoare a bazei materiale existente, L
Imbunatatirea managementului activitatii . . < . o UAV, Prorectorul privind .
L . 2. asigurarea unui grad corespunzator de acoperire a activitatilor e e Semestrial
administrative .. cercetarea stiintifica
cu personal de specialitate.
Idem'ftﬁcare.a unor modalitati de. .lm.bunataﬂre §i d.ezvolwta.re.a Consiliul de administratie al .
3. bazei materiale din resurse proprii si atragerea de finantéri din UAV Semestrial
colabordri cu agentii economici.
6. RELATIA CU STUDENTII (In domeniul instruirii/formarii)
Cresterea numarului de studenti admnisi la studiile 1 Organizarea de vizite in licee pentru promovarea Rectorul, Prorectorul privind Semestrial
universitare de licenta si masterat ) specializarilor din Universitate. procesul de invatamant si




evaluarea calitatii

Organizarea Zilei Porfilor Deschise menite sa familiarizeze

Rectorul, Prorectorul cu

2. .. . Sl oo o e Semestrial
elevii de liceu cu activitatile specifice din facultati cercetarea stiintifica
Py Co. L. , . Prorectorul privind procesul
Imbunatatirea bazei de informare si documentare din rec’ort’ privind p
1. o . SN de invatamant si evaluarea Permanent
biblioteca Universitatii. o
calitatii
Organizarea practicii de specialitate in cadrul diferitelor ..
. S L . Prorectorul privind procesul
firme i institutii pentru familiarizarea studentilor cu e A .
2. . . 9 de invatamant si evaluarea Tunie 2014
ceringele activitatilor cu care se vor confrunta dupa s 2 <
. calitatii, Decanii facultatilor
. e . . . absolvire.
Asigurarea conditiilor sociale si de studiu —
. . . P . Prorectorul privind
Orientarea studentilor pentru angajarea in sistem part-time Lo
. < R . . transparenta academica si .
3. pentru perioada de vara in vederea asimilarii unor deprinderi S . Octombrie 2014
.. L relatiile internationale,
solicitate de angajatori. ..
Coordonatorii Erasmus
. .. e e A . Prorectorul privind procesul
Organizarea cu factorii responsabili din judet a unor Targuri rectortt’ privinic p .
4. . ~ e . de Tnvatamant si evaluarea Tunie 2014
de Locuri de Munca pentru viitorii absolventi. s 2 <.
calitatii, Decanii facultatilor
1 Atragerea studentilor in procesul de cercetare stiinfifica pe Rectorul, Prorectorul privind Permanent
. o .. ) baza de contract. cercetarea stiintifica
Implicarea studentilor in activitatea de cercetare - T T e i —
Organizarea de Sesiuni de comunicari stiinfifice Prorectorul privind procesul
2. studentesti,concursuri profesionale si sprijinirea participarii la de Invatdmant si evaluarea Mai 2014
manifestari similare din alte centre universitare din fara. calitdtii, Decanii facultatilor
6. RELATIA CU STUDENTII (In domeniul social)
e N .. Prorectorul privind procesul
Stabilirea criteriilor de acordare a burselor de studii pe baza rectoru’ privind b .
1. . de Invatama,nt si evaluarea Octombrie 2014
rezultatelor obtinute. i .. .
calitatii, studentii senatori
Stabilirea criteriilor de acordare a burselor sociale pentru Prorectorul privind procesul
2. studentii cu situatii materiale precare, precum si pentru cei de invatamant si evaluarea Octombrie 2014
proveniti din medii sociale defavorizate. calitatii, studentii senatori
Prorectorul privind
. o . . . . transparenta academica si
Acordarea burselor de merit, de studii si a celor sociale Selectarea pe baza de concurs a studentilor pentru perioade pa .t . $ . .
3. L C. . PR relatiile internationale, Noiembrie 2014
de studii in strainatate prin diferite programe europene.. ..
Coordonatorii Erasmus
Identificarea unor agenti economici care s acorde burse de .. < .
) if . genpt - n C o .. Decanii facultatilor, Liga .
4. studiu studentilor care se pregatesc in specializari solicitate de Studentilor Semestrial
activitatea firmelor respective
Acordarea de bilete pentru tabere de odihna studentilor cu Prorectorul privind procesul .
5. P ! privind p Februarie 2014

rezultate deosebite in pregatire stiintifica si profesionala.

de invatamant si evaluarea




calitatii, Liga Studentilor

6. RELATIA CU STUDENTII (Viata studenteasci)

Relatia universitatii cu studentii

Implicarea studentilor in organizatii stiintifice si
profesionale de nivel national si international.

Prorectorul privind procesul
de invatamant si evaluarea
calitatii, Prorectorul privind
transparenta academica si
relatiile internationale, Liga
Studentilor

Permanent

Asigurarea spatiilor de cazare pentru studentii universitatii,
in functie de criteriile stabilite de Senatul UAV si Liga
Studentilor

Prorectorul privind procesul
de invatamant si evaluarea
calitatii, Liga Studentilor

Septembrie 2014

Cresterea responsabilititii studentilor fata de bunurile din
dotare si mentinerea unui climat corespunzator studiului si
petrecerii timpului liber.

Prorectorul privind procesul
de invatamant si evaluarea
calitatii, Director general
administrativ

Permanent

Imbunatatirea calitatii serviciilor destinate studentilor
(cazare, masa, asistenta medicala, petrecerea timpului liber)

Prorectorul privind procesul
de invatamant si evaluarea
calitatii, Director general
administrativ

Permanent

7. ALUMNI

Monitorizarea evolutiei absolventilor universitdatii pe
piata muncii

Realizarea unei baze de date actualizate periodic cu
absolventii UAV.

Director compartiment
informatizare, Departamentul
de Consiliere in Cariera si
Orientare Profesionala

Permanent

Sprijinirea absolventilor universitatii in vederea

Realizarea unei platforme on-line de inscriere a studentilor,
platforma ce va fi promovata prin site-ul UAV

Director compartiment
informatizare, Departamentul
de Consiliere in Cariera si
Orientare Profesionala

Permanent

integrarii pe piata muncii

Consultarea membrilor comunitatii Alumni cu privire la
insertia viitorilor absolventi pe piata muncii, in actiuni de
mentorat, in organizarea de evenimente culturale sau actiuni
civice

Prorectorul privind procesul
de invatamant si evaluarea
calitatii, Departamentul de

Consiliere in Cariera si
Orientare Profesionala

Permanent

RELATIA CU COMUNITATEA

Extinderea parteneriatelor cu companiile si firmele din
zond, precum §i cu autoritdtile locale.

Promovarea de parteneriate in diferite domenii cu
autoritatile locale si regionale

Consiliul de administratie al
UAV

Permanent

Schimburi de informatii privind dezvoltarea personali in
concordantd cu competentele solicitate de mediul socio-

Decanii facultatilor, Liga
Studentilor

Semestrial




economic si cultural.

Realizarea unui cadru functional de transfer tehnologic si

Centrele de cercetare,

de cunogstinte intre universitate si mediul economic. Consiliul de administratie al Semestrial
UAV
. . . Centrele de cercetare,
Dezvoltarea de centre de analizd, consultantd, evaluare i o L . .
. . . L A Consiliul de administratie al Semestrial
audit care sa ofere servicii mediului economic si social. UAV
Prorector privind transparenta
Organizarea de manifestari culturale, artistice §i sportive in academica si relatiile Permanent
colaborare cu factori ai comunitatii locale. internationale, Liga
studentilor
Prorector privind transparenta
Dezvoltarea de colaborari cu agentiieconomici si autoritdtile academica i relatiile
locale/ regionale prin incheierea de parteneriate si conventii internationale, Liga Semestrial
de colaborare. studentilor, Consiliul de
administratie al UAV
e P Prorector privind transparenta
Atragerea comunititii locale la manifestdri de promovare privine P ! . .
AR o academica si relatiile Trimestrial
a activitdtilor specifice UAV. . >
internationale
. L . . Prorector privind transparenta
Promovarea prin mass-media si prin evenimente publice a R b
SN . . N . . academica i relatiile Lunar
activitdtilor si a rezultatelor obtinute in universitate. . >
internationale
Consolidarea rolului universitatii in viata socio- Functionarea site-ului universitdtii pentru accesarea .
L . , .. .. PO . Director departament
economica §i culturald. informatiilor privind activitatile stiintifice profesionale, . . Permanent
L. - informatizare
culturale, artistice etc desfagurate.
& L C . . . Departamentul de Consiliere
Imbunatatirea activitatii Centrului de Consiliere si p N . .
. h L . . . in Carierd si Orientare Trimestrial
Orientare in Carierd cu mediul economic i socio-cultural. . PR .
Profesionala, Liga Studentilor
Consultarea reprezentantilor mediului economic in .
.. . L Prorectorul privind procesul
dezvoltarea studiilor de masterat si formare continud prin Al A . .
o ens . . de invatamant si evaluarea Trimestrial
activitati comune (aplicatii, practica, dezvoltare de .
. . calitatii
laboratoare, teme de disertatie etc).
Prorectorul
Promovarea proiectelor de cercetare-dezvoltare in cu cercetarea stiintifica,
colaborare cu companii si firme si implementarea rezultatelor Directorii centrelor de Permanent
obtinute activitatea economico-sociala. cercetare
Extinderea activititilor de consultanti acordate de catre Prorectorul cu cercetarea
Incubatorul tehnologic si de afaceri UAV stiintificd, Directorul Octombrie 2014

Incubatorului tehnologic si de
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afaceri UAV IT
INCUBATOR

9.

MANAGEMENTUL CALITATII

Evaluarea periodica a planurilor de invatamant, a

Rectorul, Prorectorul privind
evaluarea procesului de

sistemului de predare - invatare si de verificare a s A Trimestrial
. N . invatamant si evaluarea
cunostintelor dobandite de studenti. Do
calitatii
Perfectionarea modalitatilor de evaluare a cadrelor Instituirea unor criterii de evaluare activitatii de cercetare
. o . DU e o < .. . N Rectorul, Prorectorul cu .
didactice si a planurilor de invagamant stiinfificd in concordantd cu practicile existente in celelalte e Octombrie 2014
. o cercetarea stiinifica
universitati.
, , . e . Prorectorul privind evaluarea
Perfectionarea modului de evaluare a personalului didactic  privin eva uare
. < . procesului de invatamant si .
pe baza fiselor de autoevaluare, evaluare de catre studenti, e .. Decembrie 2014
L < . evaluarea calitatii, Directorii
evaluare colegiala si evaluarea de catre seful direct.
de Departamente
Rectorul,Prorectorul privind
evaluarea procesului de
Instruirea cadrelor didactice din Comisiile de Evaluare si invdtamant si evaluarea .
o . . A . . i < O Septembrie 2014
Pregatirea cadrelor didactice cuprinse in comisiile de Asigurare a Calitatii din cadrul facultatilor. calitatii,
asigurare a calitatii Director departament resurse
umane.
Consultarea periodicd cu absolventii si angajatorii pentru Prorectorul privind evaluarea
identificarea oportunitatilor de imbunatatire a calitatii ofertei procesului de invatamant si Semestrial
educationale. evaluarea calitatii
10. MANAGEMENTUL SCHIMBARII
Promovarea principiilor de guvernantd institutionald
menite sa implice membrii comunitatii academice in deciziile Rectorul Lunar
Senatului UAV.
Implementarea prevederilor LEN privind Elaborarea de planuri strategice pe termen mediu pe baza
S . . . . Rectorul Anual
managementul institutional rapoartelor si analizelor elaborate de Consiliul Academic.
Instituirea unui sistem de monitorizare a activitatii Presedintele Senatului, sefii
conducerii executive si Comisiilor deSpecialitate ale comisiilor de specialitate din Permanent
Senatului . senat
11. RELATII INTERNATIONALE
, . < . P torul privind
Extinderea cadrului de colaborare pe baza de conventii si rorectorul priving -
. Co . o . . e s transparenta academica si .
Extinderea colaborarilor internationale cu unitati de acorduri cadru cu universitati, institutii de cercetare, unitati de e . Semestrial
PENYRIA . . P o relatiile internationale
invatamant superior din UE. productie, institutii culturale sau alte organizatii non-profit.
At i ar cdt mai de studenti strdini atit Rectorul,P torul privind .
ragerea unui numdr cdt mai mare de studenti strdini atii ectorul,Prorectorul privin Septembric 2014

la studii universitare, cit si la studii postuniversitare.

transparenta academica si
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relatiile internationale

Extinderea practicii de coordonarea programelor de studii

Prorectorul cu cercetarea
stiintifica, Prorectorul privind

. L < O ctombrie 2014
3 doctorale 1n sistem de co-tutela. transparenfa academica si o 0
relatiile internationale
. e . L. . Rectorul, Prorectorul privind
Extinderea mobilitatilor cadrelor didactice si a studentilor .
A . e s . PRI . transparenta academica si
4. in universitati din Spatiul European al Invatamantului o . Permanent
. relatiile internationale
Superior.
Rectorul, Prorectorul privind
. VRPN , . transparenfa academica si
5 Organlzareq de mai'ufestarl stiinfifice, culturale si sportive relatiile internationale, Permanent
cu caracter international.. . .
Prorector privind activitatea
didactica
. . N Prorector cu cercetarea
Semnarea de parteneriate pentru valorificarea in comun a e o Tl
. . . N . . stiintifica, Directorul
6. bazei materiale existente in centrele de cercetare si Institutul ICDISTN Permanent
de cercetare, dezvoltare, inovare in stiinte tehnice si naturale
. L Cye L o Rectorul,Prorectorul privind
Promovarea imaginii universitafii la reuniunile stiintifice Lo .
7. . . A . . . transparenta academica si Semestrial
internationale si targurile ofertei educationale. I .
relatiile internationale
12. MANAGEMENTUL COMUNICARII ST ASIGURARII TRANSPARENTEI
. . Lo . Rectorul, Prorectorii,
Asigurarea bunei functiondari a Departamentului de . .
. R . Directorul Departamentului
1. Comunicare si Asigurare a Transparentei din cadrul CAT Permanent
Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad.
. . . . N Rectorul, Prorectorii,
Functionarea forumului de comunicare tip Dropbox intre . .
. v . . . . o Directorul Departamentului .
2. structurile decizionale si executive prin care informatiile sa CAT Septembrie 2014
. . .. . N fie transmise tuturor membrilor acestui forum.
Diversificarea cailor de comunicare intre
structurile decizionale §i cele executive. Actualizarea site-ului Universitdtii www.uav.ro cu aspectele Rectorul, Prorectorii,
3. privind activitatile stiintifice, educationale, culturale, Directorul Departamentului Permanent
sportive, administrative si institutionale. CAT
Informarea membrilor comunitatii academice si a
4. studentilor privind masurile adoptate de Senatul UAV prin Rectorul, Prorectorii Lunar
Buletinul Informativ
Asigurarea functiondrii sistemului de audit referitor la Rectorul, Prorectorii,
5. actualizarea i transparenta deciziilor manageriale, precum si Directorul Departamentului Trimestrial

a informatiilor de interes public

CAT, Birou public audit
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intern

Postarea pe site-ul UAV a comunicatelor de presa ale

Rectorul, Prorectorii,

6. . . . : Directorul Departamentului Permanent
factorilor de conducere din universitate
CAT
Perfectionarea sistemului de comunicare cu structurile Rectorul, Prorectorii,
7. ierarhice superioare de conducere, evaluare, autorizare §i Directorul Departamentului Permanent
acreditare §i_urmarirea feed-back-ului CAT
Rectorul, Prorectorii,
Promovarea universitaii prin emisiuni TV, postere, ghiduri Directorul Departamentului
8. de prezentare a programelor de studii, pliante si fluturasi cu CAT, Facultatea de Design, Semestrial
oferta educationala, videoclipuri, CD-uri sau DVD-uri, etc. Liga Studentilor
Elaborarea unei pagini de promovare academica gen ..
a. a. a . pag P . @ .aca cag . . Rectorul, Prorectorii,
University Directory worldwide sau Directory of University . . . .
9. L - . Directorul Departamentului Trimestrial
and Colleges, pagini de socializare de tip Facebook, CAT
enciclopedii gen Wikipedia etc.
13. FUNCTII ADMINISTRATIVE TI TEHNCE DE SUPORT
Dezvoltarea continua a infrastructurii universitdtii in . .
. i . - Rectorul,Directorul economic
. . . 1. vederea asigurdrii conditiilor optime de desfasurare a Permanent
Gestionarea eficientd a resurselor printr-un . . ;
. procesului educational si de cercetare.
management corespunzator. - —
Elaborarea unui program care sa asigure corelarea
2. veniturilor cu cheltuielile, att la nivelul universitatii, ct si la | Rectorul,Directorul economic Aprilie 2014
nivelul fiecarei facultati/departament.
Cresterea eficientei functiilor suport in procesul Imbunatatirea retelei de comunicare din universitate menita
. . .. . SR . Prorectorul cu cercetarea .
educational §i de cercetare. 1. sd asigure comunicarea eficientd la toate structurile tintifica Tunie 2014
organizatorice. 3
Lo, . . L Consiliul de administratie al
Dezvoltarea continud a fondului de carte si de publicatii pe . !
R .. . . O . UAYV, Directorul general
Cresterea rolului Bibliotecii Centrale Universitare 1. suport scris §i electronic. L. . . Permanent
R o . . o administrativ, Directorul
,,Cornelia Bodea”in asigurarea suportului calificat .
. . . . economic
studentilor si cadrelor didactice. — — :
Cresterea preocuparii pentru elaborarea de lucrdri Rectorul,Directorul
2. didactice ,precum si pentru editarea acestora intr-un tiraj economic,Directorul Trimestrial
corespunzator numarului de studenti. bibliotecii.
14. MANAGEMENTUL UNIVERSITATII
Cregsterea responsabilitatii structurilor de conducere din
1. Universitate in elaborarea strategiei de dezvoltare si in Rectorul, Prorectorii Permanent
Cresterea capacitatii de guvernare institufionald fundamentarea actului decizional.
Actualizarea Cartei Universitatii UAV in conformitate cu Presedintele Senatului,
2. Permanent

legislatia in vigoare si nivelul actual de dezvoltare al

Rectorul, Consiliul de
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universitatii

administratie al UAV

Imbundtdtirea structurii Organigramei Universitdtii cu

evidentierea raspunderilor si a nivelurilor de decizie, precum Rectorul, Prorectorii Aprilie 2014
si a relatiilor de colaborare/subordonare dintre diferite entitati
Actualizarea Regulamentului de ordine interioard i a
celorlalte regulamente care asigurd desfasurarea Rectorul, Prorectorii Septembrie 2014
corespunzatoare a diferitelor activitati din universitate

. . . « . Prorectorul privind procesul
Utilizarea i valorificarea corespunzatoare a programului NS

. - . - . de invatamant si evaluarea Permanent
GISC si a Registrului Matricol Unic s I <.
calitatii, Decanii facultatilor

Perfectionarea activitatii comisiilor de lucru ale Senatului ..

: s . X R Rectorul, Prorectorii . .
Universitatii, ca instrument de realizare a activitatilor Noiembrie 2014

R specifice fiecarui domeniu de activitate
Imbunarafirea comisiilor de lucru ale Senatului Evaluarea semestriald a stadiului de indeplinire a Planului
Operational §i prezentarea rezultatelor in cadrul sedintelor Rectorul, Prorectorii Semestrial
vAv de Senat ale UAV

I atati tivitagil ivind elab: 1 ilor d . .
Amlf”," aAaﬂrea activitagiior privind elaborarea planuruor de Rectorul, Prorectorii, Decanii .
invatdmant,a statelor de functiuni si a orarelor cu scopul Septembrie 2014

cresterii eficientei procesului educational

facultatilor

RECTOR,
Prof. univ. dr. Ramona LILE
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