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1. MISIUNE SI OBIECTIVE

Universitatea ,,Aurel Vlaicu" din Arad are ca obiectiv principal asigurarea si dezvoltarea
resurselor si instrumentelor necesare deruldrii proceselor de educatie si de cercetare stiintifica, la
standarde de calitate ridicate, necesare asigurarii competitivitdfii in spatiul European al
invatamantului Superior si al Cercetarii.

Planul Operational 2013 este astfel structurat incat sa cuprinda activitafi vizand performanta
in spatiul academic, afirmarea universitdfii ca institutie de Tnvatdmant superior de educatie si de
cercetare stiintifica si integrarea ei in spatiul European al invatdmantului Superior si al Cercetarii
intr-un ritm cat mai alert.

Prezentul Plan operational este un instrument elaborat in concordanta cu Planul Operational
al celor 9 facultdti ale universitdtii precum, cu Planul Strategic 2012-2016 si cu legislatia in vigoare
si reprezintd o modalitate eficienta de stabilire a coordonatelor prin care conducerea universitatii
impreund cu tofi membrii comunitdtii academice asigura dezvoltarea coerentd si permanentd a
Universitatii "Aurel Vlaicu " in contextul integrarii Romaniei in Uniunea Europeana.

Anul 2013 reprezinta in educatie un an de consolidare al mecanismelor si activitatilor privind
asigurarea calitatii, de dezvoltare si diversificare a ofertei la nivelul studiilor de licenta si de pregatire
a noilor programe de master, conform structurilor Bologna; in dezvoltarea acestora se urmareste
formularea de trasee de educatie si formare licenta - master — doctorat, formare continud, in domenii
in care cercetarea stiintifica este conturata si poate sustine acest proces.

Avand 1n vedere permanenta corelare cu nevoile pietei muncii, deschiderea europeand a
cursurilor, reprezinta prioritdti care se adreseaza tuturor programelor de studii din universitate.

Asigurarea calitatii procesului didactic va fi sprijinita, si Tn 2013, prin investitii in spatii
didactice modeme (sali de cursuri, laboratoare), prin permanenta imbogatire a fondului documentar
al Bibliotecii, prin asigurarea accesului la calculatoare a unui numar cat mai mare de studenti.

Cercetarea stiintificd universitard, va urma calea de restructurare, pentru promovarea
excelentei in domeniile identificate ca prioritati la nivelul universitatii. Concomitent vor fi sprijinite
grupurile a caror experientd in cercetare este Tn dezvoltare. Universitatea va sprijini cu precadere
dezvoltarea cercetdrii stiintifice finantate si valorificarea rezultatelor prin publicatii Tn jurnale de
referintd, prin manifestari artistice si cultural-sportive etc. Latura formativa a cercetarii reprezintda un
capital pe care Universitatea "Aurel Vlaicu" din Arad il va valorifica prin programe adresate
masteranzilor, doctoranzilor, tinerilor cercetatori, sistemele promovate de platformele de cercetare
aflate n derulare reprezentand un bun exemplu.

In anul 2013 se vor continua activititile incepute anterior de modernizare continui a spatiilor

de studiu, dar si a Complexului universitar M.



Se urmareste Tn mod constant stabilirea de noi colaborari inter-universitare, prin realizarea de
consortii care sd valorifice oportunitatile oferite de programele de Fonduri Structurale.

Vor fi valorificate in continuare si in 2013 toate oportunitdtile aparute odatd cu aderarea
Romaniei la U.E. Promovarea Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad se face atat la nivel national cat
si international prin intreaga activitate didactica si de cercetare stiintificd datoritd acordurilor
bilaterale cu universitati de prestigiu din tarile Uniunii Europene. Realizarea de programe comune de
educatie si de cercetare au ca scop extinderea acestor colaborari in spatiul extra-european.

Planul Operational 2013 este conceput in contextul definirii la nivel european a directiilor de
dezvoltare a Tnvatdmantului european, in corelatie cu conceptele promovate prin:

- Spatiul European al invatamdantului Superior, formulat conform cu Declaratiile de la Sorbona

(1997), Bologna (1999), Praga (2001), Berlin (2003), Bergen (2005), Londra (2007);

- Spatiul European al Cercetarii Stiintifice statuat prin Declaratia de la Lisabona 2003;

Directiile de dezvoltare pentru educatia adultilor, definite prin Declaratia de la Copenhaga,

2004;

- Deciziile Conferintei Nationale a Invatamantului Superior din Romania 2003;
- Sistemul de reglementari legale si administrative ce guverneaza activitatea in invatamantul

superior din Romania;

2. ACTIVITATEA DIDACTICA

Universitatea ,,Aurel Vlaicu > din Arad scolarizeaza studenti la toate formele de Tnvatamant,
repartizati pe programe de studii universitare de licentd, master si scoala doctorala. Pregatirea lor se
realizeaza in cele 9 facultati existente.

Eficientizarea proceselor didactice realizatda n perioada anterioard va fi continuata, prin
promovarea programelor de studii noi, moderne si atractive care raspund nevoilor de pregatire ale
beneficiarilor din mediul economic si socio-cultural precum si asteptarilor studentilor. Activitatile
care sprijind aceste obiective sunt:

a) Structurarea programelor de studii pe trei cicluri - studii universitare de licentd, de masterat si
doctorale - conform schemei promovate de Procesul Bologna. Acest proces, sprijinit de experienta
pozitiva existentd in universitate, se va desfasura in conformitate cu reglementarile MECTS si
Hotararile Senatului Universitatii;

Termen: permanent

Raspund: Rectorul, Prorectorul privind procesul de invatamant si evaluarea calitatii

b) Dezvoltarea de linii de formare integrata licentd - master - doctorat - formare continua,



beneficiind de valentele formative dezvoltate prin cercetare;
Termen: permanent
Raspund: Rectorul, Prorectorul privind procesul de invatamant si evaluarea calitatii
c) Formarea cadrelor cu pregatire superioara si actualizarea pregatirii acestora in domeniile de
studii actuale.
Termen: permanent
Raéspund: Prorectorul privind procesul de invatamant si evaluarea calitatii, Decanii facultagilor
d) Dezvoltarea de noi programe de studii la nivel de licenta, in conformitate cu nomenclatorul
domeniilor de studiu aprobat la nivel national, precum si ca urmare a identificarii de nevoi specifice
la nivel regional/national;
Termen: permanent
Raspund: Rectorul, Prorectorii, Decanii facultatilor
e) Compatibilizarea programelor de studii pentru armonizare cu programele europene de
invatamant, in scopul aplicarii pe scara larga a sistemului european de credite transferabile de studiu,
al echivalarii i recunoasterii diplomelor;
Termen: septembrie 2013
Raspund: Rectorul, Prorectorul privind procesul de invataimant si evaluarea calitatii, Decanii
facultatilor
f) Orientarea continutului disciplinelor pentru a asigura studentilor/absolventilor competentele
necesare integrarii pe piata europeana a muncii §i educatiei; se impune de asemenea actualizarea In
permanentd a informatiilor oferite, precum si cresterea gradului de implicare a tuturor membrilor
unei discipline in optimizarea proiectarii curriculei;
Termen: permanent
Raspund: Rectorul, Prorectorul privind procesul de invatamant si evaluarea calitdtii, Decanii
facultatilor
g) Cresterea eficientei formative a activitatilor de practica a studentilor, prin formarea unui cadru
de organizare si monitorizare a perioadelor de practica;
Termen: permanent
Réspund: Prorectorul privind procesul de invatamant si evaluarea calitatii, Prodecanii facultatilor
h) Diversificarea si flexibilizarea ofertei educationale:

Dezvoltarea de programe de studii integrate in parteneriat cu universitafi romanesti §i
europene (cu precadere la nivel de master si doctorat) care sd conducd si la obtinerea de diplome
comune (joint degrees);
Termen: permanent

Raspund: Rectorul, Prorectorul privind procesul4de invatamant si evaluarea calitatii, Prorectorul



privind transparenta academica si relatiile internationale, Prodecanii facultatilor
Dezvoltarea de module educationale in parteneriate europene, prin mobilitati reciproce ale
cadrelor didactice din Universitatea ,, Aurel Vlaicu ” din Arad si din institutiile partenere;
Termen: permanent
Raspund: Rectorul, Prorectorul privind procesul de Tnvatdmant si evaluarea calitatii, Coordonatorii
Erasmus
i) Integrarea pe scara larga, sprijinirea cadrelor didactice §i a studentilor in dezvoltarea de
programe europene de educatie (Socrates, Leonardo da Vinci etc.);
Termen: permanent
Raspund: Rectorul, Prorectorul privind transparenta academica si relatiile internagionale
J) in vederea cresterii eficientei si modernizarii procesului didactic de predare/invatare
Universitatea ,, Aurel Vlaicu ” din Arad isi propune:
- Dezvoltarea infrastructurii prin implementarea adecvata a noilor tehnologii ale informatiei si
comunicarii;
Termen: permanent
Raspund: Rectorul, Prorectorul privind cercetarea stiintifica, Decanii facultatilor
- Dezvoltarea laboratoarelor didactice prin alocarea de fonduri bugetare §i atragerea de
fonduri suplimentare (implicarea companiilor, venituri proprii, sponsorizari etc.);
Termen: permanent
Raspund: Rectorul, Prorectorul privind cercetarea stiintifica, Decanii facultatilor
- Elaborarea de materiale didactice traditionale si in forma electronica pentru uzul direct al
studentilor;
Termen: permanent
Raspund: Rectorul, Prorectorul privind procesul de invatdmant si evaluarea calitatii, Decanii
facultatilor
- Elaborarea de ghiduri metodologice privind intocmirea lucrarilor de licentd, absolvire,
disertatie, precum si pentru elaborarea lucrarilor de gradul didactic I;
Termen: permanent
Réspund: Prorectorul privind procesul de invatamant si evaluarea calitatii, Decanii, Directorul
Departamentului pentru politici educationale
- Largirea bazei de documentare §i dezvoltarea unei infrastructuri IT (retele de calculatoare,
conexiune internet) pentru studenti, in spatiile universitatii;
Termen: permanent
Raspunde: Prorectorul privind cercetarea stiintifica

k) Referitor la studenti: 5



- Adaptarea examenului de admitere la specificul facultatilor;
Termen: aprilie 2013
Raspund: Rectorul, Prorectorul privind procesul de invdtdmént si evaluarea calitdtii, Decanii
facultatilor
l) Perfectionarea sistemului de evaluare-notare a studentilor:
Termen: permanent
Réspund: Prorectorul privind procesul de invatamant si evaluarea calitatii, Decanii facultatilor
m) Din punct de vedere al formatorilor din universitate:

- Dimensionarea corespunzatoare a gradului de ocupare cu titulari a posturilor didactice,
promovarea pe posturile de profesori si conferentiari a cadrelor didactice care indeplinesc
criteriile de promovare stabilite la nivel national;

Termen: permanent
Raspund: Rectorul, Prorectorul privind procesul de invatamant si evaluarea calitatii

- Atragerea celor mai buni absolventi pentru a asigura in universitate continuitatea procesului

didactic, cresterea gradului de ocupare de catre tineri a posturilor didactice;
Termen: permanent
Raspund: Rectorul, Prorectorul privind procesul de invatamant si evaluarea calitatii
- Sprijinirea si stimularea cadrelor didactice pentru dezvoltarea si finalizarea programelor de
doctorat;
Termen: permanent
Raspund: Rectorul, Prorectorul privind cercetarea stiintifica
n) Extinderea activitatii de evaluare si autoevaluare a activitatii didactice, la nivelul
departamentelor, pentru a stimula actiuni de perfectionare si autoperfectionare;
Termen: permanent
Raspund: Rectorul, Prorectorul privind procesul de invdtdmént si evaluarea calitdtii, Decanii

facultatilor

3.STUDENTII

Admiterea studentilor Tn invatdmantul superior se face pe baza de concurs. Asa cum rezulta
din aceasta anexa probele de concurs pot fi: pe baza de dosar, iar la unele specializari sunt prevazute
si probe practice, eliminatorii. Media minima de admitere este 5,00.

Universitatea dispune de capacitate proprie de cazare, cu 436 locuri si cantind cu capacitate
de 300 locuri X 2 serii.

In anul universitar 2012-2013 Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad isi propune urmatoarele

obiective operationale: 6



In domeniul instruirii/formarii:

a) Cresterea populatiei scolare pe seama formelor de pregatire postuniversitara: master, doctorat,
formare continua;

Termen: permanent

Raspund: Rectorul, Prorectorul privind procesul de invatamant si evaluarea calitatii

b) Extinderea infrastructurii IT

Termen: decembrie 2013

Raspund: Rectorul, Prorectorul privind cercetarea stiintifica

c) imbunatatirea continuda a bazei documentare din biblioteca universitatii si a accesului la aceasta;
Termen: permanent

Réspunde: Prorectorul privind procesul de invatdmant si evaluarea calitatii

d) Organizarea practicii in perioade compacte, In cadrul companiilor, pentru familiarizarea cu
mediul in care vor lucra dupa absolvire;

Termen: permanent

Réspund: Prorectorul privind procesul de invatamant si evaluarea calitatii, Decanii facultatilor

e) Cresterea motivatiei studentilor pentru pregatirea profesionala prin perioade de studiu in
strainatate, practica In companii de renume din fard §i strdinatate, angajare pe perioada vacantelor,
adaptare a studiilor de master la cerintele pietei;

Termen: permanent

Raspund: Prorectorul privind transparenta academicd si relatiile internationale, Coordonatorii
Erasmus

J) Atragerea studentilor in procesul de cercetare stiinfifica pe baza de contract;

Termen: permanent

Raspund: Rectorul, Prorectorul privind cercetarea stiintifica

g) Organizarea de Sesiuni Stiintifice Studentesti si concursuri profesionale §i sprijinirea participarii
la manifestari similare din alte centre universitare;

Termen: mai 2013

Raspund: Prorectorul privind procesul de invatamant si evaluarea calitatii, Decanii facultatilor

h) Organizarea de Targuri de Locuri de Munca pentru viitorii absolventi;

Termen: iunie 2013

Raspund: Prorectorul privind procesul de invatamant si evaluarea calitatii, studentii senatori

Burse

a) Acordarea de burse de studiu studentilor cu rezultate profesionale bune;

Termen: permanent

Raspund: Prorectorul privind procesul de invétémé;nt si evaluarea calitatii, studentii senatori



b) Acordarea de burse sociale studentilor cu situatii materiale precare, orfanilor si urmasilor eroilor
Revolutiei, tinind seama si de rezultatele obtinute de acestia;

Termen: permanent

Raspund: Prorectorul privind procesul de invatdmant si evaluarea calitatii, studentii senatori

c) Selectarea studentilor cu rezultate profesionale foarte bune pentru perioade de studii in strainatate
finantate prin programe europene;

Termen: permanent

Raspund: Prorectorul privind transparenta academicd si relatiile internationale, Coordonatorii
Erasmus

d) Facilitarea acordarii de burse de studiu de catre companii studentilor selectati in vederea angajarii
dupa absolvire in companiile respective;

Termen: permanent

Raspund: Rectorul, Decanii facultatilor

e) Facilitarea acordarii de sprijin material de catre diverse fundatii din tara si strainatate, studentilor
cu situatie materiald precard dar cu rezultate profesionale foarte bune;

Termen: permanent

Raspund: Rectorul, Decanii facultatilor

f) Recompensarea studentilor cu rezultate profesionale foarte bune prin acordarea de bilete de
tabara in perioada vacantelor;

Termen: permanent

Raspund: Prorectorul privind procesul de invatamant si evaluarea calitatii, studentii senatori

Viata studenteasca

a) atragerea studentilor 1n organizatii profesionale studentesti de nivel national §i international;
Termen: permanent

Raspund: Prorectorul privind procesul de invatamant si evaluarea calitatii, Prorectorul privind
transparenta academica si relatiile internationale, studentii senatori

b) Cazarea tuturor studentilor universitatii, in functie de rezultatele profesionale si de distanta fata de
domiciliu, in caminele studentesti ale Universitatii;

Termen: permanent

Raspunde: Prorectorul privind procesul de invatamant si evaluarea calitatii

c) Cresterea responsabilitatii studentilor din camine fata de bunurile existente si menfinerea unui
climat favorabil studiului;

Termen: permanent

Raspund: Prorectorul privind procesul de invétéméglt si evaluarea calitatii, Director camin



.....

Termen: mai 2013

Raspund: Rectorul, Director biblioteca

e) imbunatatirea calitatii serviciilor studentesti (cazare, masa, asistentd medicalda, divertisment),
Cresterea capacitatii de cazare;

Termen: permanent

Réspund: Prorectorul privind procesul de invatamant si evaluarea calitatii, Director cdmin

J) Sprijinirea logistica a activitatilor organizate de societdtile studentesti din universitate;

Termen: permanent

Raspund: Prorectorul privind procesul de invatamant si evaluarea calitatii, studentii senatori

4. CERCETAREA STIINTIFICA

Cercetarea stiintifica este o componenta esentiala a activitatii intr-o institutie de invatamant
superior, iar in Universitatea ,,Aurel Vlaicu* din Arad se desfasoara la nivelul facultatilor, centrelor
de cercetare si institutelor. Cercetarea stiintifica se dezvolta 1n cateva directii prioritare printre care:
1) Design de Produs pentru Dezvoltare Durabila;

2) Dezvoltarea Sustenabild a Resurselor prin Biotehnologii si Procese Ecologice;
3) Dezvoltari tehnologice inovative;

4) Inginerie Virtuala, Realitate Virtuala si Robotica;

5) Modelarea, algoritmizarea si simularea sistemelor;

6) Nanotehnologii, Materiale si Noi Procese de Productie;

7) Sanatate, Calitatea vietii si Performanta umana;

8) Sisteme Avansate pentru Autovehicule si Transport Rutier;

9) Sisteme pentru Controlul Inteligent si Automatizarea Proceselor;

10)  Statistica si Previziunea Fenomenelor Economico-Sociale

11)  Studii literare si socio-lingvistice.

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad beneficiaza de resurse umane de inaltd specializare,
iar dezvoltarea activitatilor de cercetare reprezinta o consecinta fireasca, cu urmari pozitive si asupra
calitatii activitatilor didactice; pentru a atinge performanta (si recunoasterea internationald) strategia
universitatii vizeazad utilizarea sinergicd a resurselor existente, capabile sa dezvolte produse de
interes, cu impact asupra vietii economice si sociale. Atragerea finantarii prin cercetare - ca masura a
gradului de conformitate cu necesitatile reale de cunoastere si a calitatii cercetarii - reprezinta un
punct central al activitatii cadrelor universitare. Pentru realizarea acestei strategii au fost elaborate
urmdtoarele obiective:

a) Orientarea cercetarii stiintiice spre domeniile dpclarate prioritare:



Termen: permanent

Raspund: Rectorul, Prorectorul privind cercetarea stiintifica

b) Dezvoltarea si diversificarea activitatii Departamentului Programe si Proiecte
Termen: permanent

Raspund: Rectorul, Prorectorul privind cercetarea stiintifica

c) Dezvoltarea sistemului de informare-monitorizare a activitatilor de cercetare finantata;
Termen: permanent

Raspund: Rectorul, Prorectorul privind cercetarea stiintifica

d) Promovarea calitatii in cercetare prin:

- Sprijinirea colectivelor care dezvolta proiecte valorificate prin aplicare directd in spatiul
economic §i social si prin lucrdri publicate/prezentate in reviste recunoscute international
(cotate ISI) sau la conferinte internationale;

Termen: permanent
Raspund: Rectorul, Prorectorul privind cercetarea stiintifica

- Formarea si dezvoltarea unui departament pentru promovarea proprietdtii intelectuale, in

universitate;
Termen: iunie 2013
Raspund: Rectorul, Consiliul de administratie, Senat

- Sprijinirea dezvoltarii infrastructurii in colective/centre care atrag finantdri la nivel regional,

national si european;
Termen: permanent
Raspund: Rectorul, Prorectorul privind cercetarea stiintifica

- Formularea unui set de indicatori de evaluare interna periodica a activitatilor
centrelor/colectivelor de cercetare;
Termen: mai 2013

Raéspunde: Prorectorul privind cercetarea stiintifica
- Sprijinirea in mod deosebit a colectivelor de cercetare care obfin rezultate stiinfifice
publicate in reviste cu scor de influenta peste 0,5 si/sau indexate in baza de date WorldCat si
respectiv a celor care implementeaza proiecte de cercetare obtinute Tn urma unor competifii
internationale sau nationale si care au asemenea rezultate;
Termen: permanent
Raspund: Rectorul, Prorectorul privind cercetarea stiintifica;
- Sprijinirea activitatilor de cercetare desfasurate in parteneriat cu mediul economic;
Termen: permanent
Raspund: Rectorul, Prorectorul privind cercetarea stiintifica;

e) In cazul centrelor de cercetare: 10



Consolidarea structurilor existente in universitate;
Termen: permanent
Raspund: Rectorul, Prorectorul privind cercetarea stiintifica

Sprijinirea platformelor de cercetare existente in universitate;
Termen: permanent
Raspund: Rectorul, Prorectorul privind cercetarea stiintifica

- Dezvoltarea si acreditarea de noi centre de cercetare;

Termen: permanent
Raspund: Rectorul, Prorectorul privind cercetarea stiintifica
f) Dezvoltarea de parteneriate de cercetare cu companii, institute de cercetari, universitati din tara,
parcurile industriale, universitati §i centre de cercetare europene;
Termen: permanent
Raspund: Prorectorul privind cercetarea stiintifica
g) Dezvoltarea resurselor umane de cercetare stiintifica prin:

- Promovarea 1n universitate a unor structuri pentru formarea tinerilor prin si pentru cercetare
(masterate pentru cercetare, Scoala Doctorald); formarea tinerilor cercetatori, selectati din
randul absolventilor cu rezultate deosebite, prin programe de doctorat integrate in teme de
cercetare finantate;

Termen: permanent
Raéspunde: Prorectorul privind cercetarea stiinfifica

- Sprijinirea tinerilor cercetdtori pentru a participa la cursuri de specializare tematice,

seminarii internationale etc.;
Termen: permanent
Raspund: Prorectorul privind cercetarea stiintifica, Decanii facultatilor

- Atragerea studentilor, cu precadere a celor din anii terminali $i a masteranzilor in proiecte de

cercetare finantate;
Termen: permanent
Raéspunde: Prorectorul privind cercetarea stiinfifica

- Promovarea cercetatorilor stiinfifici cu experienta in comisiile nationale si internationale de
evaluare a cercetarii si in forurile stiintifice (academii, societati stiintifice recunoscute,
asociatii profesionale);

Termen: permanent
Raspund: Rectorul, Prorectorul privind cercetarea stiintifica
- Cresterea numarului de indrumatori de doctorat si dezvoltarea conducerii de doctorat pentru

noi domenii; 11



Termen: permanent

Raspund: Rectorul, Prorectorul privind cercetarea stiintifica

h) Valorificarea rezultatelor cercetarii prin publicatii stiintifice recunoscute (ISI, BDI), manifestari
stiintifice internationale, brevetare;

Termen: permanent

Raspund: Rectorul, Prorectorul privind cercetarea stiintifica

i) Sustinerea prin:

Buletinele stiintifice ale Universitatii si Editura UAV a rezultatelor deosebite n cercetare si
atragerea pentru publicare de lucrari stiintifice valoroase din tara si strainatate, precum si dezvoltarea
infrastructurii existente pentru editarea buletinului;

Termen: permanent
Raspund: Rectorul, Prorectorul privind cercetarea stiintifica
- Editura Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad - de monografii si tratate cuprinzand
rezultatele cercetarii;
Termen: permanent
Raspund: Rectorul, Prorectorul privind cercetarea stiintifica
J) Sprijinirea centrelor de cercetare §i a colectivelor cu rezultate deosebite in organizarea periodica
de manifestari stiinfifice cu participare internationala;
Termen: permanent
Raspund: Rectorul, Prorectorul privind cercetarea stiintifica
k) Dezvoltarea infrastructurii de documentare: carti, tratate, abonamente la reviste de circulatie
internationald; inclusiv prin utilizarea partiala a fondurilor bugetare atrase prin programele de
doctorat pentru dezvoltarea de infrastructura si de activitati curente ale colectivelor de cercetare
respective;
Termen: permanent
Raspund: Rectorul, Prorectorul privind cercetarea stiintifica
l) Cresterea ponderii contractelor de cercetare - dezvoltare in raport cu finantarea de baza;
Termen: permanent
Raspund: Rectorul, Prorectorul privind cercetarea stiintifica
m) Integrarea centrelor si a colectivelor de cercetare in refele europene de cercetare stiintifica;
Termen: permanent
Raspund: Rectorul, Prorectorul privind cercetarea stiintifica
n) infiinfarea unor noi structuri de cercetare:
Termen: permanent

Raspund: Rectorul, Prorectorul privind cercetarea fgintificé



0) Elaborarea mei politici coerente de simulare a cercetarii stiinfifice prin:
- Evaluarea rezultatelor cercetarii stiintifice (la nivel institutional, al directiilor de cercetare si
la nivel individual), pe baza fisei de cercetare elaboratd de comisia de specialitate a
Senatului;
Termen: septembrie 2013
Raspund: Rectorul, Prorectorul privind cercetarea stiintifica
- Elaborarea si implementarea unei strategii financiare stimulative fata de centrele de cercetare
stiintifica performante;
Termen: permanent
Raspund: Rectorul, Prorectorul privind cercetarea stiintifica
p) Modernizarea managementului cercetarii stiintifice prin:
- imbunatatirea evidentei contabile si gestiunii veniturilor realizate din granturi sau contracte;
- Termen: iulie 2013
Raspund: Rectorul, Prorectorul privind cercetarea stiintifica, Directorul economic
- Perfectionarea metodologiei de evaluare a centrelor/directiilor de cercetare stiintifica din
universitate;
Termen: noiembrie 2013

Raspund: Rectorul, Prorectorul privind cercetarea stiintifica

5. MANAGEMENTUL UNIVERSITATII

Organul suprem de elaborare si adoptare a deciziilor in Universitate este Senatul. Senatul
deleaga prerogativele gestionarii activitatilor curente din Universitate Consiliului de administratie si
Comisiilor conform Cartei. Organizarea si conducerea universitatii in ansamblu si a tuturor
structurilor ei reprezintd instrumente pentru indeplinirea obiectivelor formulate; managementul
participativ, decizia democratica $i comunicarea permanenta stau la baza rezolvdrii constructive a
problemelor. Este necesara o mai larga si responsabild implicare a studentilor In parteneriate reale cu

personalul universitatii pentru identificarea bunului mers al universitatii noastre.

in domeniul strategiei §i deciziei

a) Implicarea activa §i responsabila a structurilor de conducere din universitate in formularea
strategiei de dezvoltare a universitatii §i in actul decizional;

Termen: permanent

Raspund: Rectorul, Prorectorii

b) Reactualizarea:

* Cartei Universitatii, pentru a reflecta gradul actual de dezvoltare al universitatii,
13



Termen: permanent
Raspund: Senatul, Rectorul, Consiliul de administratie

* Organigramei Universitatii cu evidentierea detaliata a structurilor si a nivelurilor de decizie,

a relatiilor de colaborare si subordonare dintre structuri;

Termen: aprilie 2013
Raspund: Rectorul, Prorectorii

* Regulamentelor de ordine interioara
Termen: septembrie 2013
Raspund: Rectorul, Prorectorii
c) Intensificarea activitatii comisiilor Senatului Universitati, ca instrument de bazd 1n realizarea
strategiilor in fiecare domeniu de activitate;
Termen: permanent
Raspund: Rectorul, Prorectorii
d) Evaluarea semestriala a stadiului de indeplinire a Planului Operational, prezentarea publicd a
rezultatelor la nivelul universitdtii urmata de analiza in Senatul Universitatii;
Termen: ianuarie 2013, iunie 2013 Raspund: Rectorul, Prorectorii
e) Utilizarea programului pentru gestionarea planurilor de invatamant, state de functiuni i orare;
utilizarea lui ca instrument in luarea deciziilor privind eficientizarea procesului didactic din
universitate;
Termen: permanent
Raspund: Rectorul, Prorectorii
f) Cresterea autonomiei facultatilor,
Termen: permanent
Raspund: Rectorul, Prorectorii
g) Utilizarea GISC §i a Registrului Matricol Unic;
Termen: Permanent

Raspund: Prorectorul privind procesul de invatamant si evaluarea calitatii, Decanii facultatilor

in domeniul comunicdrii §i transparentei:

a) Asigurarea bunei functionari a Departamentului de Comunicare §i Asigurare a Transparentei al
Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad;

Termen: permanent

Raspund: Rectorul, Prorectorii, Directorul Departamentului CAT

b) Activarea unui forum managerial de comunicare intre structurile decizionale si executive,

informatizat si securizat, prin care orice informatici jrloué va fi transmisa automat, prin e-mail, tuturor



membrilor forumului;

Termen: ianuarie 2013

Raspund: Rectorul, Prorectorii, Directorul Departamentului CAT

¢) Asigurarea bunei functionari a paginii Web a universitatii www.uav.ro;

Termen: permanent

Raspund: Rectorul, Prorectorii, Directorul Departamentului CAT

d) Popularizarea informatiilor de interes major catre tofi membrii comunitatii academice din
universitate (cadre didactice si studenti) prin Buletinul Informativ si reteaua intranet;

Termen: permanent

Raspund: Rectorul, Prorectorii

e) Operationalizarea unui sistem de audit care sa urmareasca actualizarea si transparenta deciziilor
manageriale si informatiilor de interes public pe pagina web a universitatii;

Termen: ianuarie 2013

Raspund: Rectorul, Prorectorii, Directorul Departamentului CAT, Birou public audit intern

f) Afisarea comunicatelor de presa ale structurilor manageriale autorizate pe pagina web a
universitatii;

Termen: Permanent

Raspund: Rectorul, Prorectorii, Directorul Departamentului CAT

g) Comunicarea cu structurile ierarhice superioare de conducere, evaluare §i acreditare, cu
urmarirea eficienta a feed-back-ului;

Termen: Permanent

Raspund: Rectorul, Prorectorii, Directorul Departamentului CAT

h) Promovarea si popularizarea universitatii prin afise, postere si bannere, brosuri de prezentare,
ghiguri ale programelor de studii, pliante si fluturasi cu oferta educationala, videoclipuri, galerii foto,
CD-uri sau DVD-uri de prezentare;

Termen: Permanent

Raspund: Rectorul, Prorectorii, Directorul Departamentului CAT

h) Popularizarea rezultatelor, realizarilor si performantelor oblinute de comunitatea academica a
Universitatii, Aurel Vlaicu” din Arad 1n spatiul web: pagini de promovare academica gen University
Directory worldwide sau Directory of University and Colleges, pagini de socializare de tip
Facebook, enciclopedii gen Wikipedia etc.;

Termen: Permanent

Raspund: Rectorul, Prorectorii, Directorul Departamentului CAT

1) Popularizarea partenerilor universitatii pe pagina web proprie, cu legaturi cdtre paginile web ale

partenerilor. 15



Termen: Permanent

Raspund: Rectorul, Prorectorii, Directorul Departamentului CAT

in privinta sistemelor de finantare:
a) Dezvoltarea unui management eficient pentru indeplinirea indicatorilor de calitate in plan
didactic (CNFIS) si in planul cercetarii (CNCSIS) 1n vederea atragerii finantarii bugetare complete;
Termen: permanent
Réspunde: Rectorul
b) Atragerea de fonduri:
*  Prin activitati de formare continud, reconversie profesionala, invatamant la distanga;
Termen: permanent
Raspund: Rectorul, Decanii facultatilor
*  Prin activitati de cercetare, consultanta, prestari servicii;
Termen: permanent
Réspund: Rectorul, Decanii facultatilor
* Prin atragerea agentilor economici privati in parteneriate §i In finantarea activitatilor
universitatii (prin sponsorizari, donatii, spin-off companies);
Termen: permanent
Réspund: Rectorul, Decanii facultatilor
c) Analiza semestriala, in Senatul largit (membrii senatului si directorii de departamente) a

managementului financiar al universitatii;

Termen: ianuarie 2013, iulie 2013
Raspund: Rectorul, Prorectorii

in domeniul resurselor umane:

a) Utilizarea eficienta a resurselor umane:

Termen: permanent

Raspund: Rectorul, Decanii facultatilor, Directorii de departamente, Sefii de compartimente si
servicii

b) Cresterea rolului personalului nedidactic din departamente 1n eficientizarea proceselor didactice
si de cercetare;

Termen: permanent

Raspund: Rectorul, Directorii de departamente

c) Atragerea personalului nedidactic din departamente in activitati de cercetare pe baza de

contract; 16



Termen: permanent

Raspund: Rectorul, Directorii de departamente, Biroul Juridic

d) Identificarea nevoilor de perfectionare si organizarea unui sistem de pregdtire a personalului
nedidactic §i a personalului din serviciile universitatii Tn vederea cresterii calitatii activitatilor si in
vederea promovarii;

Termen: permanent

Raspund: Rectorul, Director Compartiment informatizare

e) Implementarea unui sistem de gestionare a informatiilor §i comunicare in cadrul serviciilor, Intre
servicii si catre structurile manageriale corespunzatoare;

Termen: permanent

Raéspund: Rectorul, Director Compartiment informatizare

fi Dezvoltarea unei infrastructuri hard/soft adecvata profilului fiecarui serviciu;

Termen: permanent

Raspund: Rectorul, Director Compartiment informatizare

Administratie si patrimoniu

Activitatile functionale si administrative vor fi directionate spre eficientizarea activitatilor
didactice si de cercetare utilizand metode modeme de management pe proiect, alocand resursele in
functie de activitatile derulate in cadrul Universitatii, Tn termenele prevazute si cu responsabilitati
clare.

Managementul administrativ va fi unul eficient, bazat pe planificarea strategica si asigurarea
calitatii si va fi permanent corelat cu programele de dezvoltare institutionala, didactice, de cercetare
si cu resursele financiare bugetate.

a) Eficientizarea activitdfilor administrative prin aplicarea managementului pe proiect si
redirectionarea fondurilor rezultate spre intretinerea, modernizarea si largirea infrastructurii didactica
si de cercetare;

Termen: permanent

Raspund: Rector, Director general administrativ

b) intretinerea, dezvoltarea si modernizarea patrimoniului universitafii; elaborarea si reactualizarea
continud a planului de reparatii, consolidari, modernizari, reabilitari si extindere a patrimoniului
universitatii pentru a raspunde cerintelor procesului de invatamant actual;

Termen: permanent

Raspund: Rector, Decanii facultatilor, Director general administrativ

¢) intdrirea proprietatii universitatii asupra patrimoniului Termen: permanent

Raspund: Rector, Birou juridic 17



d) Utilizarea eficienta a spatiilor universitatii pentru activitati didactice, stiingifice, artistice, cultural-
sportive, inclusiv in parteneriate cu mediul exterior universitatii;

Termen: permanent

Raspund: Rector, Prorector privind cercetarea stiintifica, Director general administrativ

e) Utilizarea eficienta a spatiilor de cazare din cadmine si a spatiilor cantinei;

Termen: permanent

Réspund: Rector, Prorector privind procesul de invatdmant si evaluarea calitdfii, Director general
administrativ

f) Elaborarea, revizuirea si eficientizarea procedurilor administrative prin corelarea activitagii
administrative cu activitatea didactica si de cercetare;

Termen: permanent

Raspunde: Director general administrativ

g) Corelarea activitatii administrative cu activitatea didacticd si de cercetare prin intalniri de
dezbateri periodice intre responsabilii cu activitatea administrativa si responsabilii cu activitatea
didactica si de cercetare;

Termen: permanent

Raspund: Rector, Prorector privind activitatea de cercetare, Prorector privind procesul de invatamant
si evaluarea calitatii, Director general administrativ, Decanii facultatilor

h) Elaborarea si revizuirea de normative de consum pentru principalele materiale consumabile si
monitorizarea consumurilor de utilitati;

Termen: permanent

Raspunde: Director general administrativ

Baza materiala
Obiectivele Universitatii “Aurel Vlaicu” stabilite atdt pentru activitatea didacticd, de
cercetare si pentru serviciile oferite studentilor vor putea fi atinse doar prin utilizarea eficienta a
bazei materiale existente si prin imbunatatirea si largirea bazei materiale, in acest sens sunt trei cai
importante de urmat:
- utilizarea corespunzatoare a bazei materiale existente, asigurarea unui grad ridicat de
Incarcare;
Termen: permanent
Raspund: Consiliul de administratie, Prorectorul privind cercetarea stiintificd, Director general
administrativ
- Tmbunatatirea si completarea prin resurse proprii a bazei materiale ;

Termen: permanent 18



Raspund: Consiliul de administratie, Director general administrativ
- completarea si perfectionarea bazei materiale prin resurse bugetare guvernamentale si locale
sau prin angajarea unor resurse financiare oferite de organizatii internationale;

Termen: permanent

Raspund: Consiliul de administratie, Decanii facultatilor, Director general administrativ

6. RESURSELE UMANE ALE UNIVERSITATII
A.Personalul didactic:

Politica de personal academic urmareste, intr-o primd etapd, acoperirea uniforma,
proportionatd, cu personal didactic a tuturor specializdrilor, punind un accent deosebit pe
specializarile noi.

a) Strategia de atragere §i promovare a personalului didactic va avea in vedere o serie de cerinte
specifice, dintre care mai importante sunt:
* Evaluarea personalului didactic pe baza Fisei de activitate Didactica si a Fisei de Cercetare

Stiintifica, a rezultatelor evaluarii de catre studenti a disciplinelor predate;

Termen: septembrie 2013
Réaspund: Rectorul, Prorectorul privind procesul de invatamant si evaluarea calitatii, Prorectorul
privind cercetarea stiintificd, Directorul resurse umane-salarizare
* Pregatirea studentilor cu rezultate deosebite la Tnvatatura pentru activitatea didactica;
Termen: permanent
Réspunde: Prorectorul privind procesul de invatdmant si evaluarea calitatii
» Utilizarea doctoranzilor si cercetatorilor intr-o masurd tot mai mare pentru acoperirea
activitatilor practice si a seminarilor;
Termen: permanent
Raspund: Rectorul, Prorectorul privind procesul de invatamant si evaluarea calitatii
b) Salarizarea personalului, conform legii:
* Asigurarea unor resurse proprii pentru cresterea salariilor cadrelor didactice care obtin
rezultate bune si foarte bune 1n activitate;
Termen: permanent
Raspund: Rectorul, Directorul economic, Directorul resurse umane-salarizare

* Reducerea cheltuielilor de personal concomitent cu imbunatatirea salarizarii;

Termen: permanent
Raspund: Rectorul, Directorul economic, Directorul resurse umane-salarizare
* Reorganizarea administrativa a facultatilor, pentru eficientizarea activitatilor si eliminarea

cursurilor paralele; 19



Termen: permanent
Raspund: Rectorul, Decanii facultatilor
* Orientarea cadrelor didactice pentru activitati de predare, respectiv predare/cercetare cu
incarcarea corespunzatoare a normelor;
Termen: permanent
Raspund: Rectorul, Prorectorul privind procesul de invatamant si evaluarea calitatii
* Optimizarea activitdfii si a conditiilor de munca prin realizarea unui climat de munca adecvat,
impreund cu organizatia de sindicat;

Termen: permanent

Raspunde: Consiliul de administratie

B. Personalul didactic auxiliar, administrativ si tehnic
Personalul administrativ, didactic auxiliar si tehnic este organizat in servicii specializate la

nivelul rectoratului, pe langa facultati (didactic auxiliar) sau departamente. Organizarea personalului
care deserveste universitatea, prin serviciile specializate trebuie, in termen cat mai scurt restructurata,
conform Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, printr-o redistribuire mai echitabild a sarcinilor, o
specializare mai accentuatd a personalului si prin informatizarea serviciilor respective, In aceste
conditii managementul resurselor umane trebuie sa fie orientat pentru:
a) asigurarea resurselor umane competente prin:

¢ dimensionarea corecta a resurselor umane necesare;
Termen: permanent
Réspunde: Consiliul de administratie

* selectia si angajarea personalului pe baza criteriilor de competenta;
Termen: permanent
Réspund: Rectorul, Directorul resurse umane-salarizare

» evaluarea si ierarhizarea corecta a personalului;
Termen: permanent

Raspund: Rectorul, Directorii de departamente, birouri §i servicii
* educarea si perfectionarea angajatilor;
Termen: permanent

Raspund: Rectorul, Directorii de departamente, birouri si servicii

b) realizarea unei salarizari adecvate prin;
e asigurarea unor resurse proprii pentru cresterea salariilor personalului tehnic si administrativ

care obtin rezultate bune si foarte bune in aéllvitate;



Termen: permanent
Raspund: Rectorul, Directorii de departamente, birouri si servicii, Directorul economic
» salarizare diferentiata in functie de cantitatea si calitatea serviciilor prestate;
Termen: permanent
Raspund: Rectorul, Directorii de departamente, birouri si servicii
* reorganizarea administrativa (servicii si facultati) cate va reduce numarul de posturi si va
permite Tmbunatatirea salariilor;

Termen: permanent

Raspunde: Consiliul de administratie

7. BAZA MATERIALA
Obiectivele cuprinse Tn Planul operational al Universitatii “Aurel Viaicu” din Arad sunt
posibil de atins numai prin asigurarea unei baze materiale corespunzdtoare. in acest sens sunt trei cai
importante de urmat:
e Utilizarea corespunzatoare a bazei materiale existente, asigurarea unui grad ridicat de
incarcare;
Termen: permanent
Raspund: Consiliul de administratie, Prorectorul privind cercetarea stiintifica
* imbunatatirea si completarea prin resurse proprii a bazei materiale;
Termen: permanent
Réspunde: Consiliul de administratie
* Completarea si perfectionarea bazei materiale prin resurse bugetare guvernamentale si locale
sau prin atragerea unor resurse financiare oferite de organizatii internationale;
Termen: permanent

Raspund: Consiliul de administratie, Decanii facultatilor

8. SISTEMELE DE INFORMATIE SI BIBLIOTECA
In cadrul Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad, functioneaza o Biblioteca ce sprijind procesul
de Tnvatdmant, cercetare stiinfifica si educatia, prin colectia de materiale pe care le pune la dispozitia
cititorilor:
a) publicatii (carti, periodice, colectii speciale);
b) baze de date electronice;
¢) spatii pentru studiu;
d) servicii specifice:

e procurarea de publicatii (cumparare si imprumut interbibliotecar);
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Termen: permanent
Raspunde: Directorul Bibliotecii
* multiplicarea de lucrari didactice si stiintifice;
Termen: permanent
Raspund: Consiliul de administratie, Directorul Bibliotecii
* editarea unor lucrari de inalta calitate stiintifica;
Termen: permanent
Raspund: Consiliul de administratie, Directorul Editurii
Masurile operationale care se impun pentru accelerarea si modernizarea procesului de
comunicare sunt urmatoarele:
* imbunatatirea retelei de comunicatie prin cablu la nivelul universitatii, fapt care va ridica
viteza de comunicare la parametrii ceruti astazi;
Termen: iunie 2013
Raspunde: Prorectorul privind cercetarea stiintifica
e 1n vederea indeplinirii misiunii sale, in contextul reformei invatamantului superior in
Romania si al exploziei informationale, biblioteca urmareste:
* dezvoltarea continua a fondului de publicatii pe suport traditional si electronic;
Termen: permanent
Raspund: Consiliul de administratie, Directorul Bibliotecii
* imbunatatirea si diversificarea serviciilor oferite de biblioteca;
Termen: permanent
Raspund: Consiliul de administratie, Directorul Bibliotecii
* ridicarea continud a cunostintelor profesionale ale personalului;
Termen: permanent
Réspund: Directorul Bibliotecii
* imbunatatirea dotdrii tehnico-materiale existente;
Termen: permanent
Raspund: Consiliul de administratie, Directorul Bibliotecii
* cresterea spatiilor pentru cititori si de depozitare;
Termen: permanent

Raspund: Consiliul de administratie, Directorul Bibliotecii
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9. FINANTAREA OBIECTIVELOR PREVAZUTE IN PLANUL OPERATIONAL
Strategia financiara a Universitatii ,,Aurel Vlaicu" din Arad cuantificd nevoile acestei
institutii pentru indeplinirea obiectivelor propuse in domeniile invatamantului superior si ale
cercetarii stiintifice universitare. Aceasta s-a fundamentat pe baza nevoilor imediate si pe termen
mediu ale universitatii.
Principalele resurse de finantare a activitatii didactice si de cercetare stiinfifica sunt:
* de la bugetul de stat, alocat de M.E.C.T.S.
e venituri proprii sub forma de: taxe de studii, chirii, venituri din cercetare, activitatea
autofinantata si de alte prestatii efectuate tertilor (persoane fizice saujuridice) sau
studentilor, venituri din sponsorizari.
Avand 1n vedere faptul cd, in perspectiva, finantarea din resurse proprii va avea o pondere
crescatoare, in planul operational se prevad urmatoarele directii importante de actiune:
* repartizarea necesitatilor si resurselor bugetare pe facultati si, totodatd, transmiterea
responsabilitatilor pentru indeplinirea acestora;
Termen: permanent
Raspund: Consiliul de administratie, Decanii facultatilor
* diversificarea ofertei de instruire si formare pe baza de taxa;
Termen: permanent
Réspund: Prorector privind procesul de invatamant si evaluarea calitdtii, Director Departament de
consiliere In carierd si orientare profesionala ALUMNI
e realizarea de venituri proprii prin:
o folosirea practicii studentesti pentru realizarea unor comenzi ale tertilor;
Termen:permanent
Raspund: Decanii facultatilor
o0 participarea universitatii ca actionar la diverse societati comerciale;
Termen: permanent
Raspund: Consiliul de administratie, Directorul economic, Biroul Juridic
o extinderea serviciilor de service, consultanta si expertiza oferite de cadrele didactice,
specialistii din cercetare si personalul administrativ,
Termen: permanent
Raspund: Consiliul de administratie, Directorul economic, Biroul Juridic
o taxe administrative pentru servicii suplimentare;
Termen: permanent
Raspund: Consiliul de administratie, Directorul economic, Biroul Juridic

o Inchirieri de spatii pentru servicii auxyare utile studentilor, pentru manifestari stiintifice



si culturale, expozitii etc.;
Termen: permanent
Raspund: Consiliul de administratie, Directorul economic, Biroul Juridic
o transformarea pe timpul vacantei de vard a unor cdmine in spatii de cazare In regim
hotelier;
Termen: permanent
Réspund: Prorectorul privind procesul de invatdmant si evaluarea calitatii, Directorul de cdmin
o participarea Universitatii la competitii de proiecte de finantare din alte surse decat cele
bugetare;
Termen: permanent
Réspunde: Consiliul de administratie
o implicarea Universitatii in viata comunitatii locale si regionale (infiintarea unor centre
de inovatie si transfer tehnologic, diversificarea ofertei de servicii publice etc.);
Termen: permanent
Raspund: Consiliul de administratie, Directorul economic,
0 atragerea unor resurse prin colabordri cu alte universitdfi, institufii si organisme
nonprofit sau societati comerciale;
Termen: permanent
Raspund: Consiliul de administratie, Directorul economic, Decanii facultatilor

Capitolele de cheltuieli vor fi detaliate pana la nivelul facultdtilor, serviciilor si
departamentelor.

In conformitate cu principiile autonomiei universitare si cu criteriile generale de finantare
aprobate de Senatul Universitatii, repartitia fondurilor catre facultati si serviciile auxiliare se face
astfel Tncat sa satisfacd obiectivele stabilite prin planul operational.

In acest sens, finantarea activitatilor academice din surse bugetare se va face prin finantarea
sub formula care are la baza, in primul rand, numarul de studenti echivalenti. Acest mod de repartitie
furnizeaza o baza echitabila a finantarii si reflecta volumul de activitate didactica depusa in politica
investitiilor pentru constructia de noi cladiri, laboratoare de cercetare, spatii de invatamant, Senatul
Universitdtii va decide asupra prioritatilor (in conformitate cu planul operational adoptat) urménd ca
alocarea sa fie realizatd prin subventii bugetare si din fonduri proprii in functie de dimensiunea

obiectivului.

10. INTEGRAREA UNIVERSITATII IN COMUNITATE
A.in plan local, national

Afirmarea si utilizarea competentelor caggf,lor didactice si studentilor intr-o interactiune



biunivoca cu mediul social, economic si cultural reprezintd o cale de implicare activa in viata
comunitara, benefica ambelor parti. Pentru aceasta se urmareste realizarea urmatoarelor obiective:

a) Promovarea de parteneriate cu autoritatile locale si regionale

Termen: permanent

Raspunde: Consiliul de administratie

b) Realizarea/dezvoltarea unui cadru functional de transfer tehnologic universitate - mediu
€conomic;

Termen: permanent

Raspunde: Consiliul de administratie

c) Dezvoltarea de centre de analiza, consultanta, evaluare si audit care sa ofere servicii mediului
economic si social la nivel regional si national;

Termen: permanent

Raspunde: Consiliul de administratie

d) Organizarea de catre colective din universitate de manifestari culturale, artistice §i sportive
adresate comunitatii locale;

Termen: permanent

Raspunde: Prorector privind transparenta academica si relatiile internationale

e) Dezvoltarea de colaborari cu agentii si autoritatile locale si regionale; incheierea unor parteneriate
si conventii de colaborare;

Termen: permanent

Raspunde: Consiliul de administratie

f) Atragerea comunitatii locale/regionale in manifestari de popularizare a activitatilor universitatii;
Termen: trimestrial

Raspunde: Prorector privind transparenta academica si relatiile internationale

g) Popularizarea rezultatelor de excelentd si a personalitdtilor din universitate prin mass-media si
prin evenimente publice;

Termen: permanent

Raspunde: Prorector privind transparenta academica si relatiile internationale

h) Transformarea paginii Web a universitatii, cartea de vizita a institutiei noastre, intr-un sistem activ
de stocare a informatiilor;

Termen: permanent

Raspunde: Prorector privind transparenta academica si relatiile internationale

1) Intensificarea activitdtii Centrului de consiliere si orientare in cariera in legdtura cu mediul
economic si socio-cultural;

Termen: permanent 25



Raspunde: Consiliul de administratie

j) Atragerea companiilor si firmelor in dezvoltarea studiilor de masterat si formare continua prin
promovarea de activitati comune (aplicatii, practica, dezvoltare de laboratoare, teme de disertatie
etc);

Termen: permanent

Raspunde: Prorectorul privind procesul de invatamant si evaluarea calitatii

k) Promovarea proiectelor de cercetare-dezvoltare 1n colaborare cu companii si firme si
implementarea rezultatelor in mediul economic;

Termen: permanent

Raspunde: Prorectorul privind cercetarea stiintifica

1) Adaptarea studiilor doctorale la tematicile concrete, contractante cu mediul economic si social;
Termen: permanent

Raspund: Prorectorul privind procesul de invatamant si evaluarea calitafii, Prorector privind
cercetarea stiintifica

m) Formarea si dezvoltarea Incubatorului tehnologic si de afaceri UAV IT INCUBATOR;

Termen: octombrie 2013

Raspund: Rectorul, Prorectorul privind cercetarea stiintifica, Directorul Incubatorului tehnologic si
de afaceri UAV IT INCUBATOR

n) Largirea ofertei educationale sub forma de programe de studii universitare de licentd si masterat
pentru grupuri largi de beneficiari, la nivel local, regional si national;

Termen: permanent

Raspunde: Prorectorul privind procesul de invatamant si evaluarea calitatii

B.In plan international

Intr-o Europa comund, unita, colaborarea internationald este un domeniu care trebuie sa
acopere toate domeniile: didactic, stiintific, socio-cultural. De asemenea trebuie asigurat cadrul
institutional pentru largirea colabordrii internationale, inclusiv cu universitafi sau institutii din
America, Asia sau Africa, Tn acest scop e necesara:
a) Promovarea cadrului de colaborare pe bazd de conventii si acorduri cadru cu universitati, institutii
de cercetare, unitati de productie, institutii culturale sau alte organizatii din intreaga lume;
Termen: permanent
Raspunde: Prorectorul privind transparenta academica si relatiile internationale
b) Atragerea de studenti strdini atat la studii universitare, cat si la studii postuniversitare;
Termen: permanent

Raspunde: Prorectorul privind transparenta acaden&igé si relatiile internationale



¢) Coordonarea de programe de doctorat in co-tuteld;

Termen: permanent

Riéspund: Prorectorul privind cercetarea stiintifica, Prorectorul privind transparenfa academici sl
relatiile internationale

d) Intensificarea schimburilor de cadre didactice gi studenti cu alte universitii;

Termen: permanent

Riéspunde: Prorectorul privind transparenta academics $i relatiile internationale

¢) Organizarea de manifestiri stiinfifice, artistice gi sportive internationale si sprijinirea cadrelor
didactice si studentilor s participe la astfel de manifestari care au toc peste hotare;

Termen: permanent

Réspund: Prorectorul privind transparenta academici si relatiile internationale, Prorector privind
activitatea didactica

f) Crearea de centre de cercetare in colaborare cu structuri economice sau academice din alte tari;
Termen: permanent '

Riéspunde: Prorector privind cercetarea stiinfifica

g) Accesarea retelelor internationale de educatie si de cercetare st dezvoltarea de astfel de retele;
Termen: permanent

Réspund: Prorectorul privind transparenfa academici si relatiile internationale, Prorectorul privind
procesul de invatimant si evaluarea calitéitii, Prorector privind cercetarea stiintifica

h) Promovarea imaginii universitifii la reuniuni internationale, la targurile educationale;

Termen: permanent

Réspunde: Prorectorul privind transparenta academici si relatiile internagionale
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