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Prezenta strategie a fost alciituitd in conformitate cu prevederile:
- Legea Invatigmantului nr. 1/2011

- Carta Universitatii

I PROVOCARI

Invatamantul superior teologic se afld intr-un moment crucial al evolutiei sale
datoritd procesului de reformd. Trebuie sd constientizim faptul cd se construieste un
spatiu european al invifimantului superior rominesc. Orice ezitare in procesul de
compatibilizare a invatdmantului teologic de la noi cu cel din celelalte tiri europene va fi
greu de recuperat.

Schimbarile care se realizeazi in structura invdtdméntului superior au la bazd
ideea fundamentali ci niciun domeniu nu poate si prospere dacii absolventii sii nu
sunt bine pregititi. Abordarea schimbdrilor din punctul nostru de vedere ar trebui sa se
axeze mai mult pe aspectele interne ale problemei (ce putem face noi) si mai putin pe cele
externe, pe care nu le putem controla, insa trebuie sd fim constienti de faptul ca reusita va
depinde si de conditiile externe (legislatia, finantarea nu numai din fonduri bugetare si
din taxe, dezvoltarea economiei etc.), elaborarea unor strategii proprii, analize si solufii
pentru ridicarea nivelului calitaii in conditiile competentei si concurentei in plan religios.

Planul Strategic General al Scolii doctorale, Domeniul Teologie cuprinde
obiective generale privind dezvoltarea pe termen lung a Scolii doctorale (SD) din cadrul
Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad (UAV).

Planul Strategic General are un orizont de 4 ani, corespunzitor mandatului in curs.
Pe perioada celor 4 ani conditiile societatii si implicit ale UAV se schimba. Prin urmare,
trebuie proiectatd o strategie solida dar in acelasi timp flexibila, astfel incat sa corespunda
in orizontul de timp alocat eventualelor provocari sau oportunitati determinate de evolutia
societdtii si a UAV.

Obiectivele generale prevazute in Planul Strategic General se materializeaza prin
Planul Strategic pe termen mediu al Scolii doctorale, Domeniul Teologie, elaborat de



Consiliul Scolii doctorale (CSD) la inceputul mandatului, urmand ca la finalul
mandatului CSD si prezinte un raport asupra modului de indeplinire a obiectivelor
specifice asumate si convergenta acestora cu Planul Strategic General al Scolii doctorale
(PSG-SD). Orizontul Planului Strategic pe Termen Mediu al Scolii doctorale este de 4
ani, pana la urmétoarele alegeri.

Obiectivele specifice previzute in Planul Strategic pe Termen Mediu al Scolii
doctorale sunt detaliate in cadrul Planurilor de Implementare Anuale ale Scolii doctorale
(PIA-SD). Acestea se vor elabora in fiecare an si vor contine mésurile specifice avute in
vedere in anul respectiv.

Planul Strategic pe Termen Mediu al Scolii doctorale cuprinde:
e Organizarea actuald a Studiile Universitare de doctorat-Teologie (SUD-T);
e Obiectivele majore privind organizarea SUD-T;
e Reorganizarea Scolii doctorale;
e Asigurarea resurselor financiare necesare organizrii SUD-T;
e Consolidarea activititilor de cercetare in cadrul SUD-T;
e Normarea corespunzitoare a activitatii desfasurate in cadrul SUD-T;
e Stimularea personalului implicat in derularea SUD-T;
e Publicarea rezultatelor activitagii desfasurate in cadrul STU-T;
e Marketingul si promovarea SD;
o Parteneriate strategice in vederea dezvoltérii SUD-T;

Consiliul Scolii doctorale (CSD) este responsabil de coordonarea activitatii Scolii
doctorale- Teologie, de organizarea Studiilor Universitare de Doctorat (SUD) si de
implementarea obiectivelor asumate prin Planul Strategic General, Planul Strategic pe
Plan Mediu precum si de coordonarea cu celelalte politic ale UAV.

1. Organizarea actuala a Studiilor Universitare de Doctorat

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad (UAV) organizeaza, in baza avizului
Consiliului National de Atestare a Titlurilor §i Certificatelor Universitare (CNATDCU) si
a aprobarii Ministerului Educatiei Nationale (MEN), doctorat stiinfific in domeniile
fundamentale ,,Filologie” si ,, Teologie.

Scoala Doctorald a UAV din Arad, in domeniul Teologie, funcfioneazd pe baza
Ordinului MECTS nr. 4966 din 31 august 2010, cu urmétoarele domenii de doctorat:

e Teologie Dogmatic;

e Drept canonic ortodox, legislatie si administratie bisericeasca.



Scoala doctorala functioneaza pe baza ,,Regulamentului privind organizarea si
functionarea Scolii Doctorale de Teologie ortodox”, aprobat de Senatul universitar al
UAV Arad. Regulamentul, in baza autonomiei universitare, stabileste exigentele proprii
la admiterea la doctorat, organizarea ciclului de studii universitare de doctorat, drepturile
si obligatiile conducétorilor de doctorat si ale doctoranzilor, elaborarea si sustinerea tezei
de doctorat si conferirea titlului de doctor.

In prezent, in Scoala doctorald a UAV Arad, domeniul Teologie, isi desfisoard
activitatea 3 conducdtori de doctorat si 25 de doctoranzi.

Conform regulamentului actual, doctorandul ifi desfasoard activitatea pe perioada
studiilor universitare de doctorat in baza prevederilor unui contract de studii doctorale
incheiat intre UAV Arad, doctorand si conducdtorul de doctorat. Contractul de studii
doctorale stipuleaza drepturile si obligatiile pértilor, in conformitate cu prevederile
regulamentului si cu respectarea legislatiei In vigoare..

Durata ciclului de studii universitare de doctorat este de trei ani, dar poate fi

prelungitd cu 1-2 ani, in conditiile prevdzute de lege. Ciclul de studii universitare de
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doctorat este compus din ,,Programul de pregatire universitara avansatd”, cu o duratd de
un semestru si ,,Programul de cercetare stiintificd”, cu o duratd de cinci semestre,
finalizat cu sustinerea tezei de doctorat.

2. Obiectivele majore privind reorganizarea Studiilor Universitare de
Doctorat - Teologie

Obiectivele strategice din cadrul planului managerial al Scolii doctorale converg
cu obiectivele generale mentionate in cadrul PSG-SD. Planul managerial al $colii
doctorale 1si propune sd materializeze {intele specifice propuse pentru intervalul de timp
2016-2020. Acestea sunt:

e Reorganizarea Scolii doctorale (SD) in conformitate cu prevederile legale
in vigoare;

e Asigurarea resurselor necesare SUD;

e Normarea corespunzatoare a activitafilor desfasurate in cadrul SUD;
e Consolidarea activitdtii de Cercetare 1n cadrul SUD;

e Stimularea personalului implicat in desfdsurarea SUD;

e Raportarea corespunzitoare §i publicarea rezultatelor activitdfii
desfasurate in cadrul SUD;

e Promovarea adecvati si cresterea vizibilitatii SD;

e Stabilirea de parteneriate strategice.



Prin obiective amintite mai sus , se va urmari:

Ridicarea nivelului de clasificare institutionald a UAV Arad,

Revitalizarea SD, care stagneazd in momentul de fagd datoritd
constrangerilor legate de varsta conducétorilor de doctorat;

Cresterea numarului de conducatori de doctorat;
Cresterea numadrului de studenti-doctoranzi;

Motivarea §i recompensarea corespunzitoare a personalului implicat in
SUD;

Dezvoltarea de programe de doctorat in co-tuteld aldturi de specialisti de
marca din cadrul universitétilor de renume nationale si internationale;

Micsorarea nivelului de birocratie si fluidizarea procedurilor operationale
specifice SUD;

Cresterea prestigiului UAV Arad ca IOSUD si promovarea
corespunzitoare la nivel national si international.

3. Reorganizarea Scolii Doctorale

Reorganizarea SD, in conformitate cu prevederile legale in vigoare, va cuprinde
urmatoarele aspecte:

1) Infiintarea structurilor prevézute de legislatia in vigoare, dupa cum urmeaza:

e Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat;

e Consiliul Scolii Doctorale.

2) Analiza modului de organizare si desfasurare a studiilor universitare de
doctorat, in vederea conformarii la prevederile LEN si COD:

e Analiza criteriilor de selectie, admiterea si angajarea in programele
de studii universitare de doctorat;

e Analiza structurii actuale i a modului de desfasurare a studiilor
universitare de doctorat;

e Analiza oportunitdtii disciplinelor optionale studiate 1n momentul
de fata:

3) Evaluarea internd a performantelor conducétorilor de doctorat si a SD in
ansamblu;

4) Continutul si finalizarea programelor de studii universitare de doctorat:



e Analiza programului de pregitire bazat pe studii universitare
avansate;

e Analiza programului de cercetare stiinfific;

e Analiza modului de realizare actual al tezei de doctorat si de
finalizare a studiilor universitare de doctorat;

5) Analiza drepturilor si a obligatiilor studentului-doctorand;
6) Analiza drepturilor si a obligatiilor conducatorului de doctorat;

7) Normarea corespunzitoare a activitétilor de conducere si de indrumare a SUD,
prin comenzi ale SD cétre departamentele UAV Arad,

8) Realizarea proiectului de buget al SD si analiza eficientei economico-financiare
a modului de organizare a SUD; elaborarea de propuneri si implementarea
acestora privind cresterea eficientei SD.

9) Analiza structurilor actuale si a dotérilor actuale ale SD si elaborarea de
propuneri privind optimizarea acestora.

4. Asigurarea resurselor financiare necesare organizirii SUD-T

Resursele financiare necesare pentru organizarea corespunzétoare a SUD-T se vor
structura in conformitate cu prevederile legale in vigoare si vor cuprinde urmétoarele
categorii de cheltuieli:

e Bursa studentului doctorand;

e Salarizarea conducatorilor de doctorat;

e Salarizarea membrilor comisiei de indrumare;
e Program de pregatire bazat pe studii avansate;
e Program de pregitire suplimentar;

e Fonduri pentru cercetare.

In vederea stabilirii necesarului corect de finantare, SD va desfasura urmétoarele
activitati:

e Vaanaliza modul de normare actual al activitatii de conducere de doctorat

si va propune, dacd este cazul, restructurarea acesteia, in vederea

incadrarii in bugetul real de timp alocat dar si in sumele disponibile pentru
finantare SUD-T;

e Va intocmi in fiecare an bugetul de venituri si cheltuieli al SD si va
propune aprobarea acestuia de cétre senatul UAV.



In vederea mobilizarii resurselor financiare pentru desfasurarea corespunzatoare a
SUD-T, UAV prin SD vor utiliza diverse surse de finantare posibile:

¢ Finatarea de baza,

e Realizarea de activitate de cercetare pe bazd de contract care sd co-
finanteze activitati desfasurate in cadrul SUD-T;

e Accesarea de programe de finantare specifice domeniului de Teologie,
care sa contribuie la asigurarea resurselor necesare desfasurérii SUD-T;

e Alte surse care pot fi atrase.

SD va utiliza cota de regie pentru susfinerea §i implementarea activitafii
desfasurate in cadrul SUD-T prin:

e Asigurarea mijloacelor financiare necesare multiplicdrii tezelor de
doctorat si a rezumatelor tezelor de doctorat;

e Asigurarea platii salariilor si a cheltuielilor de deplasare si diurna pentru
membrii comisiei de doctorat;

e Finantarea cheltuielilor necesare pentru organizarea de simpozioane,
conferinte, seminarii si workshopuri ale SD;

e Sustinerea publicarii de articole elaborate de citre studentii-doctoranzi in
revistele de specialitate;

e Alte activitati specifice SD care necesitd suport financiar ce poate asigura
succesul realizérii programelor de doctorat.

5. Consolidarea activititilor de cercetare stiintificA in cadrul Studiilor
Universitare de Doctorat — Teologie

SUD-T reprezintd una din sursele importante ale activitétii de cercetare stiintifica
desfasurate in cadrul UAV Arad.

In vederea intiririi activititii de cercetare desfdsurate in cadrul programelor de
doctorat se vor avea in vedere urmétoarele masuri:

e UAV Arad va sprijini cresterea numarului de indrumétori de doctorat
abilitati si va sustine mentinerea si dezvoltarea SD,

e Centrele de cercetare din cadrul UAV Arad va sprijini SD prin punerea la
dispozitie a infrastructurii de cercetare pentru realizarea cercetdrilor
necesare in cadrul SUD-T;

e Conducitorii de doctorat se vor afilia centrului de cercetare de la
Facultatea de Teologie si vor raporta activitatea specificd doctoratului prin
intermediul centrului de cercetare;



e Studentii-doctoranzi si conducatorii de doctorat vor publica articole
stiintifice si vor raporta aceste articole in numele centrului de cercetare din
care indrumitorii de doctorat fac parte;

ORI

e In masura disponibilitatii, centrul de cercetare poate finanta activitatea de
cercetare desfasuratd in cadrul SUD-T dar si activitdfi adiacente precum
participarea la manifestdri stiinfifice a studentilor-doctoranzi in situatia
sustinerii de articole stiintifice.

6. Normarea corespunzitoare a activititii desfisurate in cadrul Studiilor
Universitare de Doctorat

Statul de Functiuni al Scolii Doctorale, Domeniu: Teologie, se va materializa prin
comenzi de normare ce se vor adresa Departamentului de Discipline Teologice care are in
componenta sa conducitori stiinifici de doctorat. Comenzile de normare vor cuprinde
activitatile specifice SUD, dupd cum urmeaza:

e Normarea activitatilor de conducere de doctorat (aplicabild conducétorilor
de doctorat);

e Normarea activititilor de indrumare de doctorat (aplicabild membrilor
comisiei de indrumare).

Norma fiecirui conducitor de doctorat dar si a membrilor comisiilor de indrumare
este compusd din activititi conforme cu legea Educatiei nafionale, Codul Studiilor
Universitare de Doctorat si cu Statutul Cadrelor Didactice al UAV.

Numirul de ore conventionale pentru fiecare categorie de activitafi, de conducere
sau de indrumare, se va stabili prin Regulamentul Scolii Doctorale, Domeniul: Teologie,
pe baza unei analize la nivelul CSD cu avizul Consiliului de Administratie al UAV si cu
aprobarea Senatului UAV. Criteriile care se vor avea in vedere vor fi:

e Numirul maxim de doctoranzi pe care ii poate coordona un conducétor de
doctorat;

e Numirul maxim de doctoranzi pe care i poate Indruma un membru dintr-o
comisie de doctorat;

e Bugetul alocat pentru salarizarea conducitorului de doctorat;
e Bugetul alocat pentru salarizarea membrilor comisiei de indrumare;

e Complementaritatea cu alte activititi profesionale, didactice si de
cercetare desfisurate de citre conducétorii de doctorat.

7. Stimularea personalului implicat in derularea Studiilor Universitare de
Doctorat-Teologie

Personalul implicat in desfigurarea SUD-T va beneficia de recunoastere si sprijin
din partea UAV Arad si va fi stimulat prin:



Incadrarea corespunzitoare a activitatilor de conducere si indrumare a
SUD-T in statele de functiuni, realizdnd in acest fel recunoasterea muncii
depuse si a contributiilor la dezvoltarea SUD-T a UAV Arad;

Recunoasterea meritelor in cadrul UAV Arad si vizualizarea acestora in
materiale promotionale si pe site-ul SD dar si pe site-ul centrului de
cercetare, departamentului si facultatii si UAV Arad,;

Posibilitatea asigurdrii cheltuielilor de participare la manifestiri nafionale
si internationale din cota de regie alocatd SD, cu aprobarea conducétorilor
de doctorat si a CSD;

Posibilitatea asigurdrii cheltuielilor necesare pentru organizarea de
conferinte, seminarii i workshopuri;

Sustinerea publicirii de articole stiintifice elaborate de cétre studenfii-
doctoranzi in reviste cotate in bazele de date sau in alte publicatii nationale
si internationale:

8. Publicarea rezultatelor activititii desfisurate in cadrul Studiilor
Universitare de Doctorat — Teologie

Raportarea precum si diseminarea si popularizarea rezultatelor SUD-T reprezinta
o activitate obligatorie pentru studentii-doctoranzi. In vederea dezvoltdrii acestei activitai
se vor adopta urméatoarele masuri:

Studentii-doctoranzi vor avea obligatia de a publica minim doud articole
stiintifice pe an, in conformitate cu Regulamentul de organizare si
functionare a Scolii Doctorale de Teologie; face exceptie primul an din
cadrul programului de doctorat in care sunt prevdzute activitdfi de
pregétire suplimentara si de pregdtire avansata,

Scoala Doctorala (SD) va centraliza activitatea de publicare a articolelor
rezultate ca urmare a activitafii desfisurate in cadrul SUD-T; studentii-
doctoranzi au obligatia de a transmite toate informatiile conducétorului de
doctorat si CSD;

SD va restructura site-ul propriu in conformitate cu cerintele legale in
vigoare; pe site vor fi prezentate lista publicatiilor stiintifice §i rezumatele
acestora realizate de citre studentii-doctoranzi precum si oportunitdtile de
publicare in cadrul manifestarilor stiinfifice viitoare;

SD va asigura publicarea pe site-ul propriu a rezultatelor tezelor de
doctorat realizate de cétre studentii-doctoranzi;

SD va centraliza participarea la conferinte si alte manifestari stiinifice a
studentilor doctoranzi, pe baza raportdrii acestora;



Invitarea de personalitdfi care s dezvolte programe doctorale in
co-tuteld alaturi de conducitorii de doctorat din cadrul UAV Arad;

SD prin intermediul CSD va desfagura activitdti de lobby fata de
institutii nationale si internationale in vederea stabilirii de
parteneriate reciproc avantajoase, in vederea dezvoltarii SUD-T.

Director Scoald doctorald
Pr. prof. univ. dr. Constantin Rus



