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I. ARGUMENT

Scoala Episcop Ioan Metianu Arad, structurd a Universitdii ,,Aure] Vlaicu” din Arad, reprezinta
un cadru educational modern §i competitiv, orientat spre formarea i instruirea tinerei generatii tntr-un
spirit al valorilor cufturale, morale si civice necesare societdtii contemporane. Misiunea scolii este
aceea de a continua procesul educational tnceput tn familie si de a asigura fiecirui elev sanse egale de
dezvoltare, printr-o educatie de calitate, adaptati cerintelor actuale.

Scoala oferd elevilor un parcurs gradual si bine structurat de invifare, corespunzitor vérstei si
nivelului de dezvoltare, valorificAnd atft traditiile culturale si spirituale, cAt si mijloacele moderne de
instruire. In acest mod, elevii isi dezvoltd competentele necesare unei integriiri armonioase in societate,
In acelast timp formandu-si trésaturile de caracter si deprinderile esentiale pentru viati.

Activitatea gcolii este sustinuti si consolidata de Universitatea ,, Aurel Vlaicu” din Arad, institutia
tutelard care se implicd activ in dezvoltarea unititii prin sprijin logistic, expertizd didactici si orientare
strategicd. Parteneriatul cu UAV conferd scolii stabilitate, prestigiu $i o deschidere spre excelenti,
oferind un cadru favorabil implementirii unor practici educationale moderne §i promovarii unor
standarde inalte de calitate.

Institutia si-a deschis portile In anul gcolar 20222023 cu dous clase pregititoare si 29 de elevi. in
fiecare an, scoala a cunoscut o crestere constants, reflectati in extinderea structurii: In prezent
functioneazi o clasi pregititoare, doui clase I, doud clase a Il-a si doua clase a IIl-a, Insuménd 139 de
elevi. Aceastd evolufie confirma atractivitatea ofertei educationale, increderea périntilor si implicarea
cadrelor didactice,

Planul managerial are ca element central elevul, aflat in centrul Intregului proces educational.
Toate resursele — umane, materiale si financiare — sunt orientate ciitre asigurarea unui parcurs
educational de calitate, prin metode interactive, prin folosirea tehnologiei moderne §l prin consolidarea
relatiei dintre scoald, familie si comunitate.

Scoala Episcop loan Metianu Arad fsi propune si creasci in fiecare an, atdt numeric, cAt sl prin
calitatea actului educational, urmarind si devind o scoald de succes, recunoscuti pentru rezultatele
elevilor, pentru profesionalismul cadrelor didactice §i pentru colaborarea eficienti cu périntii i
comunitatea. Sprijinul constant al Universititii ,,Aurel Vlaicu” constituie o garantie a dezvoltirii

durabile a gcolii si a transformérii acesteia Intr-un reper educational local si regional.



IL. CONTEXT LEGISLATIV

Scoala Episcop loan Metianu Arad si-a stabilit obiectivele pentra anul scolar 2025 - 2026, in

concordan{d cu urmitoarele acte normative:

&

Legea invifiméantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completérile ulterioare;

% Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlutui intern managerial al entitatilor

!‘%

'3
&

publice;

Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitdfilor de Invétdmént preuniversitar, cu modificarile si completérile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muneii, eu modifictirile si completirile ulterioare;

Contractul Colectiv de Munci Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivi Invatamant

Preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S.-U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 09.07.2024;

% Legea 141 din 25.07.2025;

% Hotarérea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie

31 a standardelor de acreditare §i de evaluare externd periodica in invatimantul preuniversitar,

cu modificérile §i completirile ulterioare;

% Hotarérea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea

autorizdrii, acreditdrii §i evaludrii periodice a organizafiilor furnizoare de educatie, cu
modificarile §i completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de
invafamant preuniversitar, cu modificarile si completirile ulterioare;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a
personalului din Invafiméntul preuniversitar, cu modificirile si completarile ulterioare;
Hotérérea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatitire a activititii de invitare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte
educative speciale din cadrul sistemului de invifimént integrat, cu modificirile si
completérile ulterioare;

Hotérérea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului nagional pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificirile si completirile ulterioare;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei



medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unititile de invatdmant preuniversitar

si studenfilor din institutiile de fnvifimant superior pentru mentinerea stirii de sinitate a

colectivitifilor si pentru promovarea unui stil de viagi sinsitos

% Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitaré a standardelor de evaluare.

0. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activitatii desfiisurate in Scoala Episcop loan Metianu Arad scoate tn evidentd

urmitoarele:

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

« competentd In selectarea si utilizarca unor
metode activ — participative, calitatea metodelor,
tehnicilor utilizate;

« utilizarea metodelor de evaluare traditional, dar
si alternativa,

» utilizarea unor mijloace de Invi{imant care
faciliteazé procesul de Invifare si care sunt
adecvate confinuturilor Invafarii si
particularititilor de varsti ale elevilor;

» integrarea resurselor TIC in desfisurarea
lectiilor;

* crearea unor situafii de Invifare care incurajeazi
inferactiunea cadru didactic — elev, elev — elev,
elev — cadru didactic;

- implicarea cadrelor didactice si elevilor In
activitdfi scolare si extrascolare variate;

» eficientizarea controlului general asupra
catedrelor prin asistente la ore;

+ utilizarea metodelor moderne de predare,
evaluarea fiicAndu-se prin Imbinarea armonioass a
metodelor clasice cu cele moderne;

« existenta materialelor curriculare la nivelul
fiectrel comisii;

+ respectarea planurilor cadru;

« existenfa In unitate a responsabilului de mediu
cu atributii de promovare a principiilor dezvoltarii
durabile;

» facilitarea educatiei fn aer liber la nivelul unititii
prin derularea Programului national Scoala
altfel/Programului Siptiména verde;

» curiozitatea elevilor de a explora/investiga
mediul Inconjuritor si de a relationa cu factorii de
mediu.

* lipsa unei experiente Indelungate in derularea
programelor educationale (scoala fiind relativ
noud, cu debut In 2021-2022);

* nevoila de diversificare si consolidare a
resurselor curriculare proprii (materiale suport,
auxiliare didactice, platforme digitale
personalizate);

« insuficienta integrare a activititilor
interdisciplinare i transdisciplinare;

+ variabilitate In aplicarea uniforma a metodelor
moderne de predare gi evaluare intre cadrele
didactice (necesitatea cregterii unitare a
practicilor inovative la nivelul tuturor claselor);
» dificultati Tn monitorizarea progresului
individual al fiecarui elev, in special in ceea ce
priveste diferentele de ritm de invijare;

+ limitarea accesului la resurse educationale
digitale de ultimé generatie (table inteligente,
laboratoare digitale complet echipate etc.);

» lipsa unor parteneriate curriculare consolidate
cu alte scoli/institutii culturale la nivel national si
international;

* necesitatea de perfectionare continui a cadrelor
didactice pentru adaptarea la noile cerinte
curriculare previzute de Legea InvAtamantului
preuniversitar nr. 198/2023;

» insuficienta valorificare a feedback-ului
elevilor si périntilor in proiectarea curriculars;
*nevoia de crestere a ponderii activititilor
practice si experimentale, in special Tn domeniile
STEM si arté.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)




« reconfigurarea curriculumului, prin centrarea
acestuia asupra procesului de formare si
dezvoltare a competentelor cheie;

* posibilitatea utilizarii In mod gratuit a unor
platforme educationale online;

» existenta politicilor educationale care vizeazi
prevenirea violentei In unititile de Invatamant
preuniversitar si a abandonului scolar;

+ interesul elevilor pentru activititile de consiliere
individuald pe problematica dezvoltirii
socioemotionale, dezvoltirii personale,
managementului Invagirii;

* promovarea imaginii colii prin implicarea in
diferite activitéfi in colaborare cu ONG, institutii,
ete;
» optimizarea procesului didactic din scoals prin
utilizarea mijloacelor moderne de predare —
Invatare §i comunicare, a tehnologiilor informatiei
§i comunicérii;

- adaptarea mediului geolar la necesitiile
specifice ale copiilor cu cerinte educationale
speciale;

* deschiderea unitatii de Invatimant spre
comunitate pe teme de mediu, schimbéri
climatice;

* intermedierea de sponsoriziri sau colaboriri cu
specialisti;

» dezvoltarea competentelor elevilor necesare
actiunilor pentru atenuarea si adaptarea la
schimbirile climatice i protejarea mediului;

= congtientizarea importantei implicérii tuturor
actorilor in implementarea obiectivelor de
dezvoltare durabili.

* scdderea demografici la nivel local/regional, care
poate afecta numiarul de elevi §i continuitatea
claselor;

* concurenfa altor unitd{i de fnvi{imant din
municipiul Arad (scoli cu traditie, scoli private sau
confesionale);

* instabilitatea cadrului legislativ (modificiri
frecvente ale planurilor-cadru, metodologiilor si
evaludrilor nationale);

* resurse financiare insuficiente la nivel national
sau local pentru dotéri, moderniziri sau dezvoltarea
bazei materiale;

* migrarea elevilor si familiilor in alte zone sau in
striindtate, cu efecte asupra continuititii claselor;

* dependenta tot mai mare de tehnologie §i riscul ca
nu toate familiile sd poatd sustine accesul elevilor la
dispozitive moderne si internet performant;

* schimbirile rapide din societate (inclusiv cele
generate de criza economici sau de piata muncii)
care pot duce la nevoia de adaptare brusci a
curriculumului;

* posibile lipsuri in formarea initiald a cadrelor
didactice tinere, avind in vedere ci scoala se afld in
expansiune §i poate atrape profesori aflati la
inceput de drum;

* riscul fluctvatiei de personal didactic, generat de
mobilitate, detagiri sau migrarea spre gcoli mai
mari/traditionale;

* nivelul de implicare variabil al parintilor in
sustinerea educatiei copiilor si in activititile scolii.

RESURSE

UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

* interesul pentru obtinerea gradelor didactice;

» realizarea planului de gcolarizare propus si a
incadréirii cu personal didactic;

* susfinerea inspectiilor pentru obiinerea gradelor
didactice;

» adaptarea la schimbérile din sistem;

» cadre didactice calificate In proportie de 100%;
« relafi interpersonale care favorizeazi crearea
unui climat educational stimulativ;

* buna colaborare in cadrul echipei manageriale
cét si cu colectivul de cadre didactice;

* echipa manageriald preocupati de cresterea
calitdifii procesului didactic, a bazei materiale si

* slaba pregétire a cadrelor didactice pentru
activitate cu elevii cu CES integrati in
invétiméantul de masi;

= existenta cadrelor didactice cu norma
dispersati in mai multe gcoli ceea ce duce la un
atasament mai slab fafa de gcoali i a slabei
implicéri in activititile desfisurate;

* bariere de comunicare in relatia profesor-elev,
profesor — parinti;

» existenfa unor elevi problems;

» manifestarea cazurilor de bullying In unitate;




aspectului scolii;

» cadre didactice bine pregatite, dedicate meseriei
sl apreciate in comunitate;

* proiecte diverse In care elevii si profesorii se pot
remarca;

» participarea cadrelor didactice la cursurile de
perfectionare gi formare continud din partea CCD
si inscriere la grade didactice;

» existenta profesorului consilier scolar/logoped;
» implicarea cadrelor didactice In
predarea/transmiterea de informatii pentru
educatia privind schimbérile climatice si mediul.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

* preocuparea personalului din Invatimant pentru
pentru publicarea de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comuniciri si schimburi
de experientd;

» oferta bogati de formare din partea agentilor de
formare;

* existenta programelor Erasmus-+;

» activitatea grupului de actiune antibullying;
stiinfifice si metodice de ultimi ori;

» formarea §i stimularea resursei umane implicate
in predarea/transmiterea de informatii pentru
educatia privind schimbérile climatice i mediul,
care contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unititii prin oferirea de
stimulente, recompense.

» comunicare deficitard Intre périnti i scoals;

+ sciderea motivatiei si interesului cadrelor
didactice pentru activitatile profesionale datoriti
salariilor mici;

* 0 depreciere a statutului profesorului in
societate (plecand de la nivelul guvernarii i
incurajatd de mass-media), ceea ce determini
dificultati in impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata beneficiarilor
directi si indirecti;

» diminuarea populatiei scolare;

* lipsa upui mediu familial adecvat pentru unii
elevi;

« neinformarea periodicd a cadrelor privind
deciziile legate de planul de mentenanti
sustenabild a unititii.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

=scoala dispune de o bazi materiald bung, sili de
clasd cu mobilier modern, saléd de sport;

» utilizarea corespunzitoare si eficienti a
resurselor financiare, in acord cu politicile si
obiectivele scolii, cu interesele elevilor, cu
respectarea prevederilor legale;

» asigurarea sigurantei fizice si protectiei elevilor,
personalului §i bunurilor;

» incadrarea in normele igienico-sanitare
corespunzitoare;

» stare fizicd bund a bazei tehnicomateriale;

= accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
xerox-urile, imprimantele din unitatea de
inva{dmant;

« antrenarea elevilor si périntilor in activititi de
Intretinere §i infiumusetare a claselor si holurilor
seolii;

* deteriorarea mobilierului in unele spatii de
Invitimant;

» lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitifilor de performants ale elevilor si
cadrelor didactice;

= slaba implicare a elevilor in péstrarea bazei
materiale a scolii;

+ deteriorarea bunurilor unitaii de Invi{imant de
cétre unii elevi;

» distrugerea sau deteriorarea manualelor scolare
de cétre unii elevi.




* utilizarea PC §i programelor software in
activitatea de Secretariat;

* conexiunea la Internet a unitdfii de invifimant;

* dotarea cu materiale sportive pentru sala de
sport;

* burse sociale;

* existenta bazei de date privind populatia scolara,
cadrele didactice, normarea, migcarea de personal
alte documente;

* existenta unui mobilier adecvat virstei elevilor
$i a unor spatii pentru desfisurarea activititilor;

* disponibilitatea noilor tehnologii pentru
diversificarea metodelor de predare — invitare si
interactiune la clasi;

* crearea unui plan de mentenanta sustenabild a
unitétii;

* preocuparea pentru Imbunititirea bazei
materiale a gcolii.

]

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

* oporfunitdti de finantare extrabugetar
identificate de coald prin contracte de
sponsorizéri, dotdri i parteneriate;

* sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate, prin programe guvernamentale;

« existenta unor ONG-uri, firme private care
finanteazi proiecte educafionale;

* sprijinirea scolarizirii elevilor si performantei tn
educatie, prin acordarea de burse si alte facilititi;
» continuarea extinderii IT;

» utilizarea ca infrastructuré educationali a
zonelor verzi din jurul unititii de tnvitimant sau
din interiorul acesteia;

« utilizarea mediului exterior cladirii unititii ca un
context integrat pentru Invitare;

» reabilitatea unititii de Invifimant, In vederea
cresterii gradului de sustenabilitate si a reducerii
amprentei de carbon.

* conexiune slabi la internet In unele spatii ale
unitifii sau defectarea periodica a retelei de
internet;

» finantarea insuficients a unitéfii de invitimant,
ca urmare a aplicérii costului standard per elev;
* constiinta morali a elevilor privind pastarea si
Intrefinerea spatiilor scolare;

» sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice, ca urmare a reducerii finantarii unitatii
de invifimant;

» calitatea precard a lucrarilor de reabilitare;

» ritmul accelarat al schimbérilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente;

- neinfelegerea conceptului de sustenabilitate
pentru dezvoltarea infrastructurii scolare pentru
tranzitia la o economie durabild din perspectiva
medjului.

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

* colaborarea cu institutii si reprezentanti ai
autorititilor locale pentru organizarea unor
activititi formale/ informale;

* implicarea coordenatorului pentru proiecte i
programe in activitatea educativd scolari si
extragcolard, n implementarea de proiecte
educative;

* buna colaborare fntre consilierul scolar cu
cadrele didactice si conducerea scolii;

» lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu
nevoi speciale;
* slabe legéturi de parteneriat cu firme private.




» diversitatea activiti{ilor extragcolare;

» colaborarea eficientd cu Inspectoratul Scolar,
Priméria, Politia, Arhiepiscopia;

* Incheierea de parteneriate cu: scoli, agenti
economici §i alte institufii;

» rezultate foarte bune la diverse concursuri;

» intélniri cu parintii $i buna colaborare cu parintii
Ja nivelul comitetelor de pirinti pe clasi.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

* oportunitdti de finantare extrabugetari
identificate de scoald prin contracte de
sponsorizéri, dotéri si parteneriate;

* posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul
comunitétii prin ziarul local, site-ul primériei,
site-ul geolii, revista gcolii, alte publicatii;

» sprijinul Primariei si Consiliului local in
desfiisurarea unor programe;

» colaborarea cu Priméria i pentru dotéri, lucrdri
necesare, etc.

» dezvoltarea de colabordri pe plan educational cu
priméria, comunitatea locald, diverse ONG-uri de
mediu pentru sustinerea unitifii In dezvoltarea
infrastructurii gcolare §i pentru desfisurarea de
proiecte de mediu comune;

» accesarea de granturi/atragerea de fonduri
nerambursabile pentru finanfarea unor proiecte
sau programe ce au in vedere dezvoltarea
durabild/mediu, prin care si se sustini atét
educatia, cit gi infrastructura scolar.

* slabe inifiative private sau de sprijin comunitar
pentru dezvoltarea si sustinerea actului
educational;

« timpul limitat al p&rintilor In cunoasterea si
rezolvarea problemelor scolii;

- instabilitatea la nivel social §i economic a
institutiilor potential partenere;

* concurenta cu alte unitéti scolare din oras;

* insuficienta adaptare a mentalitatii si
comportamentelor parintilor la realititile
cotidiene $i mai ales In raport cu proprii copii;
* neimplementarea unor proiecte de crestere a
gradului de sustenabilitate a unititii de
Invitamant.
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