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A.Componenta strategica a proiectului

I. Diagnoza mediului intern/ extern

a. Mediul intern

Scoala ,,Episcop Ioan Metianu™ Arad este structura integrantd a Universitatii ,,Aurel
Vlaicu™ Arad.

Identitatea institutionala

Plan de Dezvoltare Institutionala al Scolii ,.Episcop loan Metianu” din Arad este
claborat pentru asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ, in concordantd cu noile
cerinte ale integrarii invataméantului prescolar romanesc in cerintele formulate de politicile
educationale roménesti, racordate la politicile educationale internationale pentru educatie
timpurie.

Cresterea accesului la servicii de educatie timpurie si integrate este si una dintre tintele
europene, respectiv aceea care mentioneaza ca cel putin 95% dintre copii cu vérste intre 4 ani
$1 6 ani, ar trebui sa fie cuprinsi in scoli si si beneficieze de astfel de servicii.

Scoala ,,Episcop loan Metianu™ Arad functioneazi la parterul Facultatii de Teologie
Ortodoxa ,.Ilarion V. Felea”, str. Academia Teologica, nr. 11-13, avénd la dispozitie 8 sili
pentru activitatea educationald. Mentionam cd existd cdi de acces separate, spatii de joaca
separate, despdrtite printr-un gard imprejmuitor fata de curtea destinata studentilor.

Avem in vedere respectarea urmatoarelor conditii:

- incapere pentru triajul epidemiologic zilnic, situatd aproape de accesul in unitate si
vestiar amenajate corespunzitor, dimensionate astfel incét si se evite aglomerarea la orele de
varf (primirea si plecarea copiilor);

- asigurarea circuitelor separate pentru copii fatd de cele pentru activitatile
administrativ-gospodaresti. Sunt prevazute grupuri sanitare si vestiare. cu dulapuri separate
pentru pastrarea imbracamintei si, respectiv, a echipamentului de protectic a personalului de
ingrijire, a personalului educativ din scoali;

- terenul aferent unitdtii permite desfagurarea in aer liber a activitatilor copiilor
asigurand minimum 20 mp pentru un copil;

- normele de igiend in unitate sunt respectate in ceea ce priveste asigurarea bunelor
conditii pentru ocrotirea, educarea si instruirea copiilor;

- se respectd normele privind protectia sanitara fatd de nocivititi, situdndu-se in zona
ferita de surse de poluare a atmosferei si de zgomote, in afara arterelor de mare circulatie,
avénd orientarea ferestrelor salilor de grupa spre est sau vest. Intre cladirea unitatii si accesul 1n
curtea acesteia este prevazut un spatiu verde cu lafimea de minimum 25 m, cu rol si in
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reducerea influentei zgomotului stradal;

- in interiorul scolii circulatia copiilor va fi separati de cea pentru activitatile
administrativ-gospodaresti;

- grupurile sanitare sunt adaptate varstei copiilor separate de cele pentru personalul
adult si sunt repartizate proportional cu numdrul elevilor, dotate cu lavoare, cu sdpun lichid sau
solid si prosoape de hértie sau dispozitiv electric de uscare a mainilor:

- amplasarea chiuvetelor este la o indltime 60 cm pentru copiii in vérstd de 5-6 ani;

- institutia este racordata la reteaua de apa potabila si canalizare.

Rezultatele analizei SWOT privind mediul intern

Analiza SWOT functioneaza ca o radiografie, evalueazi in acelasi timp factorii de
influenta interni si externi ai unei organizatii, precum si pozitia acesteia in raport cu alte
organizatii similare, cu scopul de a pune in lumini punctele tari si slabe, in relatie cu
oportunitatile si amenintarile existente la un moment dat in comunitate.

De aceea, analiza SWOT este o cale accesibila, in masura sa ofere intelegerea profunda
a realizérilor, ori a problemelor potentiale si a factorilor care conditioneaza functionarea Scolii
-Episcop loan Metianu™ Arad, dar si sa orienteze procesul decizional avand ca repere prioritate
construirea viitorului cu sprijin pe punctele tari, eliminarea punctelor slabe, exploatarea
oportunitatilor si indepartarca amenintérilor.

Puncte tari:

- posibilitatea invatarii a 2-3 limbi striine: engleza, germana, chineza;

- posibilitatea de a face miscare:

- initiere in utilizarea calculatorului;

- posibilitatea de a participa la activitatile extacurriculare (scoala dupa scoald, ziua parintilor, vizite

la locul de munci al parintilor sau alte locatii relevante pentru comunitatea locala);

- personalul didactic participa la activitati de formare continua;

- posibilitati de stimulare motivationald a personalului didactic prin colaborare cu
Universitatea ,,Aurel Vlaicu™ din Arad;

relatia sustinuta cu parintii;

incadrarea scolii cu personal calificat;

personal didactic auxiliar pregatit si disponibil pentru activitatea pe care o desfiasoara;
- spatiu adecvat cu respectarea standardelor pentru clasa pregititoare/ invatimant primar.

Puncte slabe:

insuficienfa resurselor financiare pentru dotarea cu mijloace de invafimant pe masura

necesarului la standardele vizate;



- relatiile dintre angajatii scolii se afla in faza de debut, de initiere a constituirii culturii
organizationale;

- spatiile de desfasurare a activititilor sunt in curs de amenajare si dotare:

- numar limitat de parteneri educationali implicati in viata organizatiei.

b. Mediul extern

Oportunitatile evalueaza factorii atractivi externi, care motiveazi existenta si
devenirea institutiei. ele reflectd potentiala plus valoare care poate fi realizati prim
implementarea de strategii deschise, sincronizate cu mediul extern, astfel:

- preocuparea institufiilor de invataméant prescolar din comunitate pentru dezvoltarea
prescolarilor pentru integrarea in invatamantul primar;

- deschiderea spre colaborare a unitatilor de invatdmant prescolar cu Scoala .Episcop Toan
Metianu™ Arad;

- posibilitatea de stimulare a cadrelor didactice cu performante in activitate, prin premii,
distinctii conferite de Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad sau gradatii de merit;

- asigurarea posibilitatii de participare la activitifile de formare si perfectionare a cadrelor
didactice;

- valorificarea experientei cadrelor didactice care au absolvit cursuri de formare continua;

- realizarea de parteneriate cu alte scoli din fara in programe educative;

- parteneriate cu comunitatea locald (Primarie, CJRAE Arad, ISJ Arad, Asociatia parintilor,
ONG-uri etc.);

- legislatia care ofera oportunitatea de infiintare, organizare, functionare a Scolii ,,Episcop loan
Metianu™ Arad.

Amenintarile includ factorii aflati in afara controlului institutiei, care ar putea si puna
strategia si chiar institutia intr-o situatie de risc. Acestia, In mésura in care sunt identificati, pot
fi anticipati prin planificari proactive care sd previna si si duci la rezolvarea problemelor.

in raport cu gravitatea riscurilor care pot fi generate, au fost identificate urmatoarele
amenin(dri cu posibil impact negativ asupra functionarii Scolii ,.Episcop Ioan Metianu™ Arad:

- conservatorismul si rezistenta la schimbare;

- scaderea populatiei prescolare;

- timpul insuficient acordat de familie nevoilor copiilor de a comunica si interactiona;

- interesul dirijat al elevilor i parintilor spre anumite aspecte neesentiale si neglijarea altora:

- influenfa mediului extern poluant (folosirea excesiva a calculatorului, unele emisiuni, filme
V).

- existenta unor copii care provin din familii defavorizate sau cu parinti aflati in striainatate;



- bugetul limitat al comunitatii locale faa de nevoile scolii.

Scanarea mediului - analiza P.E.S.T.E.

Analiza factorilor externi care conditioneazi activitatea Scolii ,.Episcop Ioan Metianu”
Arad, cét si masura indeplinirii cu succes a indicatorilor de performantd in vederea bunei
planificari strategice, se raporteazd la categorii precum: factori economici, factori sociali-
culturali, factori tehnologici, pentru a descrie mediul in care functioneazi in prezent scoala.

Factori politici

- promovarea  politicii  educationale bazate pe principiul egalitatii sanselor, al
nondiscriminarii, al creativitatii si flexibilitdtii, al respectului si echitatii in relatiile
interpersonale pentru eficienta in dezvoltarea pozitiva a activitatii;

- apropierea institutiilor de invatimant de comunitate prin adoptarea unor decizii politice
favorabile in administratic si finantare i existenta unor strategii de dezvoltare care
valorificd potentialul unitafilor de invagamant, Strategia de dezvoltare durabila a judetului
Arad;

- existenfa unor strategii de adaptare a sistemului de inviimant romanesc la standardele
europene si internationale;

- sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin
proiecte §i programe finanfate de statul romén sau de citre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunétafirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

- finantarea de catre stat a programelor de asisten{d sociala pentru copii - Programul
guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200", tichete pentru scoala etc.

Factori economici

- cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la
diversi agenti economici (donatii, sponsoriziri);

- descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului, astfel
incat unitétile scolare sa poata valorifica superior potentialul financiar, uman si material
de care dispun;

- obiectivul actual impune orientarea interesului unitatilor scolare spre o culturd a proiectelor
interne si externe.

Factori sociali

- fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invitimant;

- cresterea numarului familiilor monoparentale, a familiilor migrante, cresterea abandonului

scolar, cresterea ratei infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei de divort;



- oferta educationala adaptata intereselor copiilor si ale comunitatii locale:

- asteptdrile comunitatii de la institutia scolari;

- rolul societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

- cererea crescanda venitd din partea comunitatii pentru educatia adulfilor si pentru programe
de Invitare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invatimant in furnizori de servicii
educationale.

Factori tehnologici

- civilizafia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa
fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor
didactice:

- raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnicd de calcul(internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteazi transmiterea informatiilor in timp
scurt;

- rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic obliga individul si invete pe tot parcursul
vietil, §i implica o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei;

- generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI) conduce la modernizarea
actului educational traditional
Factori ecologici

- integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de catre unitatile scolare;

- educatia ecologica in unitatile de invatdmant devine prioritara;

- prin activitatea sa, unitatea prescolard trebuie sd se implice in rezolvarea problemelor de
mediu prin implicarea in proiecte ecologice;

- economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electric, api etc. astfel incét sa
se protejeze mediul inconjuritor.

Comunitatea
II. Misiunea si viziunea Scolii ,,Episcop Ioan Metianu” Arad
Misiunea scolii
Planul de dezvoltare institutionala asigura conditiile pe baza carora toti cei implicati in
procesul de decizie si executic sd poatd avea o intelegere comuna asupra politicilor,
procedurilor si practicilor din $coala ,,Episcop loan Metianu™ Arad, dar in acelasi timp PDI
furnizeazi un mecanism pentru stabilirea prioritatilor si alocarea resurselor asigurdnd

ameliorarea calitatii serviciilor educationale specifice institutiei.



Scoala ,.Episcop loan Metianu” Arad isi asumd Misiunea privind: dezvoltarea
intelectuald, sociald, emotionald, spirituald si fizicdi a scolarului, prin valorificarea
potentialului individual, punand in centrul atentiei capacitatea acestuia de a se automotiva, de
a se integra activ si constient in grupul social de referinta, cu accent pe educatia
multiculturala.

Viziunea scolii

Scoala ..Episcop loan Metianu™ Arad isi propune sa devini o institutie de prestigiu din
municipiul Arad, apreciatd de cdtre copii, parinti si comunitatea locald, prin activitate
instructiv-educativa eficienta si de calitate, asigurarea conditiilor materiale necesare unui
invatamant de calitate, atdt pentru asigurarea egalitatii sanselor tuturor copiilor si obtinerea de
rezultate deosebite printr-o activitate performanti cit si pentru ancorarea scolii in comunitatea

locala si europeana.

III. Tinte strategice
Pentru perioada 2022-2025, Scoala ..Episcop loan Metianu™ Arad isi propune
urmdtoarele tinte strategice:
I.  Realizarea unui cadru adecvat pentru o educatie de calitate;
2. Realizarea unui invataméant axat pe aplicarea metodelor active si a strategiilor
didactice centrate pe elev;
3. Promovarea dimensiunii europene si a egalititii de sanse in educatia elevilor;

4. Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local. national si international.

IV. Optiuni strategice

Tinta Optiuni strategice
striegion Domeniul Domeniul Domeniul Domeniul
curriculum resurse materiale si resurse umane relatii comunitare
financiare

Realizarea Adaptarea Accesul cadrelor Amenajarea Responsabilizarea
unui cadru curriculumului didactice la spatiilor scolare si | comunitatii in
adecvat pentru | la nevoile tehnologie a spatiilor sustinerea scolii
o educatie de comunitatii auxiliare

calitate

Realizarea unui

Particularizara

Formarea cadrelor

Achizitionarea

Dezvoltarea

invatdmant axat | curriculumului didactice pentru de mijloace parteneriatelor cu
pe aplicarea la cerintele aplicarea metodelor didactice si structuri implicate
metodelor invatarii activ- active si a centrarii echipamente in educatie

active si a participative activitatii pe elev adecvate




strategiilor

centrate pe elev

situatiilor de

didactice invitare
centrate pe elev centrate pe
elev
Promovarea Dezvoltarea unor | Accesarea resurselor Crearea bazei Colaborarea cu
dimensiunii optionale educationale materiale pentru reprezentanti ai
europene si a adecvate europene. Crearea sustinerea institutiilor de
egalitatii de egalititii de abilitatilor personale, | promovirii educatie si culturd
sanse in sanse in educatia | a deprinderilor sociale | dimensiunii din tara si din
educatia elevilor si si tehnice, de europene §i a strdindtate
elevilor; integrarii promovarea egalitdtii de sanse
europene dimensiunii europene | in educatia elevilor

si egalitatii sanselor in | de cétre cadrele

educatia elevilor didactice
Promovarea Dezvoltarea Responsabilizarea Atragerea de Realizarea
imaginii unitatii | privind si motivarea resurse pentru unor

scolare pe plan

activitatea de

resursei umane

realizarea unor

parteneriate

local, national si | promovare a pentru materiale de cu institutii/
international scolii promovarea promovare a organizatii,
imaginii scolii imaginii scolii mass-media,
implicate in
promovarea
scolii

V. Monitorizare si evaluare

Stabilirea raportului dintre rezultatele obtinute si corectarea rezultatelor in sensul dorit, se
realizeaza in etapa de evaluare prin aplicarea metodelor si procedeelor evaluative. Misurarea
performantelor dorite (dezvoltari, noi directii de dezvoltare) presupune cunoasterea
comportamentului urmdrit, stabilit a fi realizat, compararea variatiei dintre situatia initiala si
cea dorita, iar interventia se constituie in actiuni corective.

Scopurile monitorizarii si evaluarii sunt:
- intocmirea seturilor de date care sa sprijine monitorizarea atingerii tintelor;
- monitorizarea periodica a implementarii actiunilor individuale;
- urmdrirea progresului atingerii tintelor;
- stabilirea impactului asupra comunititii;

- actualizarea actiunilor din PDI in lumina evaludrii.
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MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU*“ DIN ARAD
310130 Arad, B-dul Revolutici nr.77
Operator de date cu caracter personal nr, 2929
BIROUL PERMANENT AL SENATULUI

HOTARAREA nr. 33 din 30 martic 2021

Biroul Permanent al Senatului Universitiitii ,Aurcl Vlaicu” din Arad, intrunit in sedinta din data de
30 martie 2021, avénd in vedere,

« Legea Educatici Nationale nr. 1/2011, cu modificirile si con:pletirile ulterioare,

» Prevederile Cartei Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad, art. 67, alin (1), lit. u),

*» Prevederile Regulamentului de organizare si functionare al Senatului UAV, art. 6, alin (1), lit. v)

o Intemeiul competentelor conferite prin Carta Universitaii,
HOTARASTE:

Articol unic. Se aprobd Planul de Dezvoltare Institutionald al Scolii “Episcop loan Metianu” din Arad,

structurd integrantd a Universitaitii "Aurel Vlaicu” din Arad, pentru perioada 2021-2025.

Prezenta hotirare s-a intocmit in 7 exemplare originale care se comunici:

»  Compartimentului Juridic;

* Biroului Cabinet Rector;

»  Secretarului Sef al UAV;

» Directiei General-Administrative care va comunica serviciilor din subordine;
*  Biroului pentru Asigurarea i Imbunititirea Calitiii;

»  Scolii "Episcop loan Metianu”;

» Doamnei asist.univ.drd. Cosarbi Editha Margareta.
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