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L. CAPACITATE INSTITUTIONALA

Constituirea si dezvoltarea universititii ca institutie de invatdmant superior i centru stiingific,
cultural si spiritual in vestul Roméniei a reprezentat continuarea unui proces istoric, cu ridicini
adanci in memoria culturali si educationals arideand, incepénd cu Preparandia (Institutul Pedagogic,
infiintat in anul 1812), Institutul de Teologie Ortodoxi (1822), Conservatorul (1933), Facultatea de
Zootehnie si Medicind Veterinari (ce a functionat in perioada 1949-1 954) st Facultatea de Subingineri
(1972-1990).

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” Arad a dobandit personalitate juridicd prin Hotirdrea Guvernului
Roméniei nr. 567/1990 (initial sub denumirea de Institut de Invatamant Superior) si functioneazi sub
aceastd denumire din 04.10.1991, in baza Ordinului Ministerului Invafamantului si Stiinfei nr. 4894
/1991.

Denumirea UNIVERSITATEA ,, AUREL VLAICU” DIN ARAD, care desemneazi instituia
de invAtimant superior de stat cu sediul in municipiul Arad, Bulevardul Revolutiel nr.77, Roménia,
este 0 marca inregistratd prin Certificatul nr. 54850 la Oficiul de Stat pentru Inventii si Mirci si se
bucurd de proteciia Legii nr. 84/1998, republicati, cu modificérile si completarile ulterioare. Aceasta
Inseamnd cd Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad este unica institutie cu aceastd denumire pe
teritoriul Romdniei care este abilitati si presteze servicii educationale si de cercctare stiintificd la
nivelul invatdméntului superior. Pe langa denumire, marca mai cuprinde gi un insemn grafic, care
include initialele U, A si V scrise intrun mod stilizat pe fundal alb.

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad §i comunitatea universitara care o compune a aderat la
THE MAGNA CHARTA OF EUROPEAN UNIVERSITIES (Bologna 1988).

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad pastreazi traditiile valoroase ale invifimantului
roménesc, dar in acelasi timp se alinieazd la cerinfele si standardele calitative ale tirilor europene
dezvoltate, astfel cum au fost trasate prin Declaratia de la Bologna (iunie 1999) si discutate la

Conferintele de 1a Berlin (2003) si Bergen (2005).

La inceputul anului universitar 2025-2026, in Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad
existau un numar de 35 programe de licent3 acreditate sau autorizate provizoriu, 32 programe

de master acreditate in cadrul a 9 facultati si 6 domenii de doctorat.
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Studii universitare de licentfi, conform Hotérarii de Guvern Nr. 412 din 24 aprilie 2025 privind
aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al specializirilor/programelor de studii universitare si a

structurii institutiilor de Invatiméant superior pentru anul universitar 2025-2026.

Acreditare/ Canacitate de
Nr. . . . Autorizare | Formade | Nrde pacit:
Facultatea Domeniul de licenti Programul de studiu P . scolarizare
ert. provizorie | invitimant | credite
(A/AP) conform HG
1 Ingineria Autovehicule rutiere A [F 240 80
autovehiculelor
2 Ingineria sistemelor Automaticd §i informatica aplicatd A IF 240 60
3 o Tehnologia constructiilor de masini A IF 240 120
4 Ingineric _lngine!'ie Tehnologia si desi_gnul produselor A IF 240 30
industrial textile
5 Ingineria sudarii A IF 240 30
6 Inginetie §i management Inginerie economicd industriald A IF 240 50
7 Ingineria mediului Ingineria sistcmclqr biotehnice i A IF 240
ecologice 30
9 Inginerie lnginer‘ia produselor Ingineria produselor alimentare A IF 249 30
10 | alimentard, turism alimentare Protectia consumatorului si a mediului A IF 240 30
giprotectia  [Ingineric 5 management| | - . s ;
i mediului tn agriculiura si Inginerie ;:1 l:?;t;asgiegigtl ul[l": ss:::mentane A IF 240 60
dezvoltare rurali
12 Sénitate Nutritie si dietetici AP IF 180 30
13 Administrarea afacerilor Feonomia comergu!yl, turismului si A [F 180 90
serviciilor
14 Stiinfe Contabilitate Contabilitate §i informatics de gestiune A IF 180 80
economice
15 Finante Finante si binci A IF 180 60
16 Management Management A IF 180 o0
17 Limb gi literawgrg | M08 § literatura roménd - limba si A iF 180 80
literatura cnglezd
18 Stiing Stiinte administrative Administratie publica A IF 180 60
nnie =TT
19 umaniste §tnnte: .. Jurnalism A IF 180 30
i ale comunicarii
20 sociale Muzics (3 ani} Muzica A IF 180 15
Muzicd g .
21 interpretare muzicala) Interpretare muzicali canto AP IF 240 10
22 Teologie (3 ani) Teologie penticostal didactica A IF 180 30
Teologie ortodoxi . . .
23 ~liarion V. Felea™ Teologie (4 ani} Teologie ortodox# pastorald A IF 240 75
24 A Formetic Informatica A IF 180 75
ormatic
25 Stiinfe exacte n Informatici (1b. Engleza) A IF 180 75
26 Matematica Matematici Informaticd A IF 180 50
27 Asistenfd sociald Asistenta sociala A IF 180 75
28 Stiinte ale Psihologie Psihologic A IF 180 75
educatieli, - - -
29 psihologie si - e educatic Psihopedagogie speciata A IF 180 70
i i tiinfe ale educatiei a1 i i
10 asistenid sociall t Pedagogia invataméntului primar gi A IF 180 120
pregcolar
31 Educatic fizic Educatie fizica si sport Educatie fizich si sportivd A IF 180 60
32 $i sport Kinetoterapie Kinetoterapie i motricitate speciald AP IF 180 50
33 Design A IF 180 25
34 Desi Arte vizual Design (Ib. engleza) AP IF 180 15
35 esign e vizuale Design ambiental A iF 180 25
36 Moda - Design vestimentar A IF 180 25
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Studii universitare de masterat, conform Hotararii de Guvern nr. 644 din 08 august 2025
pentru modificarea anexelor nr. 1 si 2 la Hotirorea Guvernului nr. 428/2025 privind aprobarea
domeniilor si programelor de studii universitare de master acreditate $i a numarului maxim de
studenti ce pot fi scolarizati in anul universitar 2025-2026.

Limba Capacitatea de
r crt_. Facultatea Domeniul Programul de studin de Forma de | Nr. (.ie scolarizare
Domenii invi{imint| credite
predare Conform HG
1 Ingineria sistemelor Automatiziri si sisteme inteligente Roméni IF 120 50
2 Inginetie industriala Productica sistemelor industriale Roméni IF 120 65
fgineniendustria Ingineria 5i managementul calitatii Roména IF 120
3 Ingincrie [nginerie $i management Ingineria si managementul Romang I¥ 120 60
sisternelor tehnice complexe
. L Evaluarea si controlul calitii
4 Inginetie Ingineria mediului mediului Roméng IF 120 50
5 al imentard, Ingmefle produselor Managemcntt_ll calitétii produsetor Romana IF 120 60
turism gi alimentare alimentare
protectia [nginerie 5i management L
6 mediului | in agricultury si dezvoltare Inginerie §1 management in Romany IF 120 30
agribusiness
rural
P . Antreprenoriat §i administrarea
7 d 1 2 5
Administrarea afacerilor afacerilor Romana IF 120 0
8 Contabilitate Expertizz contabils si audit Roméni IF 120 50
. Finante corporative Romani IF 120
9 Stiinje Fi Consultantz fiscala. credit si 50
economice mante onsultant 1scald, credit gi Romani IF 120
nvestifn
Management si finantare in X
10 Management administratia publica Romana IF 120 60
Stratepii si politici de management Roméni IF 120 40
Limba si literaturd. Tendin{e actuale Roméana IF 120
Lingvistics aplicuta-Perspective
11 Filologie moderne Tn didactica limbii 100
engleze/Applied linguistics - modern Englezi IF 120
.. perspectives in ELT*
un?atll':instti B _{In I_b Eng]eza)
12| socials Stiinfe administrative | Administratic publicain context [ po 2o T 120 50
- curopean
13 Stiine ale comunicarii | Comunicare “:;"lﬁz“a'a SITESUSE | Romdna IF 120 50
14 Muzics Arta muzicald Roména IF 120 15
Teologie Teologie publica Romina IF 120 70
15 Teologie . Pastoraie i viafa liturgica Roming IF 120
ortodoxi Teologie — - 80
llarionV Felea™ Doctring si culturs crestina Roméni IF 120
Informatica _aph_cala in stiinge, Romini IE 120
. tehnologie gi economie
16 Informatica = — § 75
. Studii avansate de informatica Enafezs IF
Stiinte exacte aplicata (in b, Engleza) £ 120
Modelare matematicain gtiingd si . -
17 Matematici tehnologie (in 1b. Englez:) Englezi I¥ 120 0
18 Asistenta sociala Servicii de asistenfa socialj Romani IF 120 50
| Pedagogie interactivi Romény 1F 120
Stiinte ale Politici i strategii ale formirii
19 educatiei, Stiinte ale educatiei competen&t;tgggatm caniera Romana IF 120 175
psthpltoglg # Psihopedagogia educatiei timpurii si Roman IF
it a scolarititii mici 120
20 Psihologie Consiliere §i evaluare psihologica Romini IF 120 50
. . Activitati motrice curriculare gi
21 Educatie SZ‘:;:}: S?e(?;tiuzlil::?l extracurriculare Roménd I 120 50
fizica si sport 2 Sport gi performants motrici Roméni IF i20
22 Design Arte vizuale Design si dezvoltare de produs Roména IF 120 50
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Studii universitare de doctorat

Nr. crt. Domeniul
1 Filologie
2 Teologie
3 Ingineria mediului
4 Asistenta sociala
5 Management
6 Inginerie si management in agriculturi si dezvoltare rurala*

* Prin Hotararea Consiliului ARACIS nr.284/H/18.12.2025 a fost aprobati acreditarea domeniului de
studii universitare de doctorat ,,Inginerie si management in agriculturi si dezvoltare rurali,, care se

organizeazd la Scoala Doctorald Interdisciplinari din cadrul Universititii ,,Aurel Vlaicu” din Arad.
L 1 Structurile institutionale, administrative si manageriale

L1.1. Misiune, obiective si integritate academicdi

Universitatea ,.Aurel Vlaicu” din Arad este o institutie de invatimant superior de stat carc
are ca misiune principald pregatirea de specialisti in domenii si programe de studii care sunt
cerute pe piata fortei de munci, in spiritul valorilor democratiei. traditiei nationale si valorilor
europene precum $i a dezvoltdrii personalititii umane. Fiind o institutic publici isi asumi
misijunea de a promova la nivel de excelenti dezvoltarea unor competente culturale, educationale
si de specialitate, bazate pe cunoastere inovatoare, invitare permanentd si interculturalitate. Pe de
alta parte, isi va sustine si promova strategiile in cadrul comunitatii locale, regionale, nationale si
internationale.

Misiunea si obiectivele universititii sunt prevazute in Carta UAV i in Planul strategic

2024-2029, (Strategii-Planuri strategice-Rapoarte). Carta universitard asigurd cadrul necesar

desfigurdrii, in cadrul UAV a unui invi{amént orientat spre valoare, creativitate, formarea

capacititilor cognitive, capacitatilor volitive si capacitifilor actionale, dobdndirea unor cunostinte

fundamentale §i cunostinte, competente si abilitéti de utilitate directd, in profesie si in societate.
Universitatea respectd demnitatea fieciiruia dintre membrii sdi si promoveazd integritatea

academicd. Universitatea are un Cod de Eticé si Deontologie Universitari, anexa la Carta Universititii
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wAurel Vlaicu” din Arad. care este aplicat si respectat in intreaga comunitate academicé, controlul
respectdrii acestuia este realizat de Comisia de Etic4 si raportat anual, fiind inclus in Raportul privind

starea universitdfii, care este facut public pe site-ul UAV, (Rapoarte anuale privind starea

universititii).

Universitatea ,,Aurel Vlaicu" din Arad poate dovedii ci respectd si apard libertatea
academicd a personalului si studentilor si functioneazi in conditii de autonomie universitara si de
responsabilitate §i raspundere publica pentru educatia oferita si resursele utilizate in acest scop.

Universitatea dispune de practici de auditare interna cu privire la principalele domenii ale
activitétii universitare pentru a se asigura ca angajamentele pe care $i le-a asumat sunt respectate

riguros, in conditii de transparenta publici. Anual se publica un raport de audit, ( Strategii-Planuri

strategice-Rapoarte).

L 1.2. Componente, structuri organizatorice, precum §i procese institutionale

Universitatea are un sistem de conducere si un regulament de functionare internd care
respectd reglementérile legale in vigoare, acestea utilizeaza si sisteme informationale si de
comunicare, de tip Internet, care implici membrii comunititii universitare, inclusiv studentii, si
raspund intereselor publice. Nivelul de informatizare al administratiei este compatibil cu cel din
spatiul european.

Managementul strategic este transpus si descris prin Planul strategic al Universitatii
~Aurel Vlaicu” din Arad, care este realizat pentru o perioadi de cinci ani si in Planurile
operationale care sunt cunoscute comunititii universitare, acestea fiind duse la indeplinire de
catre structurile UAV si urmdrite riguros prin mecanismele de control, (strategii-planuri-
strategice-rapoarte). Utilizarea cu maximi eficienti a tuturor resurselor materiale din universitate
si diversificarea bazei de finantare prin rispuns adecvat la solicitarile societitii reprezint un obiectiv

principal 1n planificarea strategica a universititii.

L 1.3. Elaborarea documentelor strategice si a procedurilor de aplicare
Universitatea este condusi de citre Senatul Universititii, care isi desfisoari activitatea pe
comisii si se Intruneste periodic pentru dezbaterea in plen a problemelor. in perioada dintre doua

Intruniri ale Senatului, hotdrérile sunt luate de citre Biroul Senatului.

Consiliul de Administratie al UAV asigurd conducerea operativd a universititii si aplica

hotarérile strategice ale senatului universitar. Consiliul de administratie al UAV este format din
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rector, prorectori, decani, directorul general administrativ si un reprezentant al studentilor.
Directorul general administrativ conduce structura administrativi si rispunde de buna gestionare
economico-financiard a universititii. Universitatea dispune de o administratie care respecti
reglementérile legale in vigoare, este eficace in privinta organizarii, numarului si calificirii
personalului si functioneazd riguros prin serviciile oferite comunitatii universitare. Nivelul de
informatizare al administratiei este supus periodic unor procese de modernizare pentru a fi

péstrat permanent la nivelul bunelor practici internationale.

L 2. Baza materiald si optimizarea utilizdrii acesteia

L.2.1. Baza materiald si gestionarea bazei materiale

Dotarea spatiilor in care se vor desfdsoard activititile didactice, de cercetare si intreg
procesul instructiv-educativ ale tuturor programelor de studii sunt cuprinse in mai multe imobile
si corpuri de clddiri dotate cu sili de curs, sdli de seminar, sili de proiect i laboratoare,
biblioteca si sili de lecturi, cabinete pentru cadre didactice si alte spatii necesare procesului de
invatdmant. Respectand obiectivele activitifilor de invatimant si cercetare, Universitatea ,,Aurel
Vlaicu" din Arad asigurd spatii care corespund specificului sau, prin sili de predare, laboratoare
didactice si centre de cercetare, in concordantd cu normele tehnice, de siguranti si
igienico-sanitare in vigoare. Calitatea acestora este evaluati In functie de suprafati, volum,
starea tehnicd, numiérul total de studenti, numirul de personal didactic si de cercetare,

diferentiate pe domenii, programe de studii §i institufional prin raportare la normele mentionate.

Sdlile de predare/seminarizare dispun de echipamente tehnice de invatare, predarc si
comunicare care faciliteazi activitatea cadrelor didactice si receptivitatea fiecdrui student.
Laboratoarele de cercetare dispun de echipamente si mijloace de functionare comparabile cu cele
din universitétile dezvoltate din lume.

Spatiul de cadminizare si alte spatii oferite studentilor pentru activitifi sociale, culturale
sau sportive, de servire a mesei §i pentru alte activitati-suport si extracurriculare studentesti, de

exemplu consiliere si orientare In cariers, cabinete medicale, sunt accesibile si persoanelor cu

dizabilitéti.
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L 3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului

1.3.1. Resurse umane i proceduri de recrutare
Personal didactic

UAYV are proceduri prin care se asigurd ¢ numarul cadrelor didactice si calificarea acestora
corespund nevoilor programelor de studii, atat din punct de vedere academic, cét si altor dimensiuni,
cum ar fi consilierea studentilor, sprijinirea acestora in parcurgerea cu succes a programelor de studii

ete. (Carierd, Documente interne - Resurse umane concursuri)

Cadrele didactice sunt pregitite special in domeniul predirii la nivel universitar si/sau se
reuncsc in grupuri de dezbatere pentru a discuta metodologia predirii. Acestea au, pe langa
competentele de instruire/predare, si competente de consiliere, monitorizare si facilitare a proceselor
de Invitare.

Titularii de discipling din cadrul UAV au pregdtirea initiald si competente in domeniul
disciplinelor predate. Pentru fiecare program de studii din universitate este prezentat modul in care

titularii disciplinelor Indeplinesc cel putin una dintre urmitoarele conditii:

- au studii universitare de licen{d in domeniul disciplinelor predate;
- sunt conduciitori de doctorat in domeniul disciplinelor predate;
- au tema tezei de doctorat in domeniul disciplinelor predate;

- fac dovada unui numér semnificativ de publicatii de valoare, in ultimii cinci ani, pe temele specifice
disciplinelor predate.

Studentii sunt chestionati periodic cu privire la activitatea perscnalulvi administrativ al
universitéitii, sunt invitati si evalueze activitatea angajatilor cu care au contact direct, iar in urma
acestor evaludri universitatea adopta un plan de misuri pentru imbunatitirea activititii.
(Documente interne privind evaluarea personalului didactic si nedidactic. Strategii-Planuri strategice-
Rapoarte)

Personalul administrativ al structurilor organizatorice de suport

Personalul administrativ al universititii este calificat pentru activititile de sprijin pentru
studenti si are la dispozitie oportunitati pentru a-si dezvolta competentele. Procesele de recrutare

si dezvoltare a personalului sunt corecte si transparente. (Carieri. Documente interne - Resurse

umane concursuri. Structuri organizatorice de suport).
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Programul de lucru cu studentii al personalului administrativ este afisat pe pagina web a

institutiei g1 adaptat nevoilor diverselor tipuri de studenti. (Locatii/Adrese/Program de lucru).
L 4. Resurse financiare

14.1. Resurse financiare

Universitatea ,.Aurel Vlaicu” din Arad dispune de un buget propriu de venituri si
cheltuieli si de o contabilitate adecvatd, organizati la nivel de institutie, pentru gestionarea
financiari a activititii de Invatimant superior si de cercetare, cod fiscal si cont bancar, (executie-

bugetara).

Sistem de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru studenti
Bursele sunt acordate din alocatii de la bugetul de stat si din resurse proprii, conform cu:

» M 18 - Metodologie privind acordarea burselor pentru studenti, forma de invdidmadnt cu
frecventd

» PO 43 - Procedura operationald privind acordarea burselor speciale UAV,

» PO 53 - Procedura operationala pentru acordarea burselor Universitatea Aurel Viaicu din Arad
pentru studentii internationali,

» PO 11 - Procedurd operationald privind plata burselor §i ajutoarelor sociale

» PO 06 SEIM - Procedura operationald privind managementul burselor scolare acordate elevilor

de la Scoala Episcop loan Metianu Arad

L 5. Digitalizarea proceselor institutionale

L.5.1. Transformare digitaldi

Procesul de transformare digitala la nivelul universitatii are in vedere simplificarea adminis-
trativa si cresterea calitatii serviciilor oferite membrilor comunitétii universitar i tertilor.

Pentru membrii comunititii universitare i beneficiarii indirectii ai educatiei sunt utilizate in-
strumente informatice in cadrul procedurilor proprii in vederea imbunatatirii accesului si asigurarii de
servicii de calitate, ( platforma SUMS, site UAV).

Universitatea are in vedere asigurarea interoperabilititii bazelor de date electronice proprii, pre-

cum si cu cele care decurg din aplicarea prevederilor legale in vigoare, ( platforma SUMS, site UAV).

Preocuparea UAV pentru cregterea nivelului de informatizare, inclusiv la nivelul admin-
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istratie, se regiiseste §i in Strategia de transformare digitald a UAV peniru perioada 2022-2027, in ca-
drul cireia se propun directii strategice concrete pentru digitalizarea si eficientizarea, pe aceastd baza,
a activititii administrative din UAV.

IL.6. Colectarea, analiza si utilizarea datelor in vederea eficientizdrii proceselor si

adoptdrii unor politici manageriale la nivelul instutional bazate pe evidente

L.6.1. Colectarea si analizé a datelor
Ca urmare a modificarilor legislative au fost actualizate regulamentele si procedurile

referitoare la toate formele de evaluare din UAV (autoevaluare, evaluare colegiald, evaluarea de citre

directorul de departament, evaluarea ded citre studenti).

Evaluarea personalului didactic de citre studenti

Evaluarea satisfactiei studentilor asupra mediului de invaiare se face pe platforma Universitatii
(platforma SUMS), fiind asigurate: unicitatea, confidentialitatea, anonimatul si independenta
inregistrarilor efectuate de citre studenti. Evaluarea se face dupi incheierea anului universitar,
Rezultatele prelucririi chestionarelor sunt centralizate in Raportul de evaluare a calitatii pe facuitate
(CEAC F), pentru anul respectiv care este postat pe site-ul universititii la fiecare facultate. (Raporte

CEAC F: CEAC Fl, CEAC FIATPM, CEAC FSUS. CEAC FSEc, CEAC FTQ, CEAC FSEx, CEAC
FSEPAS, CEAC FEFS, CEAC FD, CEAC DPPD).

in UAV evaluarea de catre studenti a cadrelor didactice reprezinti o metodd importants pentru
formarea unei opinii corecte despre performanta didacticdi si morali a fiecirui cadru didactic fiind
realizatd pe baza chestionarului ,, Chestionar de evaluare a cadrelor didactice de cdtre studenti”, pe
platforma SUMS a UAV.

Evaluarea are loc semestrial si este confidentials, fiind accesibildi doar Directorului de
Departament, Decanului, Rectorului i persoanei evaluate.

Sesiunile de evaluare a cadrelor didactice de ciitre studenti se organizeazd in ultimele 2
sdptaméni de activitate didacticd sub coordonarea CEAC-F cu implicarea indrumétorilor de an.

Rezultatele evaluirii cadrelor didactice de citre studenti sunt discutate individual de citre
decan si cadrul didactic evaluat, In vederea asiguririi cresterii calititii procesului didactic.

Evaluarea se realizeaza de cétre studenti in conditii de anonimat, Cadrul didactic evaluat nu
are acces direct sau indirect la identitatea evaluatorului. Efectele functionale ale evaluirii se reflecta

in autoreglarea continud a calitdtii prestatiei didactice a cadrului didactic, in sensul

imbunétitirii ei continue.
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Evaluarea de ciitre managerii structurilor de organizare a institutiei de invitdmant superior
In UAV cadrul didactic se autoevalueazi si este evaluat anual de ciire seful de catedri.
Universitatea dispune de un formular de evaluare anuald multicriteriald a fiecirui cadru di-
dactic si de un sistem de clasificare a performantelor in predare, cercetare si servicii aduse institutiei
si comunitéfii. Promovarea personalului didactic depinde de rezultatele evaludrii, in care sunt avute in

vedere §i rezultatele evaludrii colegiale si ale celei facute de studenti.

L.6.2. Utilizarea datelor
Presedintele CEAC-UAV informeazd Consiliul de Administratic al UAV despre rezultatele
globale ale evaluarii cadrelor didactice de citre studenti, prin intermediul raportul anual privin(i

asigurarea calititii. (Rapoarte CEAC U).

Integrarea si interoperabilitatea sporitd a bazelor de date administrative, academice si de
cercetare, pentru a reduce redundantele si a imbunititi raportarea i analiza datelor. Toate aceste

instrumente contribuie la: simplificarea procedurilor birocratice; cresterea transparentei institutionale;

administrative.

II.  EFICACITATE EDUCATIONALA

IL 1. Continutul Programelor de studiu
I1.1.1. Prezentarea si structura programelor de studin

in programele de studii sunt incluse tematici care conduc la obfinerea unor competente P
transversale, cum sunt afirmarea personalititii studentului in societate, comunicarea, limbile
straine, lucrul in echipd, formarea studentilor in spiritul valorilor europene, problemele
referitoare la dezvoltarea durabild a societdtii, la promovarea democratiei, dialogului
dezvoltarea lor personald si pot fi aplicate in carierele lor viitoare. Programul de studii include
oportunitéti de practicé sau de plasament bine structurate. Plasamentul include stagii, activititi de
practicd si alte pérti ale programului care nu se desfisoara in universitate, dar care permit
studentului sa dobéndeasci experientd in domeniul de studii.

Programele de studii din cadrul Universitatii ,.,Aurel Vlaicu" din Arad se bazeazi pe

corespondenta dintre rezultatele asteptate ale procesului didactic, respectiv cercetare si

Page 14 of 45



Raport de evaluare intern# privind calitatea educatiei in
Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad, pentru anul 2025

calificarea universitari. Continutul programelor de studii se rencieste permanent prin

introducerea cunostintelor noi, rezultate din cercetarea stiintificd, inclusiv cea poprie.

Fiecare program de studii este prezentat sub forma unui pachet de documente care
include:
> obiectivele generale si specifice ale programului;

» planul de invitimant cu ponderile disciplinelor exprimate prin credite de studiu ECTS $i cu
disciplinele ordonate succesiv in perioada de scolarizare;

» fisele disciplinelor incluse in planul de invaffimant, respectiv rezultatele asteptate ale procesului
didactic exprimate in forma competentelor cognitive, tehnice sau profesionale si afectiv -
valorice care sunt realizate de o disciplini, traseele flexibile de invatare, dupa caz;

» modul de examinare si evaluare la fiecare disciplina, tinand cont de rezultatele planificate;

» modul de organizare si continuturile examenului de finalizare a studiilor. ca examen sumativ
care certificd asimilarea competentelor cognitive si profesionale care corespund calificirii
universitare.

Planurile de fnvitimént sunt arhivate la Departamentul pentru asigurarea si imbunitatirea
calitatii.
1L 1.2. Relevanta programelor de studiu

Relevanta cognitiva si profesionald a programelor de studii este definiti in functie de
ritmul dezvoltarii cunoasterii si tehnologiei din domeniu, dar i de cerintele pietei muncii si ale
calificérilor.

Universitatea ,,Aurel Vlaicu" din Arad dispune de mecanisme pentru analiza colegiali
anuald a activititii cunoasterii transmise si asimilate de studenti §t pentru analiza schimbrilor
care se produc in profilurile calificarilor si in impactul acestora asupra organizirii programului
de studiu. Programele de studii sunt revizuite si imbunitatite In urma evaludrii periodice interne
sau externe.

Universitatea ,.Aurel Vlaicu" din Arad are proceduri clare privind recunoasterea si
validarea creditelor transferabile obtinute in cadrul altor programe la aceeasi institutie sau la alte
institutii §i care precizeazi numairul maxim de credite transferabile ce pot fi recuperate sau
echivalate de un student intr-un an universitar, care si nu depiseascd 60 de credite de studii
ECTS.
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I1.2. Concordanta dintre curriculum si calificare
11.2. 1. Concordanta cu nivelul calificirii §i competentele vizate

In procesul de proiectare §i dezvoltare curriculard universitatea are In vedere si asigure nivelul
calificarii si corelarea cu ocupatiile vizate.

Cunogstintele, competentele si abilitatile dobandite sunt suficiente pentru a permite
absolventilor si fie cetdfeni activi §i integrati in socictate, sd se angajeze pe piata muncii, s
dezvolte o afacere proprie, si continue studiile universitare in ciclul urmétor si si invete
permanent.

Absolventii programelor de studii ai universititii ,,Aurel Vlaicu™ din Arad sunt inscrigi in
proportie de peste 30% la studiile universitare de master, indiferent de domeniu.

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad are si aplicd reglementiri pentru mecanismele de
sondare periodicd a opiniei studentilor cu privire la satisfactia acestora in ceea ce priveste
procesul educational, serviciile studentesti si infrastructura oferite. Mai mult de 80% dintre
studenti apreciazi pozitiv mediul de invétare/dezvoltare oferit de citre universitate si propriul
lor traseu de Invitare - acest lucru reiese din rapoartele Comisiilor CEAC-F si din Rapoartele

decanilor publicate pe site-ul Universitatii ,.Aurel Vlaicu" din Arad, (https://www.uav.ro/).

IL3. fnvdg‘area, predarea si evaluarea centrate pe student
IL.3.1. Principiile invitdirii centrate pe student

Universitatea “Aurel Vlaicu” din Arad promoveazi activ principiile invitirii centrate pe
student, in conformitate cu recomandirile Spatiului European al Invifamantului Superior i cu
prevederile Standardelor si Ghidului european pentru asigurarea calitdtii in Invatiméantul superior. |

Fiecare cadru didactic dispune de strategii actualizate de predare pentru fiecare curs, conforme
cu programul de studiu, caracteristicile studentilor, forma de invit{Améant si criteriile de calitate
predefinite. Sunt Incurajate dezbaterile, schimbul de opinii, munca individuald gi in echipi. Cadrele
didactice din cadrul Universititii ,,Aurel Vliaicu” din Arad au in vedere reformarea la nivelul
abordarilor stiintifice, tehnice §i economice, cét si la cel al tehnologiei didactice in vederea asiguririi
mecanismelor de formare a competentelor referentiale.

La nivel institutional, aceste principii sunt integrate in:

e Proiectarea curriculumului, care pune accent pe formarea de competente, invitarea activa si

interdisciplinaritate;
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* Metodologiile didactice utilizate de cadrele didactice, care includ o varietate de strategii adap-
tate nevoilor studentilor;

* Evaluarea rezultatelor invatérii, realizatd cu metode formative gi sumative, transparente si
corelate cu obiectivele stabilite.

Exemple de practici centrate pe student:

» Utilizarea de metode interactive: invitare bazati pe probleme (PBL), studii de caz, dezbateri,
invétare prin proiecte;

e Promovarea colabordrii si tnvafarii in echipa;

» Personalizarea procesului educational prin oferirea de optiuni curriculare si flexibilitate in
alegerea temelor de proiect sau cercetare;

» Evaluarea continui si autoevaluarea studentului, insotiti de feedback constructiv;

o Facilitarea accesului la resurse educationale digitale si la suport tehnologic modern.

o Cadrele didactice sunt sprijinite Tn aplicarea acestor principii prin:

e cursuri interne de formare pedagogici;

¢ diseminarea bunclor practici didactice in cadrul consiliilor facultatilor;

e posibilitatea integrarii de continut digital in platformele de e-learning (SUMS).
https://core.uav.ro/.

Studentii sunt consultati in mod periodic prin chestionare de evaluare, iar rezultatele acestor
evaludri sunt utilizate pentru iImbunétitirea metodelor de predare si a continutului disciplinelor,(PO 03
EV — Procedurd operationald privind evaluarea cadrelor didactice de citre studenti In Universitatea
wAurel Vlaicu” Din Arad). Existd pe platforma SUMS chestionare distincte pentru cvaluarea
activititii la curs si la aplicatii practice. Rezultatele evaluirii sunt consemnate in raportul CEAC-F si
discutate de cétre decan cu fiecare cadru didactic in parte in vederea imbunatétirii activititii acestuia.

Titularii de discipline au elaborat cursuri gi alte lucriri necesare procesului de invitimant, care
acoperd problematica disciplinelor din planul de invifimént, corespunzitor continutului fisei
disciplinelor.

Cadrele didactice au ore de permanenti la dispozitia studentilor gi personalizeazi indrumarea
la cererea studentului.

Universitatea are un regulament privind activitatea profesionald a studentilor care cuprinde
aspect referitoare la : evaluarea si notarea studentilor, situatiile de amanare a examinfrii, masuri

speciale pentru persoane cu dizabilititi, tratarea situatiilor de frauds, etc. Potrivit acestui Regulament,
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nivelul si calitatea pregitirii studenfilor se determind prin sistemul de evaluare a performantelor
profesionale ale studentilor, in baza obiectivelor §i continutului disciplinelor de invatdmént si a

cerinfelor generale de performantd specifice invatimantului superior. (R 05 Regulament privind

activitatea profesionald a studentilor pe baza creditelor transferabile, PO 24 Procedurd operationali

privind alegerea disciplinelor optionale si facultative din planurile de fnvitimaént).

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad promoveazi activ principiile Invatiirii centrate pe
student, in conformitate cu recomandirile Spatiului European al Invagiméantului Superior si cu
prevederile Standardelor si Ghidului european pentru asigurarea calitatii in invatimantul superior.

Fiecare cadru didactic dispune de strategii actualizate de predare pentru fiecare curs, conforme
cu programul de studiu, caracteristicile studentilor, forma de invitimént si criteriile de calitate
predefinite. Cadrele didactice ale facultitii urméresc imbinarea metodelor si mediilor de invitare
clasice cu metode si medii de invitare centrate pe student si strategii de actualizare ale predérii. Sunt
incurajate dezbaterile, schimbul de opinii, munca individuald si in echipd. Cadrele didactice din
cadrul Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad au in vedere reformarea la nivelul abordarilor stiintifice,
tehnice §i economice, cit si la cel al tehnologiei didactice in vederea asigurdirii mecanismelor de
formare a competentelor referentiale.

I1.3.2. Oportunitdfi echitabile pentru studenti

Universitatea “Aurel Vlaicu™ din Arad sprijind activ participarea studentilor la programe de
mobilitate academicii, cu scopul de a le oferi acces la experiente internationale relevante, de a
contribui la dezvoltarea personald si profesionala si de a promova dimensiunea europeani a educatiei. e’

Studentii programelor de studii beneficiazi de oportunitati de mobilitate prin:

e Programul Erasmus+, in baza acordurilor interinstitufionale incheiate cu universititi
partenere din Uniunea Europeand si din spatiul SEE;

e Programe de mobilitate nagionald si internationald, prin parteneriate bilaterale sau
initiative ale institutiei;

» Mobilitiati virtuale, dezvoltate in contextul digitalizirii, care permit participarea la cursuri,
seminarii sau activitéfi academice la distantd in cadrul altor institutii partenere.

Activititile de mobilitate pot fi:

» de studiu (1 sau 2 semestre);
» de practica (stagii in institutii sau companii din afara tirii);

e blended — care combind mobilitatea fizicd cu activititi de invitare virtuala.
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Universitatea pune la dispozitia studentilor:
* o structuri de sprijin (Biroul Erasmus+, coordonatorii de mobilitate din facultti);
* informare regulati privind oportunititile de mobilitate (site, e-mail, intlniri directe);
* asistentd administrativi in completarea documentatiei si recunoasterea studiilor;
» consiliere in vederea echivalirii creditelor (prin Learning Agreement i fisa de recunoastere).

Erasmus+ — International Students

fn anul universitar 2024-2025, prin Compartimentul Erasmus+ al UAV Arad au fost derulate
196 mobilititi outgoing in cadrul programului Erasmus+ (atét cu tarile UE cét §i cu tiri partenere),
astfel: 101 mobilitati pentru studenti (59 de studiu, 42 mobilititi de practicd), 65 mobilititi pentru
cadrele didactice (din care 18 mobilititi de predare si 47 mobilitdti de formare) si 30 mobilititi cadre

nedidactice.

I1.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invdtdrii
IL.4.1, Acces la resurse si servicii

Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad asigurd tuturor studentilor accesul la resurse
educationale §i servicii de sprijin adecvate procesului de invatare, adaptate nivelului, domeniului si
formei de organizare a programelor de studii, cu atentie sporiti acordatd studentilor cu cerinte
educationale speciale (CES) sau dizabilititi.

Resursele educationale includ:
. Biblioteci fizice i electromice, cu acces la carfi de specialitate, publicatii stiintifice i baze de
date internationale. In cadrul UAV exista Biblioteca universitara Cornelia Bodea cu fond numeros de

carte §i acces la baze de date _Anelis +

. Fondul de carte din Biblioteca universitar# Cornelia Bodea poate fi consultat la adresa: Carti
disponibile in Bibliotecd
. Platforme e-learning si resurse digitale (platforma SUMS)

Laboratoare de specialitate si infrastructurd tehnologicid adaptati cerintelor didactice si de cer-
cetare.(Dotare laboratoare didactice si de cercetare, Centre de cercetare).

Serviciile de sprijin oferite studentilor cuprind:
. Consiliere psihologicé, profesionald si academics, disponibild prin structuri specializate ale
universitatii

. Activititi de tutorat pentru studentii (CCOC)

Page 19 of 45



Raport de evaluare internd privind calitatea educatiei in
Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad, pentru anul 2025

. Sprijin pentru studentii aflafi in dificultate sau in tranzitic : Centru de invitare, R07 — ROF
Centru de invitare

. Acces fizic facilitat (rampe, lifturi, marcaje) in toate spatiile de inviimant.

Toti studentii au acces la:

® activitdti extracurriculare si de dezvoltare personald, prin centre culturale, sportive si
organizatii studentesti . In cadrul UAV existi Liga studentilor, o asociatie de studenti reprezentativi a

universititii, cu o istorie care dureazd de mai bine de 30 de ani. Organizatii studentesti si
reprezentanti ai studentilor - Studenti, Liga studentilor - Studenti

° burse si facilititi sociale acordate in functie de nevoi si performanti. UAV acordi, in
conformitate cu M18, burse sociale, burse de performantd, burse sociale ocazionale, (M 18 -

Metodologie privind acordarea burselor pentru studenti. forma de invitimént cu frecventi).

L) Studentii an acces pe site-ul UAV la Ghidul bobocului care le oferd informatii importante

despre UAV si parcursul educational, (Ghidul bobocului).

Accesul la resurse este monitorizat periodic prin rapoarte ale CEAC, feedback-ul
studentilor §i evaluirile interne, iar eventualele disfunctionalititi sunt corectate prin masuri specific.
Rapoartele CEAC-F sunt publice si se afld pe site-ul UAV, (Raporte CEAC F: CEAC FI, CEAC
FIATPM, CEAC FSUS, CEAC FSEc, CEAC FTO. CEAC FSEx, CEAC FSEPAS, CEAC FEFS.
CEAC FD. CEAC DPPD).

IL.5. Rezultatele invatarii
I1.5.1. Definirea si evaluarea rezultatelor invitirii

Formularea rezultatelor invitérii respectd cerintele Cadrului National al Calificarilor si este
ficutd intr-un limbaj accesibil studentilor, permitandu-le acestora: si inteleagd asteptirile cadrului
didactic; sd isi planifice studiul intr-un mod autonom; s& isi autoevalueze progresul in raport cu
obiectivele stabilite.

Cadrele didactice elaboreazi fisele disciplinelor conform unui model standardizat si verificat
de structurile responsabile cu asigurarea calititii. Fiecare rezultat al invatirii este corelat cu:
confinutul tematic al cursului si seminarului; metodele de predare folosite; modalititile de evaluare
aplicate.

IL.6. Insertia si retentia pe piata muncii a absolventiilor in acord cu nivelul calificdrii
obtinute
IL6.1. Inserfia
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Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad desfisoari activititi sistematice §i structurate pentru

a sprijini tranzitia absolventilor de la inviare la viata profesionald, in acord cu calificarile dobandite
$i cerintele pietei muncii.
Aceste activitafi includ:
1. Stagii de practicd relevante

Programele de studii cuprind in planurile de invétamént, perioade de practici obligatorie,
organizate in baza conventiilor incheiate cu parteneri economici, institufii publice sau organizatii

profesionale (Acorduri-cadru de practici - UAV). Practica este activitate asistati partial.

2. Colabordri cu angajatori si consilii consultative

La nivelul universititii functioneazi un consiliu consultativ (Consiliu Consultativ) iar din
Comisiile de Calitate fac parte si studenti (Componenti CEAC-U, CEAC — F) care participa la:

actualizarea curriculumului, formularea cerintelor de competente, oferirea de stagii de practici sau
locuri de munci.
3. Servicii de orientare si consiliere in cariers
11.6.2. Date cu privire la insertie si retentie
Universitatea “Aurel Vlaicu” din Arad oferi studentilor acces la;
+ Centrul de consiliere si orientare in carieri, care organizeaza ateliere, sesiuni de consiliere
individuala §i simulari de interviuri;
» Evenimente de tip ,,Tirg de cariere”, »Zina absolventului”, in parteneriat cu firme locale

siregionale (Evenimente UAV);

» Platforme interne sau externe pentru anunturi de angajare (https:/studenti.uav.ro/locuri-de-
munca).

4. Monitorizarea parcursului profesional al absolventilor

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad aplicd anual chestionare privind rata de angajare in
domeniul de studii. Datele obtinute sunt analizate in cadrul CEAC - U si contribuie la ajustarea

curriculari si la dezvoltarea politicilor institutionale privind legétura universitate—piata muncii.

IL7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul,

recunoasterea 5i echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor
11.7.1. Admitere

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad aplici o politicd transparent a recrutérii si admiterii

studentilor, anuntaté public cu cel putin sase luni Tnainte de aplicare. Admiterea se desfiigoara conform
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R 68 Regulament privind organizarea si desfisurarea concursuiui de admitere in ciclurile de studii
universitare de licentd si master

Informatii legate de admitere se gasesc pe site-ul UAV- Internet, pagini Facebook, Instagram,
Tik Tok.

Admiterea Tn Universitatea “Aurel Viaicu” din Arad se organizeazi pentru domeniile si
programele de studii acreditate §i autorizate si functioneze provizoriu, potrivit Hotdrérii de Guvern si
a Deciziei Rectorului in vigoare la data desfiguririi admiterii HG - privind acreditarea
programelor de studii

Componenta organizatorici din cadrul Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad aplici proceduri clare,
transparente $i conforme cu legislatia nationald in vigoare privind admiterea in invifimantul superior, in
concordantd cu:

e Legea invafdméantului superior nr. 199/2023;
» Metodologiile-cadru ale Ministerului Educatiei §i Cercetérii privind organizarea admiterii;
s Regulamentul propriu de admitere, aprobat de Senatul universitar si publicat anual

Procesul de admitere urméreste asigurarea accesului echitabil si meritocratic in invigimantul
superior, cu respectarea urmétoarelor principii:

s Transparenti: toate informatiile referitoare la admitere (calendar, criterii, acte necesare,
capacitatea de gcolarizare, criterii de departajare) sunt publicate pe site-ul institutiei si in brosurile de

admitere (Informatii admitere);

o Nediscriminare si egalitate de samse: concursul este deschis tuturor candidatilor care

indeplinesc conditiile legale (Informatii admitere).

o Accesibilitate digitala: in ultimii ani, procedura de admitere a fost digitalizata, permigind
inscrierea online, incircarea documentelor in format electronic si generarea de conturi person-
ale pentru candidati.
in functie de domeniul de studiu si ciclul de invitimant, admiterea se face pe baza:

o rezultatelor obfinute la examenul de bacalaureat (licentd),

o mediei la nivel de licentd (pentru master),

e portofoliilor sau probelor de aptitudini (acolo unde este cazul).

Comisiile de admitere sunt constituite conform regulamentului intern si includ cadre didactice

titularizate, fard conflict de interese. Intregul proces este documentat prin: registre de inscriere, liste
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cu candidati,procese-verbale de selectic §i validare, afisarea rezultatelor si solutionarea contestatiilor.
(Informatii admitere).
11.7.2, Parcursul academic al studentilor

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad asiguri desfisurarea parcursului academic al
studentilor in baza unui cadru normativ bine definit si aplicat unitar, care reglementeazd toate
aspectele activititii profesionale studentesti, in conformitate cu prevederile Legii invatimantului
superior nr. 199/2023.

La nivelul institutiei existd un Regulament privind activitatea profesionali a studentilor pe

baza creditelor transferabile $i un Cod al drepturilor si obligatiilor studentilor aprobate de Senatul

universitar si revizuite periodic, care contin dispozitii clare referitoare la:

e drepturile si obligatiile studentilor in procesul de invitare;
* organizarea anului universitar (durati, semestre, sesiuni);
e modalitiile de evaluare si promovare la discipline;
¢ recunoasgterea creditelor ECTS si conditiile de reinmatriculare;
e mobilitatea interni si internationals;
o regimul absentelor si cererile de améanare sau echivalare.
Universitatea asigurd aplicarea corecti si uniformi a acestor reglementiri prin:
o informarea constanti a studentilor (Informatii studenti , platforma SUMS);

 consultanti academici §i sprijin pentru luarea deciziilor privind alegerea disciplinelor

opfionale sau rutele de formare oferiti de tutori sau responsabili de an de studiu (Informatii
studenti)

(PO 24. Procedur operationald privind alegerea disciplinelor optionale si facultative din
planurile de invatimant)

e utilizarea platformelor digitale pentru urmarirea progresului academic (note, credite, situatie
gcolard, - platforma SUMS).
Respectarea reglementirilor este monitorizatd de secretariatele facultitilor, prodecanii cu
activitatea didactici si CEAC, care oferi si suport in interpretarea sau aplicarea procedurilor.
Platforma universitara SUMS oferd si informatii privind taxele, situatia scolari a studentilor,
programarea sesiunii.
Universitatea ,,Aurel Vlaicu™ din Arad semneazi cu fiecare student inmatriculat la programele

de studii de licent# un contract de studii universitare, in concordanti cu prevederile regulamentelor de
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organizare §i desfdgurare a programelor de studii $i cu respectarea legislatiei in vigoare. Contractele
de studii nu se modifica in timpul anului universitar.

I1.8. Procesul de internationalizare
11.8.1. Internationalizarea

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad integreazi dimensiunea international3 in strategia sa de
dezvoltare, in scopul cresterii calitidtii procesului educational §i a activititii de cercetare, prin
promovarca mobilititii academice, a parteneriatelor internationale si a schimburilor de bune
practici (Strategia de internationalizare).

Activitafile de internationalizare sunt coordonate de citre Directia / Biroul de Relatii
Internationale, in colaborare cu facultitile si departamentele, si vizeaza:

1. Mobilitatea academicd a studentilor si cadrelor didactice (Interafionalizare);

» Participarea la programul Erasmus+, prin acorduri bilaterale semnate cu universititi din

spatiul european si extins;

» Mobilititi de studiu $i practicd pentru studenti, inclusiv in format fizic, virtual sau blended;
« Mobilitiiti de predare si formare pentru cadrele didactice si personalul administrativ;
e Participarea la gcoli de vari, conferinte, stagii internationale.

2. Cooperare academici si cercetare

o Participarea in retele universitare internationale si consortii europene;

» Colaboriri in cadrul proiectelor de cercetare cu finantare internationali (ex: Horizon

Europe, Erasmus+ KA2, SEE);

« Publicarea in reviste internationale si participarea la evenimente stiintifice de prestigiu.
3. Curriculum si programe internationale

» Dezvoltarea de discipline sau module predate in limbi de circulatie internationali;

» Includerea unor componente internationale in planurile de invitdmént;

« Participarea la initiative transnationale de curriculum comun / dubli diploma.
4. Atragerea studentilor internationali (Studenti internafionali)

e Oferirea de programe de studii In limbi stréine;

« Pagini web si materiale informative in limba englezi / francezi;

« Asistentd administrativd si sprijin pentru integrarea acestora in comunitatea academici.

(Intemationalizare).
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Toate aceste activitdfi sunt monitorizate si raportate anual in Raportului rectorului privind
starea universitifii (Rapoarte anuale), iar rezultatele contribuie la imbunititirea constanti a strategiei de
internationalizare.

Pentru realizarea mobilititilor din cadrul programului Erasmus+, in anul universitar 2024-
2025, Compartimentul Erasmus+ din UAV a colaborat cu mai multi parteneri. Este vorba de
universitdfi cu care UAV are incheiate acorduri de colaborare, dar si de organizatii private din 32 tari
curopene si non UE. Institutiile partenere in/din care s-au desfisurat mobilititile sunt din Portugalia,
Spania, Italia, Germania, Turcia, Ungaria, Bulgaria, Cehia, Polonia, Croatia, Franta, Belgia, Suedia,
Estonia, Lituania, Grecia, Serbia, Muntenegru, Republica Moldova, Albania, Bosnia-Hertegovina,
Algeria, Kosovo, Ucraina, Georgia, India, Tanzania, Maroc, Rwanda, Mexic, Peru, Kenya.

fn anul universitar 20242025, prin Compartimentul Erasmus+ al UAV Arad au fost derulate
196 mobilitati outgoing in cadrul programului Erasmus+ (atét cu tirile UE cit si cu {ari partenere),
astfel: 101 mobilitdti pentru studenti (59 de studiu, 42 mobilititi de practic), 65 mobilitati pentru
cadrele didactice (din care 18 mobilititi de predare si 47 mobilitati de formare) si 30 mobilititi cadre
nedidactice.

In ceea ce priveste numirul studenti incoming, acesta a fost de 26 (20 mobilititi de studiu, 6
mobilitdti de practicd), iar cel al cadrelor didactice si nedidactice incoming, 100 (17 din tari UE, 83
din téri nonUE).

Fatd de anul universitar 2023-2024, se constatii o crestere a numdrului mobilitdtilor, atit
oulgoing (cu circa 69%) cdt si incoming (cu circa 48%).

I1.9. Rezultatele cercetiirii stiintifice
11.9.1. Cercetarea stiintificd in procesul de educatie

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad valorifici activ cercetarea stiintifici ca parte
integrantd a procesului educational, Incurajind invitarea bazati pe investigatie si implicarea
studentilor in activititi de cercetare, atit in cadrul disciplinelor, cét si in proiecte extracurriculare.

Cercetare stiintificd )

Cadrele didactice desfigoard activitate stiintifici continui, iar rezultatele cercetirilor lor

sunt:
 integrate in continutul cursurilor si seminarelor (ex: studii de caz, modele proprii, cercetiri
recente);

» utilizate pentru actualizarea tematicilor disciplinare si a bibliografiilor;

Page 25 of 45



Raport de evaluare interni privind calitatea educatiei in
Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad, pentru anul 2025

» puse la dispozitia studentilor prin articole, prezentari, prelegeri invitate sau resurse digitale.
fn cadrul universitatii cercetarea este valorificatd in procesul de invitare prin urmitoarele
modalitati:
e Organizarea de workshopuri, sesiuni stiingifice studentesti si cercuri de cercetare,

coordonate de cadrele didactice;

Implicarea studentilor in proiecte de cercetare cu finantare internd sau externi, In echipe

mixte;

Elaborarea lucrarilor de disertatie sub indrumarea cadrelor active stiintific;

Utilizarea metodelor didactice centrate pe invitarea prin descoperire, investigare si analizi

critied;

Promovarea publicérii gi prezentarii lucrdrilor studentilor la conferinte locale, nationale sau
internationale,

Aceastd abordare asigurd dobéndirea de competente transversale — gindire critici,
autonomie In invétare, capacitate de documentare §i de lucru in echipi — esentiale pentru parcursul
profesional al absolventilor.

Activitatea de cercetare este sustinutid de centre de cercetare, laboratoare specializate si

infrastructura digitala, iar studentii au acces la resurse stiintifice.

I1.9.2. Cercetarea stiintificd in procesul de educatie

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad, fiind alcatuiti din nou# facultiti, prezintd unele partic-
ularitati in ceea ce priveste modul de valorificare a rezultatelor cercetéirii. Facultdtile incadrate in
domeniile ingineresti §i de matematicd-informaticé, valorificad majoritar rezultatele cercetérii prin pub-
licatii indexate in Web of Science (WOS)-Clarivate, in timp ce in stiinte sociale §i umaniste, sport,
valorificarea cercetérii este orientatd ciitre publicarea de cérfi sau articole stiintifice in reviste
nationale sau internafionale BDI, participarea la competitii sportive, precum si spre organizarea de

evenimente stiintifice (conferinte, simpozioane, workshopuri, etc.), (Cercetare stiintific ).
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IIl. MANAGEMENTUL CALITATII

HL.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusive in domeniul eticii si
deontologiei universitare, care implici studentii, angajatorii si alte parti interesate si sunt aplicate
in mod consecvent si transparent

111 1.1. Strategii si proceduri

Structurile si strategiile Universititii ,,Aurel Vlaicu” din Arad creaza cadrul institutional
pentru dezvoltarea i monitorizarea efectivd a calititii, pentru consacrarea unei culturi a calitatii
si pentru imbunititirea continui a standardelor de calitate. Politicile de asigurare a calititii
reflecta relafia dintre cercetare, invatare si predare si iau In considerare contextul national in
care universitatea isi desfisoara activitatea si contextul institutional, precum si abordarea sa
strategica.

Planul strategic al universitiii tine seama de resursele umane, tehnice si financiare necesare
implementérii strategiilor educationale pe care le implica programul evaluat. (Plan strategic).

Programul de politici al universitdtii centrat pe calitate este bine organizat, are

precizate termenele, obiectivele, mijloacele §i resursele necesare indeplinirii obiectivelor

propuse. (strategii-planuri-strategice-rapoarte)
IIL1.2. Aplicare

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad a dezvoltat si implementeazi un sistem intern de
asigurare a calititii, aliniat la standardele nafionale (ARACIS) si internationale (ESG — Standards
and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area), care este aplicat
consecvent in toate componentele organizatorice, inclusiv la nivelul fiecirui program de studii.

La nivelul universitatii, calitatea este asigurati prin;

1. Strategii si planuri institufionale de calitate
. Existenta unei politici institutionale privind calitatea, asumatid prin planurile strategice
aprobate de Senatul universitar : Plan strategic 2024-2029;

. Planuri de acfiune anuale / multianuale care vizeazi imbunatitirea continud a procesului

educational;

. Elaborarea unor Rapoarte anuale privind calitatea in cadrul Universitétii ,,Aurel Vlaicu” din
Arad;

2. Structuri dedicate calititii, (Departamentul pentru asigurarea si Imbunitifirea calitiitii, Sectiune
calitate);
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. Functionarea Comisiiilor de evaluare si asigurare a calititii (CEAC) la nivel de universitate

si facultitii; (Componentd CEAC-U, CEAC — F)

. La nivelul programelor de studii responsabilii programelor de studii de licentd respectiv
domeniilor de masterat au gi atributii in ceea ce priveste asigurarea calitatii actului educational (R 28);
. Colaborare cu pérti interesate externe (angajatori, absolventi) in evaluarea relevantei si
impactului formarii, Din CEAC-U fac parte si reprezentanti ai angajatorilor (Decizie CEAC-U)

3. Aplicarea procedurilor interne de calitate

. Proceduri documentate privind: evaluarea cadrelor didactice de citre studenti, analiza
rezultatelor evaludrii, monitorizarea disciplinelor, colectarea feedback-ului;

. Aplicarea chestionarelor de satisfactic pentru studenti;

. Audituri interne si autoevaluéri periodice, cu rapoarte si masuri de imbunétitire.

4. Dovada impactului asupra calitétii educatiei

. Revizuirea planurilor de invafimént si a fiselor de disciplind in functic de rezultatele
evaludrilor;

. fmbunititirea resurselor educationale si a accesului la tehnologie digitala (Hotirdre strategie);

. Cresterea gradului de implicare a studentilor In activitéti didactice gi extracurriculare;

. Rapoarte CEAC care includ mésuri corective gi bune practici diseminate in rindul cadrelor

didactice. (Raporte CEAC F: CEAC F1, CEAC FIATPM, CEAC FSUS, CEAC FSEc. CEAC FTO.
CEAC FSEx, CEAC FSEPAS. CEAC FEFS. CEAC FD, CEAC DPPD).

II1.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei, inclusive in domeniul
eticii 5i deontologiei universitare, conform legii

I11.2.1. Functionarea structurilor organizatorice in domeniul calititii

Sistemul de asigurare a calititii serviciilor educationale al universititii aplici prevederile le-
gale In vigoare privind asigurarea calititii educatiei §i specificul universititii in cadrul cireia
functioneazd Comisia centrald de evaluare si asigurare a calititii serviciilor educationale, care
coordoneazi activititile comisiilor pe facultati, iar comisiile pe facultati,(Raporte CEAC F: CEAC
FI, CEAC FIATPM, CEAC FSUS. CEAC FSEc, CEAC FTO, CEAC FSEx, CEAC FSEPAS. CEAC
FEFS, CEAC FD, CEAC DPPD), coordoneazi activititile responsabililor pe programe de studii.

Comisia centrala elaboreaza raportul anual de evaluare internd a calititii,( Rapoarte anuale), pe

baza datelor primite de la comisiile pe facultiti. Dupa aprobarea de citre senat, raportul se

publica pe site-ul universitétii.
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in cadrul Universitétii ,,Aurel Vlaicu” din Arad, Codul de eticd si deontologie profesionald
universitard face parte din Carta Universitafii iar respectarea prevederilor sale este obligatorie pentru
toate persoancle care apartin comunititii academice sau au relatii cu universitatea, cu ar fi: studenti i
cursanti (la toate formele de studiu), membri ai corpului administrativ, ai corpului de conducere, cadre
didactice titulare sau colaboratoare, parteneri institutionali. Codul stabileste standardele de etici
profesionald pe care comunitatea academics isi propune si le urmeze si sanctiunile care se pot aplica
in cazul incélcérii acestora (Carta ).

in cadrul universitdfii functioneazd Comisia de etica , care fsi desfiisoars activitatea dupa

»Regulamentul de organizare gi functionare al Comisiei de etici din UAV” (R27 — ROF Comisie

eticd)

Comisia isi desfiisoari activitatea in mod independent, fara influente din partea altor structuri
sau persoane din universitate. Pozitia Comisiei de eticid in cadrul structurilor universititii este
previzuti In organigrami. (Organigrama)

Comisia de Eticd aplicd prevederile Codului de etic3 si deontologie profesionald universitara,
iar rezultatele evaluarilor efectuate sunt Inscrise in rapoarte anuale de activitate care sunt postate pe
site-ul universitd{ii (Rapoarte Comisie Eticd) si incluse in Rapoartele privind starea Universitatii
“Aurel Vlaicu” din Arad §i prezentate intregii comuniti{i academice la sfirsitul fiecdrui an de
activitate.

IIL3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodici a programelor si
domeniilor de studii 5i a activitdtilor desfisurate, care implicd studentii, angajatorii si alte pdrti
interesate

IIi.3.1. Reglementirile privind aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicii a programelor de studii si

diplomelor ce corespund calificiirilor

» Programele de studii si diplomele sunt elaborate si emise in functie de cerintele calificdrii
universitare.
R 28 - Regulament privind inifierea, aprobarea, monitorizarea i evaluarea periodicd a

programelor de studii

» Programele de studiv sunt revizuite periodic, cu consultarea studentilor, absolventilor si
angajatorilor, pentru a corespunde dinamicii pietei calificdrilor universitare si profesionale.
PO 14 - Procedurd operationald privind evaluarea internd a programelor si domeniilor de studii

din Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad
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Universitatea ,, Aurel Viaicu” din Arad respectd prevederile legale privind evaluarea si
externd de cdire ARACIS.

H1.4. Proceduri de evaluare periodici a calititii activititilor personalului didactic, didactic
auxiliary si administrativ

IIL 4.1, Proceduri

Evaluarea studentilor

Examinarea si notarea studentilor se face pe bazi de criterii, regulamente si tehnici care
sunt riguros si consecvent aplicate, pentru a urmdirii modul si nivelul de indeplinire a rezultatelor
asteptate ale invatarii. La examinare participd aldturi de titularul cursului cel putin inci un cadrut
didactic, acest lucru se verificd de cétre conducerea departamentului §i a facultitii, in fiecare
sesiune de examene. Se asigurd o informare rapida prin afisarea acestor metode pe pagina WEB.

R 05 - Regulament privind activitatea profesionala a studentilor pe baza creditelor

transferabile

Integrarea examindrii in proiectarea predirii i invitirii, pe cursuri gi programe de studiu

Cadrele didactice din universitate promoveazi un sistem de evaluare interactiva, care
implicd utilizarea unor metode, tehnici, procedee si instrumente actuale, pentru formarea unor
competente de autoevaluare si interevaluare la studenti.

Evaluarea stimuleazi studentii pentru invatarea creativd, manifestati prin elaborarea de
lucriri independente bazate pe cunostintele invatate riguros.

Fiecare curs este astfel proiectat incdt si imbine predarea, invatarea si examinarea.ﬁ
Procedeeie de examinare §i evaluare a studentilor sunt centrate pe rezultatele invitirii ¢i anuntate
studentilor din timp si in detaliu.

Evaluarea diagnostici, formativd §i sumativd asigurid continuitatea si consecventa in
invitare si este urmaritd permanent $i se realizeazi pe tot parcursul anului universitar, astfel incat

sd existe un echilibru intre examinarea finala si cele intermediare.

Calitatea personalului didactic si de cercetare

Universitatea ,,Aurel Vlaicu" din Arad dispune de personal didactic care, ca numir si
competente, trebuie sd fie adecvat numérului total al studentilor, in functie de domeniu, iar in

privinta calificdrilor trebuie si corespundi specificului programelor de studiu si obiectivelor de

calitate pe care si le-au fixat.
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Raportul dintre numdrul de cadre didactice si studenti

Raportul dintre numirul de cadre didactice $i studenti face parte din strategia
managementului universititii, respecténd cerintele legii invatimantului. n functie de specificul
programelor de studii, universitatea stabileste acel raport, pe care il considerad ca optim pentru
obiectivele si nivelul propriu al calitétii academice, intre numirul de cadre didactice titulare cu
norma de bazi in universitate si numarul total de studenti inmatriculati, in evaluarea calititii se
consideri ca un cadru didactic are norma de bazi intr-o singurd universitate.

Evaluarea colegiala

Evaluarea colegiali este obligatorie si periodica, fiind realizati conform cu:

» R 49 - Regulament privind evaluarea periodicd a cadrelor didactice in UAYV

» PO 01-EP - Procedurd operationald privind evaluarea colegiald in Universitatea . Aurel
Viaicu” din Arad

Exista, pentru fiecare departament, o comisie de evaluare anualj a performantelor didactice
$i de cercetare ale fiecirui cadru didactic/cercetator si un raport anual privind calitatea
personalului didactic si de cercetare.

Situatia evaludrii colegiale pentru anul 2025 la nivelul fiecarei facultiti este prezentats in

Raportul decanului si postat pe site-ul universitatii. (https://www.uav.ro/).

Evaluarea personalului didactic de citre studenti
Evaluarea personalului didactic de citre studenti se face dupa fiecare semestru de

instruire in baza urmaitoarelor reglementiiri interne:

» R 49 - Regulament privind evaluarea periodici a cadrelor didactice in UAV

» PO 03-EP - Procedurd operationald privind evaluarea cadrelor didactice de cdtre studenti in

Universitatea , Aurel Viaicu” din Arad

Existd un formular de evaluare de catre studenti a tuturor cadrelor didactice, aprobat de
Senat, care se aplicid dupd fiecare ciclu semestrial de instruire si ale cdrui rezultate sunt
confidentiale, fiind accesibil doar decanului, rectorului si persoanei evaluate.

Evaluarea de catre studenti este obligatorie. Rezultatele evaluirii cadrelor didactice de
citre studenti sunt discutate individual, prelucrate statistic, pe departamente, facultiti,
universitate si analizate la nivel de facultate si universitate in vederea transparenfei si a

formulirii de politici privind calitatea instruirii.
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Situatia evaluirii personalului didactic de citre studenti pentru anul 2025 la nivelul

fiecarei facultifi este prezentata in Raportul Rectorului, postat pe site-ul universititii,

(https://www.nav.ro/).

Evaluarea personalului didactic de cdtre managementul universitdtii

Evaluarea personalului didactic de cétre directorul de departament se face anual in baza

urmatoarelor reglementéri interne:

» R 49 - Regulament privind evaluarea periodicd a cadrelor didactice in UAV

» PO 04-EP - Procedurd operationald privind evaluarea cadrelor didactice de citre directorul de

departament in Universitatea . Aurel Vlaicu” din Arad

Universitatea dispune de un formular de evaluare multicriteriald a fiecirui cadru didactic,
precum si de un sistem de clasificare a performantelor in predare, cercetarc si servicii aduse
institufiei §i comunitétii, in conformitate cu Figa postului. Promovarea personalului didactic
depinde de rezultatele evaludrii, in care sunt avute in vedere si rezultatele evaluarii colegiale si
ale celei ficute de studenti. Cadrul didactic se autoevalucaza si este evaluat anual de citre
conducere.

Conditiile pentru buna desflsurare a activititilor didactice

Universitatea asigurd un cadru care sprijind personalul academic si i desfisoare
activitatea In mod eficient. Acesta recunoaste importanta predarii, oferd oportunititi si
promoveazd dezvoltarea profesionald a personalului didactic si didactic auxiliar, Incurajeazi
inovarea in metodele de predare si utilizarea de noi tehnologii. Pregatirea pedagogici a cadrelor;
didactice universitare se realizeazi in departamente de formare continua, in predarea si invatarea
de nivel universitar. Universitatea incurajeazé si sprijind activitatea stiintificd pentru a intrii
legatura dintre educatie si cercetare.

Resurse de invitare si servicii studentesti

Resursele de invatare permit o bund pregitire a studentilor, sub aspectul volumului si al
gradului de diversificare, fiind o bazi consistenta de studiu, a cirei componenti depiseste nivelul
cerut prin figele disciplinelor, in folosul studentilor care doresc si realizeze performante atat in
ce priveste Insusirea cunostintelor cét si In cercetarea stiintifica. Serviciile oferite studentilor sunt
suficiente, adecvate si relevante pentru facilitarea inviatirii si pentru asigurarea unei viefi
studetesti de calitate.

Universitatea ,,Aurel Vlaicu" din Arad asigurd resurse de invatare (manuale, tratate,
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referinte bibliografice, crestomatii, antologii etc.) pentru fiecare program de studiu in biblioteci,
centre de resurse etc., in format clasic sau electronic si gratuit. Biblioteca Universitatii ,,Aurel
Vlaicu" din Arad dispune, pe langs accesul clectronic, de un numar corespunzator de volume din
tard si striindtate si de abonamente la principalele reviste de specialitate din tard si striinitate
pentru fiecare disciplina carc defineste un program de studiu. Fiecare facultate are o bibliotec cu
un program de acces corespunzator, adaptat in functie de nevoile studentilor, si resurse de
procurare a cértilor si revistelor.

Toate silile din universitate sunt conectate la internet, asigurdndu-se accesul liber la documentare

in baze de date puse la dispozitie de platforma ANELIS PLUS - Acces literaturi stiinifici - UAV

Predarea ca sursd a invifarii

Toate cadrele didactice au pregitirea necesarid pentru predarea la nivel universitar,
pregatirc atestatii si are ca referinti strategia facultitii, utilizeazi metode moderne de sustinere a
cursurilor (videoproiector, retroproiector, flipchart, etc.), acestea avand si competente de
consiliere, monitorizare gi facilitare a proceselor de invatare. Programele de studii sunt
completate cu stagii de practica si implicarea studentilor in proiecte de cercetare, rezultatele fiind
prezentate in sesiuni de comunicari stiintifice. Fiecare cadru didactic dispune de strategii
actualizate de predare pentru fiecare curs. conforme cu programul de studiu, caracteristicile
studentilor, forma de invitamant §i criteriile de calitate predefinite.

Existi o permanenti comunicare interactivi intre cadrele didactice si studenti, iar

procesul de predare este orientat in functie de ritmul si modul de invitare a studentilor.

Programe de stimulare §i recuperare

Universitatea ,,Aurel Vlaicu" din Arad dispune de programe de stimulare a studentilor cu
performante Inalte in invatare ca: burse de merit, diplome, bilete in tabdri, posibilitatea de a
participa la tdrguri nationale §i internationale, la sesiuni stiintifice studentesti, la activitdti de
cercetare, burse Erasmus+, premii in bani si programe de recuperare a celor cu dificultiti in
invitare prin stabilirea unor cunostinte minime care trebuiesc stapdnite, examene partiale si
consultatii. In Universitatea ., Aurel Vlaicu" din Arad existi programe de tutoriat oferite de citre

toate cadrele didactice la care studentii pot participa.
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Servicii studentesti
Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad oferd servicii variate studentilor si dispune de
programe speciale pentru asigurarea unei vieti studentesti de calitate, pe care le monitorizeaza si

le evalueaza periodic.

Universitatea ,,Aurel Vlaicu" din Arad oferd servicii sociale, culturale si sportive pentru
studenti cum ar fi:

» spatii de cazare in caminele proprii;
» cantina studenteascé;

» baza sportivi cu sala de sport;
» club sportiv;
>

servicii de consiliere prin Centrul de consiliere §i orientare in carierd a studentilor.

II1.5. Baza de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interni a calitétii
IT1.5.1. Baze de date

La nivelul facultdtilor sunt implementate sisteme informatice care permit colectarea,
prelucrarea si analiza datelor privind calitatea procesului educativ desfisurat.

Sistemul informatic al universititii este alcituit din bazele de date, constituite la nivelul
structurilor, care faciliieaza colectarea, prelucrarea si analiza referitoare la calitatea educatiei.

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad are un sistem informatic care faciliteazi
colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea

institutionala a calititii Tn cadrul Departamentului pentru asigurarea si imbunitifirea calitatii.
(Calitate)

I11.6. Transparenta informatiilor de interes public
I11.6.1. Transparenta
Pe site-ul universitatii sunt postate toate documentele de reglementare (carta, coduri,
regulamente, proceduri documentate, etc.). Informatiile si datele, cantitative si/sau calitative,
actuale si corecte, despre calificérile, programele de studiu, diplomele, personalul didactic si de
cercetare, facilititile oferite studentilor si despre orice aspecte de interes pentru public, in

general, si pentru studenti, in special se publici pe site-ul UAV, (https:/www.uav.ro/).

Toate datele postate pe site-ul universitétii asigurd un volum complet, corect si actualizat
al informatiilor i se constituie intr-un mijloc util de documentare, atit pentru persoanele sau

organizatiile din societatea civild, interesate si cunoascd aceste informatii, cit si pentru
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potentialii candidati la concursurile de admitere la programele de studii oferite de universitate,
care, de altfel, reprezinti principala categorie de utilizatori cireia i se adreseazi acest set de
informatii.

Informatiile privind organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice se publica
s In Monitorul Oficial al Romaniei $i pe site-ul ministerului de resort.

II1.7. Respectarea termenelor §i a standardelor privind raportirile prevdzute de legislatia in
vigoare

I11.7.1. Elaborare si transmitere rapoarte

Universitatea respecta obligatiile legale care decurg din principiul rispunderii publice si
contribuie activ la procesele institutionale de raportare, monitorizare §i informare publici.

fn acest sens, sunt derulate In mod constant activitati de:

* Colectare a datelor academice si administrative relevante, in conformitate cu cerintele
formulate de conducerea instituiei $i de organismele de reglementare (ARACIS, Ministerul Educatiei
si Cercetarii, INS etc.);

* Transmitere periodici a datelor citre structurile interne de management al calitdii si
directiile administrative responsabile;

* Elaborare de rapoarte specifice (anuale, semestriale sau punctuale), cu continut structurat i
validat;

* Publicare si arhivare a rapoartelor, dupi caz, pe site-ul oficial sau in platformele interne, in
vederea accesului de citre partile interesate.

Toate activititile se desfasoara in concordantd cu termenele si cerintele legislative si cu
reglementirile interne aprobate la nivelul institutiei de Invitdmant superior.
Aceastd practici demonstreazi responsabilitate institutional, transparenti si capacitate de

monitorizare si evaluare continui a calitétii actului educational. (Strategii, Planur),

I1L.8. Participarea in procesele de evaluare externd, conform legii
111.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externd

in cadrul Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad existi preocuparea permanenti pentru
evaluarea si asigurarea externi a calitdtii, astfel incit toate programele de studii s fie acreditate
conform prevederilor legislative in vigoare. Universitatea respectii prevederile legale in vigoare

privind evaluarea externd a programelor de studii.
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Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad a fost supusd evaludrii institutionale in anul 2024,

primind calificativul "Grad de incredere ridicat” conform Raportului Consiliului ARACIS nr
1234/06.03.2025. (Raport ARACIS).

In cadrul Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad toate programele de studii de licentd si

domeniile de master sunt acreditate. (Rapoarte ARACIS).

IV. ANALIZASWOT

Facultatea de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Asistentd Sociald

Puncte tari

>

Activitatea desfagurata de cadrele didactice ale facultati noastre are un grad sporit de eficienti
prin respectarea si revizurea Regulamentului de organizare si functionare a departamentului, a
Planului Operatioanal anual, a unui Raport de evaluare anual, organizarea sedintelor de
departament, ceea ce asigurd premisele deruldrii activititii intr-un context organizat,
transparent, fundamentat pe reguli clare;

» La nivelul structurilor de conducere ale FSEPAS se remarca o buni colaborare fapt ce asiguri
eficientd In transmiterea problemelor cu care se confruntd membrii departamentului. si
solutionarea acestora prin mésuri ce tin de competenta conducerii facultitii;

» Centrarea pe student a activititii didactice §i evaluarea periodicd a calititii procesului de
predare — invétare, elaborarea de suporturi de Invitare de calitate, care respectd standardele
privind continutul materialelor didactice, interesul conducerii departamentului privind
Imbunétitirea permanenta a calitdfii proceselor formative;

» Ameliorarea curriculumului §i a desfasurérii practicii pedagogice a studentilor si consultarea
cu angajatorii privind competente si cunostinte relevante pe piata muncii;

» Participarea membrilor departamentului la elaborarea documentatiei pentru ecvaluarea
periodicd a programelor de studii;

» Realizarea de studii si cercetiiri in echipe interdisciplinare;

» Implicarea membrilor departamentului in derularea si intierea unor proiccte finantate din
fonduri europene;

» O bund comunicare intre membrii departamentului si conducerea faculiatii;

» Organizarea si desfigurarea a numerose actiuni $i proiecte in sprijinul comunitatii de citre
profesorii si studentii facultétii.

» Buna promovare a programelor de studiu in vederea atragerii de potentiali candidati pentru
admitere;

» Utilizarea platformei S.UM.S. in derularea activititilor de management in cadrul
departamentului.

Puncte slabe

» O participare scazuti a studentilor §i cadrelor didactice la mobilitafile si conferiniele
internationale;

» Nu toate cadrele didactice au respectat termenele stabilite pentru indeplinirea sarcinilor de

serviciu.
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Oportunitati

>

vV ¥V VvV

Preocuparea cadrelor didactice pentru diversificarea oportunitiftlor de invatare — extinderea
platformelor de invitare de tip e-learning si a strategiilor de invitare multimedia;

Implicarea activi in eleborarea de noi proiecte de cercetare;

Dezvoltarea unui climat instituional centrat pe invatare si diversificarea ofertei educationale
pentru studentii facultatii;

Formarea continud pentru adaptarea la problematicile actuale si provocarea schimbirii in
mediul academic;

Cooplarea studentilor si a masteranzilor pentru participare la studii sau contractele de
cercetare nafionale gi internationale.

Amenintiri

VVVVY

Pozitionarea geografici intre dous centre universitare de tradifie;
Numirul scazut de locuri bugetate;

Gradul de promovabilitate redus la examenul de bacalaureat;
Reducerea numarului de elevi, consecinti a sciderii natalitatii;
Instabilitatea economici si politica pe plan extern si intern.

Facultatea de Stiinte Economice

Puncte tari

»

YV VYV

v

>

Colaborarea eficientd intre conducerea facultiii, personalul didactic, didactic auxiliar si
studenti, precum si cu toate structurile din cadrul universitatii;

Baza materiald, prin noul sediu al facultatii, asigurd studentilor si cadrelor didactice calitatea
academici impusa de standardele ARACIS, prin dotéri de ultimi generatie (table inteligente,
calculatoare, videoproiectoare);

Organizarea primei sesiuni de admitere la studii de doctorat in domeniul Management;
Dezvoltarea semnificativa a cercetdrii stiintifice a cadrelor didactice prin cresterea numéarului
de articole de tip ISI publicate;

Taxe de geolarizare mai accesibile in comparatie cu cele ale universitatilor concurente;
Facilitafi oferite studentilor: mobilititi ERASMUS”, stagii de practicé, diferite tipuri de burse,
burse ale locurilor de munca, posibilititi de cazare si mas, proiecte/activitati/workshop-uri,
etc extracurriculare i curriculare;

Site-ul facultdtii este transparent. bine structurat si actualizat in mod permanent, oferind toate
informatiile necesare studentilor si cadrelor didactice;

Promovarea mai intensiva a facultiii pe retelele sociale si pe site-ul facultitii.

Puncte slabe

>
>
»

Lipsa programelor de studii intr-o limba de circulatie internationals;
Numéirul scizut de studenti striini inmatriculati in facultate;
Cresterea ratei de abandon in randul studentilor atdt la ciclul de licentd, cat si la cel de master.
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Oportunitati

» Existenta unui mediu economic si social interesat de forfa de munci pregitits in facultate;

» Existenta unei cereri pentru programe de studii in limbi de circulatie internationald (englezi,
germand, maghiari);

» Posibilitatea dezvoltarii unor acorduri de colaborare cu alte universitifi din tari si din
strainatate.

Amenintiri

» Pozitionarea geografics intre doud centre universitare de traditie;
» Numarul scizut de locuri bugetate;

> QGradul de promovabilitate redus la examenul de bacalaureat;

» Reducerea numdérului de elevi, consecinta a scaderii natalititii;
» Instabilitatea economici si politicd pe plan extern si intern.

Facultatea de Inginerie

Puncte tari

» Facilitati oferite studentilor: mobilitati ERASMUS", stagii de practica, diferite tipuri de burse,
etc extracurriculare $i curriculare;

Site-ul facultafii este transparent, bine structurat si actualizat in mod permanent, oferind toate
informatiile necesare studentilor si cadrelor didactice;

Colaborarea eficientd intre conducerea facultitii, personalul didactic, didactic auxiliar si
studenii, precum §i cu toate structurile din cadrul universititii;

Dezvoltarea semnificativd a cercetérii stiintifice a cadrelor didactice prin cresterea numarului
de articole de tip ISI publicate;

Taxe de scolarizare mai accesibile in comparatie cu cele ale universititilor concurente.

v ¥V v v

Puncte slabe

» Lipsa programelor de studii intr-o limba de circulatie internationala;

» Numdrul sciizut de studenti striiini inmatriculati in facultate;

» Neacoperirea capacititii de gcolarizare;

» Cresterea ratei de abandon in rdndul studentilor atét la ciclul de licents, cét si la cel de master.

Oportunititi

» Existenta unui mediu economic si social interesat de forta de munci pregatiti in facultate;

» Existenfa unei cereri pentru programe de studii in limbi de circulatie internationald (engleza,
germani, maghiard);

» Posibilitatea dezvoltdrii unor acorduri de colaborare cu alte universitati din tard si din
striinitate.

Amenintiri

» Pozitionarea geografici intre doud centre universitare de traditie;
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» Numirul scizut de locuri bugetate;

» Gradul de promovabilitate redus la examenul de bacalaureat;
» Reducerea numirului de elevi, consecinti a sciderii natalititii;
> Instabilitatea economica si politici pe plan extern sl intern.

Facultatea de Stiinte Umaniste si Sociale

Puncte tari

» Colaborarea eficientd intre conducerea facultdtii, personalul didactic, didactic auxiliar si
studenti, precum si cu toate structurile din cadrul universititii;

» Taxe de gcolarizare mai accesibile in comparatie cu cele ale universititilor concurente;

» Facilitéti oferite studentilor: mobilitati ERASMUS", stagii de practica, diferite tipuri de burse,
burse ale locurilor de munci, posibilitifi de cazare §i masd, proiecte/activitati/workshop-uri,
extracurriculare si curriculare;

» Site-ul facultitii este transparent, bine structurat si actualizat in mod permanent, oferind toate
informatiile necesare studentilor si cadrelor didactice.

Puncte slabe

» Lipsa programelor de studii intr-o limba de circulatie international3;

» Numdrul scizut de studenti striini inmatriculati in facultate;

» Neacoperirea capacititii de scolarizare;

» Cresterea ratei de abandon in randul studentilor atat la ciclul de licentd, cét si la cel de master.

Oportunititi

» Implicarea cadrelor didactice din cadrul facultitii fn depunerea de cereri de finantare pentru
proiecte finantabile din fonduri europene;

» Utilizarea competentelor si experientei cadrelor didactice ale FSUS in procesul de
internationalizare din cadrul UAV;

» Oferirea de cursuri postuniversitare in conformitate cu cerintele de pe piata muncii;

> Posibilitatea dezvoltirii de programe in limba englezi.

Amenintiri

» Posibilitatea redusd a absolventilor de la programele de licentd din domeniul stiintelor
umaniste i sociale de a se putea angaja pe un post in conformitate cu studiile absolvite;

» Lipsa posturilor din inviiméntul preuniversitar si administraie;

» Schimbiri legislative si instabilitatea financiara;

» Interesul scazut al tinerilor doctori sau doctoranzi pentru ocuparea posturilor in Invétimantul
supetrior;

» Numdrul tot mai mic de absolventi de liceu care au promovat examenul de bacalaureat.

Facultatea de Stiinte Exacte
Puncte tari

» In cadrul Departamentului de Matematica-Informatici avem personal didactic valoros $i

Page 39 of 45



Raport de evaluare interni privind calitatea educatiei in
Universitatea , Aurel Vlaicu” din Arad, pentru anul 2025

v

v

>

competent, cu o bogatd experientd in acest domeniu, avand rezultate semnificative din punct
de vedere didactic si al cercetirii stiintifice, la nivel national si international. In acest sens se
remarcd doud cadre didactice cu o bogati experientd didactici si stiintificd in SUA, Occident
si Dubai precum si un cadru didactic cu doctorat in Franta. Totodatd meritd amintit aici ci
avem un cadru didactic de nationalitate britanicé cu doué doctorate in matematicé care preda
la facultatea noastré si care impreund cu alti colegi fac parte, ca membrii intr-un proiect de
cercetare European;

Curriculum-ul din domeniul Informaticii respects, in buné masuri, reglementarile ACM si
IEEE, recunoscute la nivel mondial in acest domeniu si este actualizat (respectédnd criteriile
ARACIS) 1n urma discutiilor cu companiile de IT din zona de vest a térii;

Mediul economic, respectiv companiile de IT, fac parte din viata facultdtii prin intélnirile
semestriale dintre reprezentantii acestora si cadrele didactice. Totodatd studentii nostri fac
practica la aceste firme lucrind astfel cu cele mai noi tehnologii software inci de pe bincile
facultatii;

Ambasadorii Facultatii de Stiinte Exacte, adici absolventii nogtri, angajati in numir mare la
companii de profil din tard si striinitate precum si cei acceptati la programe de masterat,
doctorat si postdoctorale In umiversitd{i de prestigiu din lume, dovedesc ci la noi se
desfisoard un invitdméint de calitate. Totodati aceste fapte dovedesc recunoagterea
internationald a procesului de invi{imant din facultate;

In ultimii 4 ani facultatea a fost dotati cu calculatoare noi iar printr-un proiect de cercetare
European a fost achizifionat un supercalculator utilizat, evident, in domeniul de cercetare;
Prestigiul international al facultétii creste in fiecare an datoritd cercetirii stiintifice a cadrelor
didactice, respectiv prin zecile de articole ISI, BDI, conferinte internationale si contracte de
cercetare;

Legiturile, atit nationale cét §i internationale intre cadrele didactice precum si intre studenti,
se fac si prin conferinta anuald ISREIE - ,,International Symposium Research and Education
in an Innovation Era ” si Conferinta internationali a studentilor "StudMath-1T".

Mobilitatea personalului didactic si studentilor, in principal prin ERASMUS.

Puncte slabe

>

Y VY

>

Nivelul slab de pregitire al elevilor care se inscriu la facultate presupune un efort marit in
predare. Nivelul cunogtintelor de baza de matematicé si informaticé ale studentilor admisi in
facultate conduce la o rat3 ridicatd de abandon al studiilor de licenta;

Scaderea demograficd;

La programele de studii in limba englezi avem un numér mic de studenti striini;

Numdérul foarte redus de cadre didactice tinere din domeniul IT care vor si urmeze o carierd
universitara alegénd, in schimb, firmele de profil ce oferd absolventilor salarii incomparabil
mai mari in raport cu cele din invifamant;

Existenta unui numir mare de pozitii vacante in statul de functiuni al departamentului
precum si numérul de ore al normei de bazi, conduce la suprasolicitarea cadrelor didactice si
prin urmare la reducerea timpului dedicat activititii de pregétire prin doctorat si de cercetare
stiintifica efectiva;

Numérul posturilor titular de matematicd din invafiméntul preuniversitar sunt aproape
inexistente. Acest fapt descurajeazd absolventii de liceu care ar vrea sa urmeze cursurile
programului de studiu de matematica — informatic;

In cazul efectufirii practicii studentesti statul nu oferd, inci, facilititi firmelor care asigurd
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locurt pentru practica studentilor, lucru care existi in uncle tari ale Uniunii Europene;

» Slaba finantare a invatimantului Romanesc (sub 6% din PIB) are un impact negativ atét

asupra cadrelor didactice cét si a studentilor.

Oportunititi

» Domeniul IT este un domeniu cu un impact mare la nivel international, spre care un numir

>
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tot mai mare de tineri se indreapti;

Cererea tot mai mare de specialist in IT atét pe plan national cét si international le asiguri
absolventilor un loc de munca bine plitit;

Cunoasterea la un nivel cat mai bun a tehnologiilor software de citre absolventi le asiguri un
pasaport spre locuri de munca bine plitite din lume;

Regiunea de Vest (in special oragele Arad si Timisoara) reprezints un potential economic de
profil asigurat de firme mari de IT dar si de firme mici si mijlocii (IMM-uri) care necesiti
specialisti din domeniile gestionate de facultatea noastri;

Existenta in invatdméntul preuniversitar din Arad a citorva licee de prestigiu, de profil real,
care sunt o pepinierd de viitori studenti;

Fructificarea relatiilor foarte bune dintre Facultatea de Stiinte Exacte si firmele de profil;
Progresul tehnologic si digital;

Numdrul tot mai mare al firmelor de profil care vin in Arad si Timigoara.

Amenintiri

YV VY

A4

>

Abandonul scolar datorat situatiei financiare proaste din tars:

Pregitirea slabi a absolventilor de liceu, nivelui acestora nu pare si creasci in anii urmétori;
Numarul tot mai mare al elevilor buni care pleacd in striinitate si urmeze cursurile unei
facultiti;

Declinul demografic;

Emigrarea celor mai buni studenti la companii si universitdti de prestigiu din striinétate, fapt
datorat nivelului de salarizare atractiv din IT. Acest lucru afecteazi calitatea personalului
recrutat de facultate pentru posturile de asistent si lector;

Concurenta pe zona de vest a tirii cu alte universitati cu programe de studii similare.

Facultatea de Educatie Fizicd si Sport

Puncte tari

»

>

Cadrele didactice titulare si asociate se incadreazi in specificul postului prin studiile efectuate,
prin publicatiile realizate i prin competentele practice pe care le defin;
Colaborarea eficientd intre conducerea facultatii, personalul didactic, didactic auxiliar si
studenti, precum si cu toate stucturile din cadrul universititii;
Baza materiald, prin spatiile modernizate, asigura studentilor si cadrelor didactice calitatea
academicd impusa de standardele ARACIS, prin dotiri de ultima generatie (table inteligente,
calculatoare, laptop-uri, aparaturd de masurare §i testare, de evaluare biomecanici, de
antrenament functional si de analiza a compozitiei corporale);
Facilititi oferite studentilor: diferite tipuri de burse, mobilititi ERASMUS+, taberc
studentesti, stagii de practica in scoli, centre medicale si cluburi sportive, targuri educationale
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Site-ul facultdtii oferd informatii privind procesul de scolarizare: orar, programarea
examenelor/restantelor, suporturi de curs/seminar/lucréri practice, diverse taxe, evenimente
sportive si manifestiti stiintifice, etc;

Organizarea de conferinfe, competitii §i evenimente sportive, demonstratii practice privind
tehnici de recuperare in anumite afectiuni, masaj, kinetoterapie si manipulare a bolnavului;

» Colaboriri eficiente cu mediul preuniversitar, asociatii si cluburi sportive si centre medicale.

Puncte slabe

»

v
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Neindeplinirea standardelor ARACIS privind gradul de acoperire cu conferentiari si profesori
universitari;

Dificultatea desfigurarii activitifilor practice din cauza lipsei bazei materiale proprii pentru
anumite ramuri sportive;

Lipsa programelor de studii intr-o limbé de circulatie internationali;.

Numarul mic de studenti striini inmatriculati in facultate;

Numaérul mic de studenti, proveniti din afara facultitii, atragi la programele de master;

Rata de abandon a studentilor de la programele de studii universitare de licenti si master.

Oportunititi

»
»

A2

Colaboriri eficiente in domeniile sportive si medicale, cu organizatii/asociatii de profil;
Parteneriate nafionale ¢i internationale in sfera proiectelor academice, competitiilor si
evenimentelor sportive;

Posibilitatea efectudrii unor evaluiri in cadrul Centrului de Cercetare pentru Activitati Fizice si
a Laboratorului de Analizd a Motricititii Umane intr-un Mediu Virtual;

Participarea sportivilor de performanti la campionate nationale si internationale universitare;
Cresterea valorii stiintifice a revistei facultitii “Arena — Journal of Physical Activities” si in-
dexarea acesteia in baze de date recunoscute CNATDCU.

Amenintéri

>
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Pozitionarea geografici intre doud centre universitare de traditie;

Lipsa de predictibilitate a reglementirilor la nivel national in domeniul educatiei;

Implicarea redusdi a unor cadre didactice in activitatea stiintificd si in activititile
extracurriculare;

Pregitirea slabi a elevilor de liceu, precum si gradul de promovabilitate redus la examenul de
bacalaureat;

Reducerea numérului de studenti, consecinti a sciderii natalititii.

Facultatea de Inginerie Alimentard, Turism si Protectia Mediului

Puncte tari

»
>
>

existenta unui nucleu de cadre didactice cu experient teoretic si practica;
programe de master pentru domeniile acreditate;
Centrele de Cercetiri;
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Participdri in programe de cercetare nationale si internationale in calitate de membru al echipei
sau director de proiect ;

Informare operativa asupra programelor nationale si internationale de cercetare.

Puncte slabe

>

A

»

implicarea insuficientd a studentilor la activitatea unor programe de cercetare;
activitate redusi a unor cadre didactice in proiecte de cercetare;

» numdr relativ mic de lucréri stiintifice publicate in reviste cu recunoagtere internationali;
» resurse financiare limitate.
Oportunititi
» numarul de studenti la studiile universitare de masterat si licentd ugor in crestere;
> restringerea activitatii facultatii de profil de la Universitatea privati din orag;
> introducerea sistemului de evaluare anuali in vederea promovarii in cariers;
» standardele de calitate a invatamantului universitar stabilite de ARACIS;
> adaptarea programelor de studii la cerintele mediului economic, social si de afaceri precum si
cerintelor U.E.
Amenintiri
» reconversia fortei de munci calificatid din Zona de Vest a {irii ca urmare a restructuririlor
generate de situafia economici;
» numirul scizut de locuri bugetate;
» extinderea ofertelor Invitimantului universitar de licentd si de masterat de la universititi din
judete limitrofe;
» numdr insuficient de firme si asociatii private de profil care si ofere locuri de munci
absolventilor;
» sciderera demografica a populatiei tinere;
» diminuarea posibilitatilor de finantare a unor contracte de citre agentii economici locali si
regionali, datoritd dificultitilor economice.
Facultatea de Design

Puncte tari

>
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Colaborarea eficientd intre conducerea facultitii, personalul didactic, didactic auxiliar si
studenti, precum §i cu toate structurile din cadrul universititii;

Baza materiald, de ultimi generatie (table inteligente, calculatoare, videoproiectoare);
Dezvoltarea semnificativi a cercetirii stiintifice a cadrelor didactice prin cresterea numarului
de articole de tip ISI publicate;

Taxe de gcolarizare mai accesibile in comparatie cu cele ale universitatilor concurente;
Facilititi oferite studentilor: mobilitéti ERASMUS’, stagii de practica, diferite tipuri de burse,
etc extracurriculare si curriculare;

Site-ul facultitii este transparent, bine structurat i actualizat in mod permanent, oferind toate
informatiile necesare studentilor i cadrelor didactice;
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» Promovarea mai intensivi a facultitii pe retelele sociale si pe site-ul facultitii.

Puncte slabe

» Lipsa programelor de studii intr-o limbé de circulatie internationals;
» Numaérul scdzut de studenti striini inmatriculati in facultate;
» Neacoperirea capacitifii de scolarizare.

Oportunitaiti
» Existenta unui mediu economic si social interesat de forta de munca pregititd in facultate;
» Existenta unei cereri pentru programe de studii in limbi de circulatie internationala (engleza,
germand, maghiard,
» Posibilitatea dezvoltdrii unor acorduri de colaborare cu alte universititi din tard si dil}
stréinitate.
Amenintiri

» Pozitionarea geograficd intre doud centre universitare de traditie;
» Numirul scizut de locuri bugetate;

» Gradul de promovabilitate redus la examenul de bacalaureat;

» Instabilitatea economici si politica pe plan extern si intern.

[

Facultatea de Teologie Ortodoxd Ilarion V. Felea”
Puncte tari

» Personalul didactic este la un bun nivel academic;

» In facultate existd institutionalizati o colaborare eficientd intre structura de administrare a
facultétii, cadrele didactice si studenti;

> Spatiile pentru cursuri §i seminarii sunt amenajate la standarde adecvate activitatii academice;
si de cercetare;

» Facultate de Teologie dezvoltd o bunid conlucrare cu institutiile bisericesti de resort -
Arhiepiscopia Aradului, Episcopia Caransebesului, Episcopia Devei gi Hunedoarei,
Mitropolia Banatului, Patriathia Roménd - precum si cu institutiile de Invitimant
preuniversitar i cele culturale ale Aradului;

» Facultatea de Teologie dezvolti o conlucrare academicd cu toate facultdtile de profil din
Patriarhia Roména §i cu institutii de profil din strainétate, dovada fiind programul de cercetare
desfisurat de cétre cadrele didactice ale facultitii;

» Facultatea de Teologie editeazd anul 4 publicatii, 2 dintre ele fiind recunoscute la nivel
international - Teologia $1 Studia Aradensia, iar 2 fiind destinate activititilor stiintifice la nivel
national a profesorilor i de cercetare a doctoranzilor din cadrul scolii doctorale — Anuarul si
Studia Doctoralia;

Puncte slabe

» Activitatea de cercetare, la nivelul publicarii de cirti teologice in edituri internationale, trebuie
Tmbunat3tita;
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> O corelare mai buni cu institutiile de resort privind selectarea vocatiilor sacerdotale.
Oportunititi

> Existenta unor relafii academice nagionale sl internationale viabile;
> Buna relatie de colaborare avuti cu principalul angajator (Arhiepiscopia Aradului) si cu

parohiile eparhiei Aradului, precum $i cu institutiile de Invatimént preuniversitar si centrele de
culturd;

» Un colectiv academic sudat st valoros din punct de vedere academic si moral;

» Dezvoltarea unor parteneriat academice cu institutii de profil din strainatate, tn special prin
Asociatia Internationals a Dogmatistilor Ortodocsi.

Amenintiri
» Numirul si competentele candidatilor la examenul de admitere pentru programele de studii de

licent si master;
» Interesul diminuat al studentilor pentru cursurile "on site".

Presedinte
CEAC - UAV

Conf.univ.dr. Cristina NICOLAESCU
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