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Partea | — Informatii generale

I.1. Identificarea institutiei publice

Universitatea ,,Aurel Viaicu” din Arad a dobéandit personalitate juridica prin Hotararea Guvernului
Romaniei nr.567/1990 (initial sub denumirea de Institut de Invatamant Su_perior) si funclioneaza sub
aceastd denumire din 04.10.1991, in baza Ordinului Ministerului Invatamantulul si Stiintei

nr.4894/1991.

Raportul de activitate prezintd modul de organizare si desfasurare a activitatii de audit public intern
la nivelul Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad, cu sediul in municipiul Arad, Bulevardul Revolutiei
nr.77, cod postal 310130.

Activitatea in cadrul structurii de audit public intern este asigurata de catre doamna Gligor Rozalia

cu urmatoarele date de contact:
- Telefon: ’ .1 0257/283010.

- Email: gligorrozalia@yahoo.com
rectorat@uav.ro

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad nu are entitati publice in subordine, sub autoritate sau in
coordonare.

1.2. Scopul raportului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfasuratd la nivelul
Compartimentului audit public intern din cadrul Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad.

Raportul este destinat atat conducerii Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad, care poate aprecia
rezultatul muncii auditorului public intern, cat si Compartimentului audit intern din cadrul M.E.N. si
Camerei de Conturi Arad, fiind unul dintre principalele instrumente de monitorizare a activitatii de

audit public intern.
[.3. Perioada de raportare

Prezentul raport anual de activitate prezinta stadiul organizarii si functionarii structurii de audit intern
la data de 31 decembrie 2017 din cadrul Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad.

De asemenea este prezentatd activitatea de audit intern desfasurata de Compartimentul audit
public intern din cadrul Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad in cursul anului 2017.

I.4. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora

Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul Compartimentului audit public intern din
Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad. Persoana implicatd in acest proces, precum si datele de
contact aferente acesteia sunt prezentate in tabelul de mai jos:
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yr'; Nume Prenume Functia Telefon E-mail
Auditor public
. . inter gligorrozalia@yahoo.com
. Gligor Rozalia (Administrator 0267/283010 rectorat@uav.ro
financiar gr.l)

1.5. Documentele analizate

Documentele care au stat [a baza elaborarii raportului de activitate:
- numarul rapoartelor anuale de activitate primite de la entitatile aflate in subordine, in

coordonare sau sub autoritate - Nu este cazul;

- documente referitoare la organizarea functiei de audit intern: Organigrama Universitatii,
Statul de functii, Carta auditului intern, Regulamentul de organizare si functionare a
Compartimentului audit public intern, fisa post, aprobarea Senatului universitatii in sedinta din
11.04.2000 a infiintdrii postului de auditor in baza O.M.E.N. nr.3964/2000.
Prin  HCA nr.36/29.06.2015 se aprobd ca Biroul audit public intern sa se transforme in
Compartimentul de audit public intern.

- documente referitoare la planificarea activitatii de audit intern: Planul de audit public intern
pentru anul 2017, aprobat de cédtre Rectorul Universitatii si avizat de catre Serviciul audit intern din
cadrul M.E.N.C.S. Planul multianual de audit public intern pentru perioada 2016-2018.

- documente referitoare la evaluarea activitatii de audit intern: Fisa de evaluare a misiunii de
audit de catre structura auditata, Evaluarea efectuata de Rector prin aprobarea rapoartelor de audit,
Fisa de evaluare a performantelor profesionale individuale.

- documente referitoare la realizarea misiunilor de asigurare:Rapoarte ale misiunilor de audit

intocmite Tn conformitate cu Planul de audit pentru anul 2017.
Raportul de audit - Auditarea activitatii desfasurate de compartimentul juridic;
Raportul de audit - Verificarea incadrarii personalului administrativ, didactic auxiliar si

acordarea drepturilor salariale;
Raportul de audit - Sistemele de conducere si control, precum si riscurile asociate, unor

astfel de sisteme;
Raportul de audit — Sistemul contabil si fiabilitatea acestuia.
- documente referitoare la realizarea misiunilor de consiliere: -

- documente referitoare la realizarea altor actiuni: Raport al misiunii de audit ad-hoc.

Partea a Il-a — Situatia actuala a auditului public intern
I1.1. Infiintarea si functionarea auditului intern

I1.1.1. Infiintarea auditului intern

La nivelul Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad functia de audit intern este infiintata prin structura
proprie, organizata sub forma de compartiment.

La nivelul Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad nu exista entitati subordonate.
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11.1.2. Functionarea auditului intern

La nivelul Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad structura de audit intern infiintatd prin structura
proprie sub forma de compartiment, este functionald cu posturi ocupate partial.

I.2. Raportarea activitatii de audit public intern

Auditul public intern functioneaza prin structurd proprie la nivelul Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din
Arad, respectiv compartiment si are obligatia de a emite si comunica cétre Ministerul Educatiei
Nationale raportul anual de activitate privind functia de audit public intern, fapt pentru care a
elaborat prezentul raport.

I1.3. Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor
11.3.1. Independenta structurii de audit public intern

Referitor la pozitia structurii de audit intern:

n organigrama Universitatii ,,Aurel Viaicu” din Arad, Compartimentul Audit Public Intern este
pozitionat in subordinea Rectorului universitatii.

Compartimentul este independent din punct de vedere functional si este subordonat direct
Rectorului Universitatii fiind asiguratd independenta necesara desfasurarii activitatii de audit intern,
fapt pentru care auditul intern raporteaza direct conducatorului institutiei, respectiv Rectorului.

Compartimentul audit public intern nu este in situatia Tn care sa raporteze unui alt nivel, pe baza de
delegare de atributii.

Referitor la aplicarea si_respectarea procedurii _de numire/destituire a conducéatorului
structurii de audit intern in cursul anului 2017:

In anul 2017 nu au existat situatii de numire/destituire a conducerii structurii de audit public intern.
Compartimentul de audit nefiind prevazut cu functie de conducere.

Referitor la aplicarea si respectarea procedurii de numire/revocare a auditorilor interni in
cursul anului 2017:

In anul 2017 nu au existat situatii de numire/revocare a auditorului intern.

11.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

Referitor la implicarea auditorilor interni in exercitarea activitatilor auditabile

La nivelul Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad in anul 2017, auditorul intern nu a fost implicat in
exercitarea activitatilor auditabile.

Referitor la completarea declaratiei de independenta

Declaratia de independentad este completatd pentru fiecare misiune de audit intern desfasurata in
anul 2017, nefiind constatate probleme In urma completarii declaratiilor.

I1.4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural

I.4.1. Emiterea normelor proprii

Compartimentul Audit Public Intern din cadrul Universitatii ,,Aurel Vlaicu” nu a emis norme proprii.
Compartimentul isi desfasoara activitatea pe baza Normelor metodologice privind organizarea si
exercitarea activitatii de audit public intern elaborate de structura de audit public intern organizata la
nivelul organului ierarhic superior, respectiv Ministerul Educatiei Nationale.
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1.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activititii de audit public intern

La nivelul Compartimentului Audit Public Intern din cadrul Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad au
fost identificate un numar de 6 activitati. Dintre acestea s-a stabilit cd un numar de 3 activitati sunt
procedurabile, ceea ce reprezintd circa 50%. Activitatile stabilite ca fiind procedurabile sunt

urmatoarele:
- Activitatea 1. Elaborarea proiectului planului anual de audit public intern;
- Activitatea 2: Efectuarea activitatilor de audit public intern (realizarea misiunilor de audit);
- Activitatea 3: Elaborarea raportului anual al activitatii de audit public intern.

Compartimentul audit public intern nu a elaborat proceduri scrise, fiind utilizate procedurile
prezentate in Normele metodologice privind organizarea si exercitarea activitatii de audit public
intern n structura M.E.C.T. si In unitatile aflate in subordinea sau coordonarea M.E.C.T.

I1.5. Asigurarea si imbunatatirea calitatii activitatii de audit intern
I.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si imbunititire a Calitatii (PAIC)

La nivelul Compartimentului Audit Public Intern din cadrul Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad s-a
elaborat Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii (PAIC) activitatii de audit public intern in
data de 27.01.2016. PAIC-ul elaborat a fost actualizat in data de 02.02.2017.

11.5.2. Realizarea evaludrii externe

Structura de audit intern functionala din cadrul Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad, nu a fost supusé
evaluarii externe, in anul 2017.

Situatia evaluarilor externe in ultimii 4 ani se prezinta astfel:

- Curtea de Conturi a Romaniei, Camera de conturi Arad a efectuat in anul 2013 o misiune in
cadrul Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad, verificdrile efectuate incluzand si o evaluare a auditului
intern.

I.6. Resursele umane alocate structurii de audit intern
11.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a anului de raportare
In Statul de functii, Compartimentul Audit Public Intern din cadrul Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din

Arad, la data de 31 decembrie 2017 nu are alocat nici un post de conducere.

Din punctul de vedere al posturilor de executie, la data de 31 decembrie 2017, Compartimentul
Audit Public Intern avea alocate un numar de 2 posturi, din care: 1 post ocupat si 1 post vacant.

La 31 decembrie 2017 Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad, are ocupat un singur post de auditor
intern in conditiile in care a alocat 2 posturi de auditor in cadrul compartimentului.

Se va urmari ocuparea postului vacant din structura de personal al compartimentului.

11.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare

Referitor la functiile de conducere

La nivelul Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad la data de 01 ianuarie 2017 nici o persoana nu ocupa
o functie de conducere in cadrul Compartimentului Audit Public Intern.
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Pe parcursul anului 2017 nu au fost cazuri de persoane cu functie de conducere care sa
paraseascad compartimentul. Aceasta situatie genereazad o ratd de fluctuatie a personalului de
conducere de 0%.

Totodata mentionez faptul ca pe parcursul anului 2017 nu a fost angajata nici o persoana cu functie
de conducere in cadrul Compartimentului Audit Public Intern.

La nivelul Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad nu exista post alocat pentru functie de conducere in
cadrul compartimentului de audit.

Referitor la functiile de executie

La nivelul Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad la data de 01 ianuarie 2017 exista 1 persoana care
ocupa o functie de executie in cadrul Compartimentului Audit Public Intern.

Pe parcursul anului 2017 nu au fost cazuri de persoane de executie care sd pdraseascd
compartimentul de audit. Aceasta situatie genereaza o rata de fluctuatie a personalului de executie

de 0%.

Totodata mentionez faptul ca pe parcursul anului 2017 nu a fost angajata nici o persoana cu functie
de executie In cadrul compartimentului de audit.

11.6.3. Structura personalului si pregatirea profesionala la data de 31 decembrie

La nivelul Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad nu sunt angajate persoane care sa ocupe functie de
conducere in cadrul Compartimentului Audit Public Intern.

Situatia privind structura personalului de executie din cadrul Compartimentului audit public intern se
prezinta astfel:

- experienta in auditul intern: peste 5 ani;
- studiile de specialitate: economice;
- limba straina vorbita: franceza si maghiara;

- certificari nationale detinute: certificat de absolvire pentru ocupatia de Auditor intern in
sectorul public cod COR 241306 eliberat de TS| Consultanta & Training SRL Bucuresti.

1.6.4. Asigurarea perfectionarii profesionale continue

La nivelul Compartimentului Audit Public Intern din cadrul Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad,
gradul de participare la pregatirea profesionala este de 100%.

In anul 2017 auditorul intern a realizat un numar de 15 zile de pregétire profesionala.

Pregatirea profesionald a fost realizatad pe parcursul anului 2017 prin studiu individual si a cuprins
activitdti de documentare, informare, studiu legislatie aferent activitatii auditate.

11.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit intern

Din interpretarea cumulata a articolelor din Legea nr. 672/2002 art.3(2), art.15(1), art.15(2), rezulta
faptul ca sfera auditabild trebuie acoperita integral intr-un interval de trei ani, in functie de riscurile

asociate activitatilor.

La nivelul Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad, avand in vedere resursa de personal existenta
mentionatd la punctul 11.6.1. de mai sus, respectiv 1 post ocupat, gradul de acoperire al sferei
auditabile in 3 ani este de 100%.

In vederea respectérii prevederilor legale si acoperirea integrald (100%) a sferei auditabile intr-o
perioadd de trei ani, structura de audit intern ar avea nevoie de un numar total de 2 posturi de
auditori interni ocupate.
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Auditorul respecta realizarea misiunilor cuprinse in planul de audit si cuprinderea in auditare a
principalelor activitati desfasurate la nivelul institutiei conform prevederilor legale.

Partea a lll-a. Activitatea de audit public intern derulata in anul de
raportare

lll.1. Planificarea activitatii de audit intern

Planificarea reprezinta activitatea prin intermediul careia se pun de acord sarcinile ce trebuie
indeplinite pe o anumitd perioadad de timp cu resursele disponibile pentru indeplinirea acestor
sarcini.

Tn ceea ce priveste functia de audit public intern, activitatea de planificare se realizeazd muliianual,
pe o pericada de 3 ani, dar si anual. Calculul si repartizarea resurselor se realizeaza doar pe
orizontul de timp mai scurt (1 an).

ll1.1.1. Planificarea anuala si multianuala

Pentru elaborarea planului anual 2017 s-a avut in vedere planul strategic intocmit pentru perioada
2016-2018, precum si misiunile incluse si coordonate de Serviciul Audit Intern din cadrul

M.E.N.C.S.

Planul a fost fundamentat intocmindu-se urmatoarele: referatul de justificare, tabelul cu identificarea
elementelor patrimoniale auditabile, fisa de analiza a riscurilor, criterii de calcul al coeficientului de
risc, ordonarea elementelor auditabile, calculul fondului de timp disponibil.

Domeniile abordate au fost: domeniul financiar contabil, domeniul resurselor umane, domeniul
juridic, domeniul functiilor specifice.

La intocmirea planului anual de audit public intern s-a luat in calcul numarul de persoane angajate
in cadrul compartimentului, astfel incat toate misiunile planificate sa fie indeplinite.

Planul multianual este elaborat pe o perioadd de 3 ani (2016-2018), aprobat de Rectorul
universitatii si cuprinde toate activitatile entitatii. Criterile de analizéd de risc utilizate in cadrul
planificarii multianuale sunt cele prevazute de cadrul legal in vigoare.

La nivelul Compartimentului Audit Public Intern din cadrul Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad,
procesul de planificare anuala si multianuald prezintd urméatoarele particularitati:

- Referitor la elaborarea criteriilor proprii de analiza de risc: nu s-au emis propriile criterii de
analiza a riscului fiind utilizate criteriile definite Tn cadrul legal existent;

- Referitor la elaborarea unei proceduri operationale de planificare anuala si multianuald; nu
s-a elaborat procedurad operational;

- Referitor la elaborarea planului anual si multianual: s-a realizat tin&nd cont de activitéti.

lll.2. Realizarea misiunilor de audit intern

1ll.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare

La nivelul Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad in anul 2017 au fost realizate un numar de 4 misiuni
de asigurare. Avand in vedere faptul ca in cadrul unei misiuni de asigurare se pot aborda mai
multe domenii, s-a constatat ca in cadrul a:

misiune de asigurare s-a abordat domeniul financiar-contabil;

misiune de asigurare s-a abordat domeniul resurselor umane;
misiune de asigurare s-a abordat domeniul juridic;

misiune de asigurare s-a abordat domeniul functiilor specifice entitatii.

]
—_— ) e -
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Principalele constatéri si recomandari rezultate in urma realizarii acestor misiuni se regasesc in
anexa nr. 17 la prezentul raport.

In cadrul misiunilor de audit intern derulate in cursul anului 2017, la nivelul Universitatii ,,Aurel
Vlaicu” din Arad au fost constatate un numar total de 0 iregularitti, astfel:

Domeniul Numdr iregularitati W

constatate

| Bugetar
Financiar-contabil
Achizitiilor publice
Resurse umane
Tehnologia informatiei

Juridic
Fonduri comunitare
Functiile specifice entitatii

TOTAL

[=l{=llellallellellello] o]

Deoarece nu s-au constatat iregularitdti nu s-a impus aplicarea si respectarea procedurii privind
raportarea iregularitatilor.

Recomandarile neinsusite:
La nivelul Universitatii ,, Aurel Vlaicu” din Arad situatia se prezints astfel:
- recomandarile formulate si neinsusite de conducatorul entitatii publice = 0;

- aplicarea si respectarea procedurii privind raportarea recomandarilor neinsusite — nu a fost
cazul;

- consecintele neimplementarii acestor recomandari - nu a fost cazul;
- deciziile auditorului luate in acest sens — nu a fost cazul.
Referitor la urmarirea implementérii recomandarilor:
In cursul anului 2017 au fost urmarite un numar de 23 recomandari, cu urméatoarele rezultate:
- 21 recomandari implementate, din care:
* 21 recomandari implementate in termenul stabilit;
= 0 recomandari implementate dupa termenul stabilit;
- 2recomandari partial implementate (in curs de implementare), din care:
e 2 recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;
¢ Orecomandéri cu termenul de implementare depasit;
- Orecomandari neimplementate, din care:
» Orecomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depésit;

e 0 recomandari cu termenul de implementare depasit.

Urmérirea implementdrii recomandarilor formulate in cadrul misiunilor de audit public
intern se realizeaza prin intocmirea Planului de actiune si calendarul implementarii recomandarilor
de catre structurile auditate, respectiv prin completarea Fisei de urmarire a implementarii
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recomandarilor de catre auditor, pe baza notelor de informare privind implementarea
recomandarilor formulate, primite de la structurile auditate.

Numér de
recomandari Numar de recomandari partial Numar de recomandari
implementate la implementate la nivelul tuturor | neimplementate la nivelul tuturor
nivelul tuturor entitatilor subordonate entitatilor subordonate
n entitatilor subordonate
Domeniul \ :
pentru care pentru care
in dupa termenul de cu termenul de termenul de cu termenul de
termenul | termenul | implementare implementare implementare | implementare
stabilit stabilit stabilit nu a depdsit stabilit nu a depésit
fost depasit fost depésit
Bugetar
Financiar-contabil
Achizitiilor publice
Resurse umane 2
Tehnologia informatiei |
Juridic 4
Fonduri comunitare
Functiile specifice entitatii 15 2
TOTAL 1 21 E 2 - = -
TOTAL 2 21 2 -

I11.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere

Nu au fost realizate misiuni de consiliere.

111.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activitatii de audit intern

Nu este cazul.
Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad nu are institutii subordonate.

Partea a IV-a - Comitetul de Audit Public Intern

., Nu este cazul”.

Partea a V-a — Concluzii

V.1. Concluzii privind activitatea de audit intern desfagurata la nivelul institutiei
publice

Punctele tari ale functiei de audit public intern de la nivelul Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad:

- continuarea procesului de consolidare a functiei de audit ca urmare a independentei
compartimentului si obiectivitatii auditorului intern Tn activitatile desfasurate;

- acoperirea integrala a sferei auditabile intr-un interval de trei ani;

- derularea misiunilor de asigurare cuprinse in Planul anual de audit public intern avizat de
organul ierarhic superior,;
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- activitatea de audit public intern a contribuit la addugarea de valoare in cadrul universitatii, prin
recomandarile formulate cu ocazia misiunilor realizate. Aceste recomandari au determinat
structurile auditate sa-si perfectioneze activitatile si s&-si imbunatateasca sistemul de control intern;

- conducétorul institutiei acorda o importantd deosebitd rolului pe care auditorul intern il are in

cadrul institutiei.
Punctele slabe ale functiei de audit public intern de la nivelul Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad:

- in cadrul compartimentului de audit intern se afla un singur post de executie ocupat, situatie care
nu permite efectuarea procedurii de supervizare, asa cum este prezentata in normele metodologice,
procedura care are scopul de a da asigurari ca obiectivele misiunii de audit public intern au fost

atinse n conditii de calitate.

Partea a Vl-a — Propuneri pentru imbunatatirea activitatii de audit intern

VI.1. Propuneri privind imbunatatirea activitatii de audit intern desfasurata la nivelul
institutiei publice

- organizarea de catre Compartimentul Audit Intern al M.E.N. intalniri de lucru in care s3
fie abordate diferite teme ale misiunilor de audit , cat si schimbarile legislative;
- programe de pregatire profesionald complexe pe domenii concrete ale activitatii

economice si forme de organizare;
- organizarea de instruiri specificd auditorilor din sistemul de invatamant superior.

Auditor public intern,
Ec. Gligo}rlRozalia

>N
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