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INFORMATII GENERALE

1.1. Introducere

Constituirea si dezvoltarea universititii ca institutie si centru spiritual al vestului Romaniei a
reprezentat continuarea unui proces istoric, cu rddacini addnci in memoria culturald si
educationald arideand, incepand cu Preparandia ( Institutul Pedagocic, infiintat in anul 1912),
Institutul de Teologie Ortodoxd (1822), Conservatorul (1933), Facultatea de Zootehnie si
Medicind Veterinard ( ce a functionat in perioada 1949-1954) si Facultatea de Subingineri (1972-
1990).

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” Arad a dobandit personalitate juridici prin Hotirirea
Guvernului Roméniei nr. 567/1990 (initial sub denumirea de Institut de Invitimant Superior) si
functioneaza sub aceastd denumire din 04.10.1991, in baza Ordinului Ministerului Invatimantului
si Stiintei nr. 4894/1991.

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” Arad este persoand juridicd roméani, functioneazi ca institutie
de invatdmant superior de stat, in conformitate cu legislatia Romaniei, cu Carta si regulamentele
Universitatii.

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” Arad §i comunitatea academici care o compune aderi la THE
MAGNA CHARTA OF EUROPEAN UNIVERSITIES ( Bologna 1988).

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad pistreaza traditiile valoroase ale nvitimantului
roménesc, dar in acelasi timp se alinieazi la cerintele §i standardele calitative ale tirilor europene
dezvoltate, astfel cum au fost trasate prin Declaratia de la Bologna (iunie 1999) si discutate la
Conferinta de la Berlin (2003) si Bergen ( 2005).

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad fiind o institutie publici fsi asumi misiunea de a
promova la nivel de excelenti dezvoltarea unor competente culturale, educationale si de
specialitate, bazate pe cunoastere inovatoare, invitare permanenti si interculturalitate.

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad este o institutie de invitdmant superior de stat care
are ca misiune principald pregitirea de specialisti in domenii si specializiri care sunt cerute pe




piata fortei de munci.

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad manifestd o deschidere nationald si internationald si
in ceea ce priveste activitatea de cercetare stiintifici, de altfel un obiectiv prioritar in
managementul strategic al institutiei.

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad are in structura sa facultati, departamente, bibliotecs,
laboratoare i centre de cercetare, incubator tehnologic si de afaceri, institutul european. Din
structura universititii fac parte integranta i serviciile tehnice, administrative, editura si tipografia.

Activitatea de audit public intern in cadrul Universititii ,,Aurel Vlaicu” din Arad, este
organizatd si functioneaza in cadrul Biroului Audit Public Intern. Biroul de audit este o structuré
care functioneazi in subordinea directd a Rectorului universititii, exercitand o functie distincta si
independentd de celelalte activitati ale universititii.

Rolul si scopul activitatii de audit intern este de asigurare si consiliere, conceputd sd adauge
valoare i sd imbunititeascd activititile universititii.

1.2. Scopul raportului

Raportul are scopul de a prezenta activitatea de audit intern din cadrul Universitatii ,,Aurel
Vlaicu” din Arad si progresele inregistrate prin implementarea recomandirilor formulate, de a
demonstra contributia acestuia la imbunétitirea activititii din universitate.

Raportul este destinat atit conducitorului unititii care poate aprecia rezultatul muncii
auditorului intern, cét si structurii de audit intern ierarhic superioare, respectiv Serviciul Audit
Public Intern din cadrul M.E.N, fiind unul din principalele instrumente de monitorizare a
activitatii de audit intern.

1.3. Date de identificare a institutiei publice
Denumirea institutiei: Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad.
Buget derulat 1n cursul anului 2013: 25.189.315 lei
Numdr de salariati: 332 din care:
- personal didactic - 215
- personal nedidactic - 117
Institutia are constituit un Birou de Audit Public Intern.

1.4. Perioada de raportare
Perioada la care face referire raportul privind activitatea de audit intern este anul 2013.

L.S. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora
Ec. Gligor Rozalia — auditor public intern (administrator financiar gr.l) in cadrul Biroului
audit public intern.

1.6. Documentele analizate sau evaluate
- documente referitoare la organizarea functiei de audit intern:

Carta auditului intern, Regulamentul de organizare si functionare a Biroului Audit Public
Intern, Organigrama universititii, aprobarea Senatului universititii in sedinta din 11.04.2000 a
infiintdrii postului de auditor in baza Ordinului Ministrului Educatiei Nationale nr.3964/2000.

- documente referitoare la planificarea activititii de audit intern:

Planul multianual pe 3 ani.

Planul de audit intern pe anul 2013.

- documente referitoare la evaluarea activititii de audit intern: -
- documente referitoare la realizarea misiunilor de audit intern:

Raport de audit intern - Administrarea patrimoniului, precum si vanzarea, gajarea,
concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului ori al unitatilor
administrativ-teritoriale.

Raport de audit intern - Auditarea cheltuielilor privind deplasdrile in tard si striinitate.




Raport de audit intern - Sistemele informatice.

Raport de audit intern - Sistemul de luare a deciziilor.

- documente referitoare la realizarea misiunilor de consiliere: -
- documente referitoare la realizarea altor actiuni:

Raport de audit pentru proiect PERFORMER.

1.7. Baza legali de elaborare a raportului

- Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicati - art.13 lit.f.

- O.M.E.C.T. nr. 5281/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si
exercitarea activitdtii de audit public intern in structura M.E.C.T. si In unititile aflate n
subordinea sau coordonarea M.E.C.T. - Cap ], lit.B, pct.2,lit.e.

- O.M.F.P. nr.252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etici a auditorului intern.

1.8. Transmiterea raportului

Biroul Audit Public Intern din cadrul Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad transmite raportul
anual privind activitatea de audit public intern, Serviciului Audit Public Intern din cadrul M.E.N.
pand la data de 10 ianuarie 2014, pe suport de hartie precum si pe e-mail, conform adresei
nr.23342/09.01.2014.

Raportul anual privind activitatea de audit public intern va fi transmis si Camerei de Conturi
Arad pana la sfargitul trimestrului I al anului 2014,

CAPITOLUL 2

ORGANIZAREA SI FUNCTIONAREA COMPARTIMENTELOR DE A UDIT PUBLIC
INTERN

2.1. Organizarea compartimentului de audit public intern

2.1.1. Structura organizatoricd
Activitatea de audit public intern la nivelul Universitatii Aurel Vlaicu din Arad este
organizatd prin compartiment propriu sub formi de birou, avand in structurd un (1) post de
executie, post care este ocupat.
fn anul 2013 nu au intervenit modificdri in cadrul structurii organizatorice din punct de
vedere al formei si numarului de posturi.

2.1.2. Adecvarea formei de organizare §i dimensiunii compartimentului de audit intern la
necesitdtile entitdtii publice
In cadrul Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad existi un singur post de auditor,
situatie care nu permite efectuarea procedurilor de supervizare.

2.2. Statutul si independenta auditului intern

2.2.1. Independenta organizatorici a compartimentului de audit public intern
in organigrama Universititii ,,Aurel Vlaicu” din Arad, Biroul Audit Public Intern se
afld in subordinea directd a Rectorului universititii. Prin rapoartele misiunilor de audit intocmite
s-a urmdrit transmiterea unor informatii corecte, eficiente si eficace in concordanti cu obiectivele
universitétii. in anul 2013 nu au existat situatii de numire sau destituirea auditorului.

2.2.2. Independenta functionali a compartimentului de audit public intern
Biroul Audit Public Intern este independent din punct de vedere functional si este
subordonat Rectorului Universititii Aurel Vlaicu din Arad.
2.2.3. Independenta i obiectivitatea auditorilor interni




Auditorul este independent in tratarea problemelor aflate in analizi, impartial in
practicd §i 1n toate problemele legate de munca de audit.

Fiind subordonat direct Rectorului universititii, se asigurd independenta necesari
desfasurarii activititii de audit intern, in scopul unei evaludri obiective a disfunctiilor constatate si
formularea unor recomandari adecvate solutiondrii acestora.

Nu a fost cazul de numire/revocare a auditorilor interni in anul 2013.

2.3. Asigurarea si adecvarea cadrului metodologic si procedural

2.3.1. Elaborarea §i actualizarea normelor proprii privind exercitarea auditului intern
- OM.E.C.T. nr. 5281/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
organizarea si exercitarea activitétii de audit public intern in structura M.E.C.T. si in unititile
aflate n subordinea sau coordonarea M.E.C.T.

2.3.2. Elaborarea, actualizarea si comunicarea Cartei auditului intern
In anul 2012 Carta auditului intern a fost actualizati ca urmare a modificarilor aparute
in cadrul legislatiei — Legea 672/2002 si a fost aprobati prin HS nr.436/29.11.2012.
Carta auditului intern este prezentatd cu ocazia efectudrii misiunilor de audit la
structurile auditate.

2.3.3. Aplicarea Codului privind conduita eticii a auditorului intern
Codul privind conduita etica este aplicat si cunoscut de citre auditorul public intern.
Astfel, sunt respectate principiile si regulile de conduiti care trebuie si guverneze activitatea
auditorului intern.

2.3.4. Dezvoltarea si aplicarea instrumentelor de lucru proprii
Nu au fost elaborate ghiduri sau manuale pe activititile specifice entititii, fiind
utilizate Tn practici cele elaborate de UCAAPI.

2.3.5. Elaborarea §i actualizarea procedurilor operationale
Sunt utilizate procedurile prezentate in Normele metodologice privind organizarea i
exercitarea activitdtii de audit public intern in structura M.E.C.T. si In unitatile aflate in
subordinea sau coordonarea M.E.C.T. - O.M.E.C.T. nr. 5281/2003.

2.3.6. Dificultdti si oportunitiri
Nu este cazul.

2.4. Asigurarea si imbunititirea calititii activititii de audit intern

2.4.1. Elaborarea si actualizarea Programului de asigurare si Imbundtdtire a calititii
activitatii de audit intern.
Programul de asigurare si imbunétitire a calitatii activititii de audit public intern a fost
elaborat pentru anul 2013 si aprobat in sedinta Senatului universititii prin HS nr.33/22.01.2013.

a.Obiectivele Programului de asigurare si imbundtdtire a calitdtii;

- respectarea standardelor de audit, normelor metodologice in vigoare, codului etic si a
procedurilor specifice in toate etapele desfisurarii auditului intern. Identificarea bunelor practici
in domeniul auditului intern, analiza si generalizarea acestora;

- imbunétatirea calitdtii auditului intern, cresterea eficacititii si aportului valoric al
acestei activititi la indeplinirea obiectivelor structurilor auditate;

- cresterea aportului auditului intern la perfectionarea procesului de conducere al
structurilor auditate, prin misiunile de consiliere informali, efectuate la cererea acestora;




- perfectionarea pregatirii profesionale a personalului din structura Biroului Audit
Public Intern.

b.Indicatorii de rezultat/performanta si tintele stabilite pentru mdsurarea
performantelor,

Prin intregul program se urmdreste si se asigure ca normele generale, normele
specifice, instructiunile, codul etic, standardele si bunele practici in domeniu s fie respectate.

c.Gradul de realizare a obiectivelor Programului de asigurare si imbundtdtire a
calitatii in anul 2013;

Programul de asigurare si imbunatitire a calitdtii activitdtii de audit intern a fost
indeplinit, asigurdndu-se aplicarea normelor generale, specifice, a Codului etic precum si a
standardelor si bunelor practici.

2.4.2. Evaluarea programului de asigurare §i imbundtdtire a calitatii
2.4.2.1.Realizarea evaludrii interne

a.Evaludri realizate de seful compartimentului de audit intern
Nu existd sef de birou. In cadrul biroului existd un singur post de auditor,
situatie care nu permite efectuarea procedurilor de supervizare.

b.Evaludri realizate de managementul entititii

A fost Intocmitd evaluarea anuala a auditorului, iar calificativul final al evaluarii
a fost - ,,Foarte bine”.

Auditorul intern prin prezentarea rapoartelor de audit Rectorului universititii,
este supus evaludrii periodice, ocazie cu care se face referire la plusul de valoare pe care il aduce
managementului universitatii.

c.Alte evaludri interne:

- prin completarea chestionarului de autoevaluare a stadiului de implementare a
standardelor de control intern/managerial a Biroului audit public intern si transmiterea acestuia
Comisiei SCIM a universitatii.

- prin completarea fisei de evaluare a misiunii de audit intern de citre
conducerea structurii auditate.

d.Abateri §i sanctiuni : nu au existat.
2.4.2.2.Realizarea evaludrii externe

a. Evaludri realizate de Curtea de Conturi: in anul 2013 Camera de Conturi Arad in
cadrul misiunii efectuate la universitate, a solicitat auditorului intern completarea chestionarului
pentru evaluarea auditului intern §i documentele aferente. Documentele prezentate au fost
analizate si nu au fost formulate obiectii..

b. Evaludri realizate de UCAAPI : in anul 2013 nu au existat.

c¢. Evaludri realizate de alte organisme: in anul 2013 nu au existat.

2.5. Asigurarea si adecvarea resurselor umane alocate compartimentului de audit intern
2.5.1. Selectia si recrutarea auditorilor interni

- in anul 2013 la nivelul Biroului de audit public intern nu au avut loc activititi de
selectie si recrutare privind auditorii interni.




2.5.2. Structura §i dinamica auditorilor interni dupd categoria de incadrare
- 1 (unu) personal contractual de executie - administrator financiar gradul I .

2.5.3. Structura §i dinamica auditorilor interni dupd gradul de ocupare
- posturi prevazute in statul de functii = 1;
- posturi ocupate =1.

2.5.4. Structura §i dinamica auditorilor interni dupd studiile de specialitate
Persoana din cadrul biroului posedd studii superioare de lungd duratd in domeniul
economic, absolventd a Facultatii de Stiinte Economice.

2.5.5. Structura §i dinamica auditorilor interni dupd perfectiondrile in domeniile de
competentd
- auditorul a absolvit studiile de masterat, in specializarea ,,Buget public, Piete
Financiare si Binci” organizat in cadrul Facultitii de Stiinte Economice de la Universitatea Aurel
Vlaicu din Arad.

2.5.6.Evolutia structurii §i dinamicii auditorilor interni dupd vechimea in munca de audit
intern
Auditorul intern din cadrul Universitatii Aurel Vlaicu din Arad, are o vechime in munca
de audit intern de peste 5 ani.

2.5.7. Evolutia structurii §i dinamicii auditorilor interni dupd varstdi
Auditorul intern din cadrul universititii, are o varsta de peste 50 ani.

2.5.8.Analiza mobilitatii auditorilor interni
In perioada 2012-2013 nu s-a realizat nici o modificare in structura biroului in ceea ce
priveste mobilitatea auditorilor interni.

2.6. Asigurarea perfectionirii profesionale continue a auditorilor interni

2.6.1. Planificarea pregdtirii profesionale a auditorilor interni
Numdrul de zile de pregitire profesionald/auditor intern este de 15 zile.

a.Identificarea nevoilor de instruire
Instruirea se desfisoard in vederea studierii legislatiei in vigoare privind obiectivele
structurilor auditate.

b.Stabilirea temelor de instruire
Temele de instruire previzute in planul de instruire pe anul 2013 au fost stabilite in
functie de misiunile desfdgurate in anul 2013.

c. Stabilirea formelor de instruire
In programul de pregitire profesionald auditorul a optat pentru studiu individual si mai
putin cursuri de pregitire pentru a nu afecta resursele alocate la nivelul institutiei.

d.Identificarea §i selectarea formatorilor de pregdtire profesionali
Institutiile selectate si fie abilitate si credibile.

e.Fundamentarea propunerilor de teme de instruire
Fundamentarea temelor de instruire s-a facut avndu-se in vedere cerintele planului de




audit pe anul 2013, a obiectivelor fiecirei misiuni de audit.
2.6.2. Realizarea pregdtirii profesionale a auditorilor interni

a.Participarea la cursuri de instruire
In anul 2013 auditorul nu a participat la cursuri de instruire.

b.Studiul individual
Pe parcursul anului 2013 studiul individual s-a realizat la inceputul fiecarei misiuni de
audit si a cuprins activitdti de documentare, informare, studiu legislatie aferent activititii auditate.

c.Alte forme de pregdtire realizate: -
d.Diseminarea cunostintelor dobdndite in procesul de pregdtire profesionali
Studiul individual a contribuit la imbunitatirea cunostintelor auditorului in vederea

realizdrii misiunilor de audit.

2.6.3. Durata medie de realizare a pregitirii profesionale a auditorilor interni

Nr. Indicatori 2012 2013

Numdrul de auditori care au efectuat pregétire profesionald, din care: 1 1

Cursuri de instruire

c
1

1.1.

1.2. | Studiu individual
1.3

2

Alte forme
] Numérul de zile total de pregétire profesionals, din care: 15 15
2.1. | Cursuri de instruire
2.2. | Studiu individual 15 15
2.3. | Alte forme
3. Durata medie de realizare a pregatirii profesionale - in zile/om 15 15
(3=211)

2.6.4. Dificultdti si oportunititi
Nu a fost cazul.

CAPITOLUL 3

PLANIFICAREA SI DERULAREA MISIUNILOR DE AUDIT INTERN

3.1. Planificarea activitiitii de audit intern

3.1.1. Planificarea multianuald
a. structura planului multianual
- respectd structura standard.
- planul multianual a fost elaborat pentru perioada 2013 - 2015.

b. tipul si natura misiunilor planificate
- au fost planificate realizarea de misiuni de audit de conformitate, regularitate.

c. fundamentarea misiunilor incluse in planul multianual
- planul s-a fundamentat in baza analizei riscului avindu-se in vedere riscurile de natura




organizatoricd, operationald, financiard sau generate de schimbiri legislative.

d.comunicarea §i aprobarea planului multianual
- planul multianual 2013-2015 a fost elaborat pand la data de 30.11.2012 si aprobat de
Rectorul universitatii si de Senatul universititii.

3.1.2. Planificarea anualdi
a. structura planului anual
- structura planului pe anul 2013 respecta prevederile din norme, cuprinzind: scopul
actiunii de auditare; obiectivele actiunii de auditare; identificarea/descrierea operatiunilor supuse
auditului; structurile organizatorice la care se desfasoard actiunea de auditare; durata si perioada
supusd auditarii; numérul de auditori.

b. tipul si natura misiunilor planificate
- in anul 2013 misiunile de audit planificate sunt misiuni de regularitate.

c. fundamentarea misiunilor incluse in planul anual
- pentru elaborarea planului anual 2013 s-a avut in vedere planul strategic intocmit
pentru perioada 2013-2015, precum si misiunile incluse si coordonate de Serviciul Audit Intern a
MECTS.
- planul a fost fundamentat intocmindu-se urmitoarele: referatul de justificare, tabelul cu
identificarea elementelor patrimoniale auditabile, fisa de analiza a riscurilor, criterii de calcul al
coeficientului de risc, ordonarea elementelor auditabile, calculul fondului de timp disponobil.

d. comunicarea §i aprobarea planului anual
- planul de audit intern pe anul 2013 a fost elaborat pani la data de 30.11.2012, aprobat
de Rectorul universitatii si transmis spre avizare Serviciului Audit Intern din cadrul MECTS cu
adresa nr.6329/03.12.2012.

e.domeniile misiunilor planificate
- domeniile abordate au fost: activititi financiar-contabile, sistemul IT, activitati
specifice.

f.fond de timp alocat misiunilor de audit
- la intocmirea planului anual privind activitatea de audit public intern s-a luat in calcul
numdrul de persoane angajate in cadrul biroului, astfel incat toate misiunile planificate sa fie
indeplinite.
- timpul alocat misiunilor cuprinse in plan a fost de 190 de zile pentru un auditor.

g. gradul de realizare a planului
- misiunile de audit planificate in anul 2013, au fost realizate 100%.

h. actualizarea planului anual
Nu a fost cazul.

i.calitatea planificarii

- misiunile planificate in anul 2013 au vizat activititi importante ale entitatii, activitati
care sunt in concordantd cu realizarea obiectivelor stabilite de entitate. In anul 2013 nu au existat
misiuni ad-hoc.

3.2. Realizarea misiunilor de audit intern




3.2.1. Misiuni de audit privind procesul bugetar
a. numdrul misiunilor de audit realizate:- ()

3.2.2. Misiuni de audit privind activitdtile financiar-contabile

a. numdrul misiunilor de audit realizate.- 1
Misiunea de audit cu tema: Auditarea cheltuielilor privind deplasdrile in tard si strdindtate.

b. principalele obiective ale misiunii de audit:
- organizarea si conducerea activititii de decontare a cheltuielilor cu deplasarile;
- decontarea cheltuielilor cu deplasirile in tar;
- decontarea cheltuielilor cu deplasirile in strdinitate.
c. riscurile inerente semnificative identificate. -
d. principalele constatdri efectuate:
A.Constatdri cu caracter pozitiv:
- decontarea cheltuielilor cu deplasérile in tard si striindtate respectd HG nr.1860/2006
cu modificdrile si completdrile ulterioare si HG nr.518/1995 cu modificarile si completirile
ulterioare.

B.Constatdri cu caracter negativ. -
e. cauzele principale §i consecintele aferente disfunctiilor constatate: -
[ principalele recomanddri formulate: -

3.2.3. Misiuni de audit privind achizitiile publice
a. numdrul misiunilor de audit realizate: -0

3.2.4. Misiuni de audit intern privind resursele umane
a. numarul misiunilor de audit realizate: -0

3.2.5. Misiuni de audit privind gestionarea si utilizarea fondurilor comunitare
a. numarul misiunilor de audit realizate: -0

3.2.6. Misiuni de audit privind sistemul IT

a. numdrul misiunilor de audit realizate.- 1
Misiunea de audit cu tema: Sistemele informatice.

b. principalele obiective ale misiunii de audit:
- organizarea si functionarea departamentului IT;
- implementarea sistemului IT;
- securitatea IT.
c. riscurile inerente semnificative identificate:
- neelaborarea procedurii privind postarea informatiilor §i a documentelor pe site-ul
universitatii la nivelul Departamentului de comunicare si asigurarea transparentei (DCAT).
- neabordarea unitari a site-ului.
- neactualizarea politicii de securitate IT.
d. principalele constatdri efectuate:
A.Constatdri cu caracter pozitiv:
- Compartimentul Informatizare si DCAT au elaborate cite un Regulament de
organizare si functionare.
- existd licente pentru sistemele de operare si programele utilizate.
- se realizeaza copii de sigurantd a bazei de date prin procedura back-up.
- securitatea sistemelor este realizatd cu sistem antivirus i firewall proactiv instalat pe




fiecare calculator, dar si securizarea cu servere si routere de tip firewal pentru fiecare locatie in
parte, astfel accesul din exterior este destul de limitat.

B.Constatdri cu caracter negativ:

- la nivelul DCAT nu s-a elaborat procedura scrisd si formalizatid pentru activitatea
privind postarea informatiilor si a documentelor pe site-ul universitatii.

- existenta mai multor link-uri pe site.

- politica de securitate IT nu este actualizatid si nu cuprinde anumite obligatii ale
utilizatorilor. De exemplu: obligativitatea utilizatorilor s inchida programele/aplicatiile cAnd nu
sunt utilizate; obligativitatea utilizatorilor sé se deconecteze de la aplicatii si retea atunci cind lasi
calculatorul nesupravegheat.

e. cauzele principale §i consecintele aferente disfunctiilor constatate:

Cauze:

- procesul de elaborare a procedurilor este considerat foarte complex si nu s-a
cunoscut indeajuns de bine prevederile, cerintele generale si specifice OMFP nr.946/2005 pentru
aprobarea Codului controlului intern.

Consecinte:

- examinarea documentatiei procedurate ajutd persoanele responsabile si inteleagi
continutul activititii curente si in acelasi timp constituie o dovadad/probd asupra faptului ci
mecanismele de control au fost puse in aplicare.

Cauze:

- superficialitate. Absenta unei abordari unitare a site-ului universititii.

Consecinte.

- confuzia informatiilor care apar pe site-ul universitatii, fapte constatate si la vizita
ARACIS.

Cauze:

- s-a omis revizuirea si actualizarea politicii de securitate IT a universititii.

Consecinte.

- aparitia unor evenimente nedorite care pot afecta sistemul IT si activele care trebuie
protejate.

[ principalele recomanddri formulate:

- elaborarea procedurii scrise §i formalizate pentru activitatea privind postarea
informatiilor si a documentelor pe site-ul universitatii in conformitate cu prevederile OMFP
nr.946/2005 si cu PS realizarea procedurilor formalizate pe activititi a universititii.

- aprobarea procedurii scrise.

- revizuirea procedurii in cazul in care apar modificirile reglementirilor legale cu
caracter general gi intern.

- s se uniformizeze pe un link unic informatiile de pe site-ul universititii.

- actualizarea si dezvoltarea politicii de securitate IT a universititii.

- aprobarea politicii de securitate IT de conducerea universititii si comunicarea acesteia
cétre toti cei care au acces la sistemele IT a universititii.

3.2.7. Misiuni de audit privind activitatea juridicdi
a. numdrul misiunilor de audit realizate: -0

3.2.8. Misiuni de audit privind functiile specifice entitdtii
a. numdrul misiunilor de audit realizate:- 2
3.2.8.1. Misiunea de audit cu tema: Administrarea patrimoniului, precum si vinzarea, gajarea,
concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului ori al unitditilor

administrativ-teritoriale.

b. principalele obiective ale misiunii de audit:
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- organizarea i conducerea activitétilor privind administrarea patrimoniului, precum si
vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului;

- respectarea cadrului legal, normativ si procedural care reglementeazd administrarea
patrimoniului, precum s§i vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul
privat al statului;

c. riscurile inerente semnificative identificate.

- neintocmirea Registrului riscurilor la nivelul Departamentului Social Administrativ.

- neactualizarea figelor posturilor la DSA.

- lipsa procedurilor specifice fiecarei activitati din cadrul DSA.

- neimprimarea directd a numerelor de inventar/cod articol atribuite mijloacelor fixe si
obiectelor de inventar existente 1n gestiuni.

d. principalele constatdri efectuate:

A.Constatari cu caracter pozitiv:

- receptia mijloacelor fixe si a bunurilor s-a efectuat de cétre comisiile de receptie
numite prin decizii scrise, emise de Rectorul universitétii.

- inregistrarea si evidenta bunurilor livrate de diversi furnizori, a fost efectuatd in baza
facturilor emise, au fost intocmite note de receptie si constatare de diferente, acestea fiind semnate
de membrii comisiei de receptie si de gestionar. in cazul mijloacelor fixe, comisia de receptie a
intocmit procese verbale de receptie.

- activele imobilizate — teren si constructii, au fost reevaluate in anul 2010 de cétre un
expert evaluator, membru ANEVAR. Rezultatele obtinute in urma reevaludrii au fost nregistrate
in evidentele contabile.

- pentru fiecare an financiar a fost emis de Rectorul universititii, decizie prin care s-a
constituit Comisia centrald de inventariere si Subcomisiile de inventariere pe facultiti si locuri de
pdstrare a bunurilor.

- in urma finalizirii operatiunilor de inventariere, fiecare subcomisie a intocmit un
proces verbal privind rezultatele inventarierii, concluziile si propunerile facute. Propunerile de
scoatere din uz intocmite de subcomisiile de inventariere sunt semnate de membrii subcomisiilor
de inventariere, vizate de oficiul juridic si director economic gi aprobate de Rectorul universititii.

B.Constatdri cu caracter negativ:

- referitor la intocmirea Registrului riscurilor la nivel Departament social
administrativ, s-a constatat faptul cd sunt cunoscute principalele riscuri in desfisurarea
activitatilor, nsd acestea nu au fost cuantificate fiecirei activititi si nu a fost desemnati o
persoand responsabild cu Intocmirea si actualizarea registrului riscurilor.

- din analiza fiselor posturilor, s-a constatat faptul ci atributiile personalului care-si
desfdsoard activitatea in cadrul Departamentului Social Administrativ, au o formulare generali si
nu sunt actualizate.

- au fost elaborate, procedura operationald privind activitatea biroului social
administrativ §i procedura privind activitatea cdmin cantind dar la un mod general, fird a se
elabora proceduri scrise si formalizate specifice fiecarei activitati din cadrul Departamentului
social administrativ.

- in procesele verbale de inventariere anuald s-au constatat propuneri din partea
comisiilor de inventariere, §i anume: inscriptionarea numarului de inventar pe toate mijloacele
fixe si obiectele de inventar in vederea identificirii acestora. Din verificarea prin sondaj la fata
locului s-a constatat c& existd mijloace fixe si obiecte de inventar care nu au inscriptionate
numarul de inventar/cod articol atribuit.

e. cauzele principale §i consecingele aferente disfunctiilor constatate:

Cauze:

- neimplementarea standardului de control intern/ managerial nr.11 ,,Managementul
riscurilor”-OMFP nr.946/2005 republicat pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial.

Consecinte:
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- producerea unor evenimente nedorite pentru care departamentul nu este pregitit si
actioneze. Existd pericolul de a nu identifica riscuri majore si de a nu fi asociate controale
adecvate pentru reducerea efectului riscurilor la un nivel acceptabil pentru structura.

Cauze:

- s-a omis actualizarea fiselor posturilor.

Consecinte.

- fisele posturilor nefiind actualizate, existi riscul ca anumite sarcini si responsabilititi
sa fie omise.

Cauze:

- procesul de elaborare a procedurilor este considerat foarte complex, fondul de timp
este insuficient, i nu s-a cunoscut indeajuns de bine prevederile, cerintele generale si specifice
OMEFP nr.946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern.

Consecinte:

- examinarea documentatiei procedurate ajutd persoanele responsabile si inteleagi
continutul activititii curente si in acelasi timp constituie o dovadid/proba asupra faptului ci
mecanismele de control au fost puse in aplicare.

Cauze:

- nerespectarea de cétre persoanele cu atributii in gestionarea patrimoniului a masurilor
propuse de comisiile de inventariere si a OMFP nr.3512/2008 ,,Numirul de inventar atribuit se
imprimd direct pe obiect (cu vopsea sau prin poansonare) sau se graveazi pe o plicuti ce se
fixeazd pe mijlocul fix respective sau prin alte mijloace care sa asigure identificarea mijlocului fix
respective”

Consecinte:

- identificarea mijloacelor fixe §i a obiectelor de inventar nu se poate realiza in timp
optim.

[ principalele recomanddri formulate:

- intocmirea si conducerea Registrului riscurilor la nivelul Departamentului Social
Adminstrativ in conformitate cu procedura de sistem privind managementul riscului.

- Intocmirea si actualizarea permanenti a fiselor posturilor in functie de modificirile
apdrute in stabilirea atributiilor, functiilor, sarcinilor si delegarea de competente.

- elaborarea procedurilor scrise gi formalizate pentru toate activititile care se
desfdgoard in cadrul Departamentului social administrativ, in conformitate cu prevederile OMFP
nr.946/2005.

- aprobarea procedurilor scrise.
- revizuirea procedurilor in cazul in care apar modificdrile reglementarilor legale cu
caracter general si intern.

- inscriptionarea numerelor de inventar/cod articol atribuit mijloacelor fixe si obiectelor
de inventar existente in gestiuni in vederea identificirii acestora.

3.2.8.2. Misiunea de audit cu tema: Sistemul de luare a deciziilor.

b. principalele obiective ale misiunii de audit:
- organizarea sistemului de luare a deciziilor;
- functionarea sistemului de luare a deciziilor;
- evaluarea sistemului de luare a deciziilor.
c. riscurile inerente semnificative identificate. -
d. principalele constatdri efectuate:
A.Constatari cu caracter pozitiv:
- sistemul decizional este alcituit din ansamblul hotdrrilor, deciziilor adoptate si
aplicate in cadrul universititii, structurate corespunzitor sistemului de obiective urmdrit din Carta
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universititii, regulamentului de organizare §i functionare, precum si configuratiei ierarhiei
manageriale din organigrama universitatii.
- elaborarea, comunicarea, implementarea si monitorizarea hotirarilor, deciziilor in
timp util, se face in mod adecvat.
- sistemul de luare a deciziilor functioneazd respectind cadrul legal, procedural, este
eficient si eficace.
B.Constatdri cu caracter negativ: -
e. cauzele principale §i consecingele aferente disfunctiilor constatate: -
[ principalele recomanddri formulate. -

3.3. Urmirirea recomandarilor

Urmdrirea implementdrii recomandarilor se realizeazd prin intocmirea planului de
actiune si calendarul implementirii recomandarilor de citre structura auditatd, respectiv prin
completarea fisei de urmdirire a implementrii recomandarilor de cétre auditor, pe baza notelor de
informare primite de la structura auditati conform planului de actiune.

Indicatori | Pl NI Observatii

Numarul total de recomandari formulate in cadrul misiunilor de audit
intern realizate in anul 2013, din care: 12 - -

e Misiuni de audit privind procesul bugetar

Misiuni de audit privind activitatile financiar-contabile

®
e Misiuni de audit privind achizitiile publice
e Misiuni de audit intern privind resursele umane

Misiuni de audit privind gestionarea si utilizarea fondurilor

comunitare
e Misiuni de audit privind sistemul IT 6
e Misiuni de audit privind activitatea juridica
e Misiuni de audit privind functiile specifice entitétii 6

3.4. Raportarea iregularititilor sau posibilelor prejudicii
Nu a fost cazul.

prejudiciu calitativ

Indicatori Numar Valoare Impact Observatii

Numérul si valoarea totald a iregularitatilor
identificate Tn cadrul misiunilor de audit intern
realizate fn anul 2013, din care:

e Misiuni de audit privind procesul bugetar

e Misiuni de audit privind activitatile financiar-
contabile

e Misiuni de audit privind achizitiile publice

e Misiuni de audit intern privind resursele
umane

e Misiuni de audit privind gestionarea si
utilizarea fondurilor comunitare

e Misiuni de audit privind sistemul IT

e Misiuni de audit privind activitatea juridica

e Misiuni de audit privind functiile specifice
entitatii

3.5. Raportarea recomandiirilor nefnsusite
Nu a fost cazul.
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CAPITOLUL 4

PLANIFICAREA §I DERULAREA ALTOR ACTIVITATI DE CATRE
COMPARTIMENTELE DE AUDIT INTERN

4.1. Planificarea altor activititi
Nu a fost cazul.

4.2. Realizarea misiunilor de consiliere
Nu au fost realizate misiuni de consiliere formalizate, dar auditorul asigurd consiliere cu
caracter informal la solicitarea oricarei structuri organizatorice din cadrul entititii.

4.3. Realizarea altor actiuni
Raport de audit pentru proiect PERFORMER.

CAPITOLUL 5
CONCLUZII
5.1.Contributia auditului la adiugarea de valoare in cadrul entitiitilor publice

5.1.1.Contributia auditului intern la procesul de management al riscurilor
Prin consiliere informala.

3.1.2.Contributia auditului intern la imbuniititirea controlului intern
Prin recomandarile formulate de auditorul intern in cadrul misiunilor de audit realizate
in anul 2013.

5.1.3.Contributia auditului la procesul de guvernanti sau de conducere
Contributia auditului este de a aduce plus valoare managementului universitatii.

3.2.Constientizarea managementului privind necesitatea consolidirii auditului intern
Managementul universititii a apreciat activitatea auditorului din acest an pentru
implicarea in consilierea informald acordatd privind sistemul de control/intern managerial.
Conducdtorul institutiei acordd o importantd deosebitd rolului pe care auditorul intern
il are in cadrul institutiei acela de a aduce plus valoare institutiei, de asemenea conducitorii
structurilor entitdtii considerd ci activitatea de audit public intern este utild pentru realizarea
obiectivelor specifice ale universititii, urmarind eficienta si eficacitatea intregii activitati de audit.

CAPITOLUL 6
PROPUNERI PENTRU IMBUNATATIREA ACTIVITATII DE AUDIT INTERN

6.1. Propuneri privind fmbunitiitirea activititii de audit intern desfisurati la nivelul
institutiei publice.

- participarea auditorului universititii la diferite cursuri de pregitire profesionali;

- organizarea de cétre Serviciul Audit Public Intern al M.E.N intélniri de lucru in care
sa fie abordate diferite teme ale misiunilor recomandate, cét si eventualele schimbiri legislative.

fntocmit,

Ec. (F/l\/i%or Rozalia
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