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CAPITOLUL 1

INFORMATII GENERALE

1.1. Introducere
Constituirea qi dezvoltarea universitdlii ca institulie qi centru spiritual al vestului Romdniei a

rcprezentat continuarea unui proces istoric, cu rdddcini addnci in memoria culturald qi
educafionalil arddeand, incepdnd cu Preparandia ( Institutul Pedagocic, infiinfat in anul 1912),
Institutul de Teologie Ortodoxd, (1822), Conservatorul (1933), Facultatea de Zootehnie gi
Medicin[ Veterinard ( ce a functionat in perioada 1949-1954) gi Facultatea de Subingineri (1972-
lee0).

Universitatea ,,Aurel Vlaicu" Arad a dobdndit personalitate juridicd prin Hotdr6rea
Guvernului Rom6niei nr.56711990 (inilial sub denumirea de Institut de invdtdmdnt Superior) qi
funcfioneazd sub aceastd denumire din 04.10.1991, in bazaOrdinului Ministerului invdfdmdntului
qi $tiinlei nr. 48941 1991.

Universitatea ,,Aurel Vlaicu" Arad este persoanE juridicd romdn6, funcfioneaz[ ca institulie
de inv6{[mdnt superior de stat, in conformitate cu legislatia Romdniei, cu Carta qi regulamentele
Universit6lii.

Universitatea ,,Aurel Vlaicu" Arad gi comunitatea academicd care o compune aderi la THE
MAGNA CHARTA OF EUROPEAN TINMRSITIES ( Bologna 1988).

Universitatea ,,Aurel Vlaicu" din Arad pdstreazd, tradifiile valoroase ale invdf[mdntului
romdnesc, dar in acelagi timp se alinieazd la cerinfele qi standardele calitative ale {6rilor europene
dezvoltate, astfel cum au fost trasate prin Declarafia de la Bologna (iunie 1999) qi discutate la
Conferinla de la Berlin (2003) qi Bergen ( 2005).

Universitatea ,,Aurel Vlaicu" din Arad fiind o institutie publicl igi asumd misiunea de a
promova la nivel de excelenfl dezvoltarea unor competenfe culturale, educa{ionale qi de
specialitate, bazate pe cunoaEtere inovatoare, inv[lare permanent[ qi interculturalitate.

Universitatea ,,Aurel Vlaicu" din Arad este o institulie de invlfdmdnt superior de stat care
are ca misiune principald preg[tirea de specialiqti in domenii qi specializdri care sunt cerute pe
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pia{a forfei de munc6.
Univorsitatea ,,Aurel Vlaicu" din Arad manifest[ o deschidere nafional6 qi internafionald qi

in ceea ce privegte activitatea de cercetare gtiin{ific[, de altfel un obiectiv prioritar in
managementul strategic al institufiei.

Universitatea ,,Aurel Vlaicu" din Arad are in structura sa facultdli, departamente, bibliotec6,
laboratoare qi centre de cercetare, incubator tehnologic Ai de afaceri, inititutul european. Din
structura universitdlii fac parte integrant6 qi serviciile tehnice, administrative, editura gi tipografia.

Activitatea de audit public intern ln cadrul Universit[1ii ,,Aurel Vlaicu,, din AiaJ, este
otganizatd gi funcfioneazdin cadrul Biroului Audit Public Intern. Biroul de audit este o structura
care funclioneazilin subordinea directd a Rectorului universit[1ii, exercitand o funcfie distinct[ qi
independentd de celelalte activit[fi ale universitdlii.

Rolul gi scopul activit5tii de audit intern este de asigurare gi consiliere, conceputa s6 adauge
valoare gi sI imbun6t[feasc6 activitdrile universit[1ii.

1.2. Scopul raportului
Raportul are scopul de a prezenta activitatea de audit intern din cadrul Universit6lii ,,Aurel

Vlaicu" din Arad qi progresele inregistrate prin implementarea recomanddrilor formuiate, de a
demonstra contribulia acestuia la imbundtEjirea activitd{ii din universitate.

Raportul este destinat atdt conducdtorului unitdrii care poate aprecia rezultatul muncii
auditorului intern, cdt gi structurii de audit intern ierarhic supe.ioare, iespectiv Serviciul Audit
Public Intem din cadrul M.E.N, fiind unul din principaleie instru."ntr de monitorizarc a
activit6lii de audit intern.

1.3. Date de identificare a institu(iei publice
Denumirea institufiei: Universitatea,,Aurel Vlaicu', din Arad.
Buget derulat in cursul anului 2013:25 . 1 89.3 1 5 lei
Numdr de salariafi: 332 din care:

- personal didactic - 215
- personal nedidactic - I 17

Institu{ia are constituit un Birou de Audit public Intem.

1.4. Perioada de raportare
Perioada la care face referire raportul privind activitatea de audit intern este anul 2013.

1.5. Persoanele care au intocmit raportul qi caritatea acestora
Ec. Gligor Rozalia - auditor public intern (administrator financiar gr.I) in cadrul Biroului

audit public intern.

1.6. Documentele analizate sau evaluate
- documente referitoare la organizarea funcfiei de audit intern:

Carta auditului intem, Regulamentul de organizarc gi func{ionare a Biroului Audit publio

Inl"*, organigrama universitalii, aprobarea Senatului universitliii in gedinla din 11.04.2000 ainfiinflrii postului de auditor inbaza Ordinului Ministrului Educaliei Nalionall nr.396412000.
- documente referitoare la planificarea activitdlii de audit intern:

Planul multianual pe 3 ani.
Planul de audit intern pe anul 2013.

- documente referitoare la evaluarea activitdlii de audit intern: -
- documente referitoare larealizareamisiunilor de audit intem:

Raport de audit intern - Administrarea patrimoniului, precum gi vdnzarea, gajarca,
concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul privai al statului ori al ,iiialito,
admini strativ-teritoriale.

Raport de audit intern - Auditarea cheltuielilor privind deplasdrile in far6 gi strdin6tate.



Raport de audit intern - Sistemele informatice.
Raport de audit intern - Sistemul de luare a deciziilor.
- documente referitoare la realizarea misiunilor de consiliere: -
- documente referitoare la realizarea altor acliuni:
Raport de audit pentru proiect PERFORMER.

1.7.Baza legali de elaborare a raportului
- Legea nr.67212002 privind auditul public intern, republicata - art.l3 lit.f.
- o.M.E.C.T. nr..528112003 pentru aprobarea Normilor metodologice privind organizarea gi

exercitarea activitetii de audit public intern in structura M.E.C.T. qi in unit[1ili aflate in
subordinea sau coordonarea M.E.C.T. - Cap.I, lit.B, pct.2,lit.e.

- O.M.F.P. m.25212004 pentru aprobarea Codului privind conduita eticd aauditorului intern.

1.8. Transmiterea raportului
Biroul Audit Public Intern din cadrul Universitalii ,,Aurel Vlaicu" din Arad transmite raportul

anual privind activitatea de audit public intem, Serviciutui Audit Public Intern din cadrul M.E.N.pdnl la data de 10. ianuarie 2014, pe suport de hdrtie precum gi pe e-mail, conform adresei
nr.23342/09.01.2014,

Raportul anual privind activitatea de audit public intern va fi transmis gi Camerei de Conturi
Arad pdnd la sfhrqitul trimestrului I al anului 20f4.

CAPITOLUL 2

ORGANIZAREA $I FANCTIONAREA COMPARTIMENTELOR DE AT]DIT PUBLIC
INTERN

2.1. organizarea compartimenturui de audit pubric intern

2, 1. 1. Structura organizatoricd
Activitatea de audit public intern la nivelul Universitalii Aurel vlaicu din Arad este

organizatd, prin compartiment propriu sub form[ de birou, avdnd in structur6 un (l) post de
execu{ie, post care este ocupat.

In anul 2013 nu au intervenit modific6ri in cadrul structurii organizatonce din punct de
vedere al formei gi numlrului de posturi.

2'1'2. Adecvareaformei de organizare gi dimensiunii compartimentului de audit intern la
necesitdgile entitd(ii publice

In cadrul Universit6lii ,,Aurel Vlaicu" din Arad exista un singur post de auditor,
situafie care nu permite efectuarea procedurilor de supervizare.

2.2. Statutul gi independen(a auditului intern

2'2.1, 
lndepen(en\a organizatoricd a compartimentului de audit public intern

- In organigrama Universit[]ii ,,Aurei Vlaicu" din Arad, Biroul Audit public Intern seafl6 in subordinea directd a Rectorului universitifi. Prin rapoartele misiunilor de audit intocmite
s-a urm[rit transmiterea unor informa{ii corecte, eficiente gieficace in corco.Oarl[ cu obiectivele
universitIlii. in anul2013 nu au existat situafii de numire sau destituirea auditorului.

2,2.2. lndependen@funclionald a compartimenrului de audir public intern
Biroul Audit Public Intern este 

-independent 
din puncf de vedere func{ional gi este

subordonat Rectorului universitdlii Aurel vlaicu din Arad.
2.2.3, Independenfu Si obiectivitatea auditorilor interni



Auditorul este independent in tratarea problemelor aflate in analizd, imparfial in
practicd qi in toate problemele legate de munca de audit.

Fiind subordonat direct Rectorului universitdlii, se asigurl independenla necesar6
desfrgurdrii activit6lii de audit intem, in scopul unei evaluiri obiective a disfunc{iilor constatate gi
formularea unor recomanddri adecvate solufionlrii acestora.

Nu a fost cazul de numire/revocare aauditorilor interni in anul 2013.

2.3. Asigurarea gi adecvarea cadrului metodologic qi procedural

2,3,1. Elaborarea Si actualizareu normelor proprii privind exercitarea auditului intern
- O.M.E.C.T. nr. 528112003 pentru aprobarea Normelor metodologice privind

organizarea gi exercitarea activitdlii de audit public intern in structura M.E.C.T. qi in unitalile
aflate in subordinea sau coordonarea M.E.C.T.

2.3.2. Elaborarea, actualizarea si comunicarea Cartei auditului intern
in anul 2012 Cartaauditului intern a fost actualizatd caurmare a modificdrilor aparute

in cadrul legisla{iei - Legea 67212002 9i a fost aprobatd prin HS rc.436129.11.2012.
Carta auditului intern este prezentatd cu ocazia efectudrii misiunilor de audit la

structurile auditate.

2.3.3. Aplicarea codului privind conduita eticd a auditorului intern
Codul privind conduita etic6 este aplicat si cunoscut de cdtre auditorul public intern.

Astfel, sunt respectate principiile gi regulile de conduitd care trebuie sd guvern eLe activitatea
auditorului intem.

2.3,4. Dezvoltarea gi aplicarea instrumentelor de lucru proprii
Nu au fost elaborate ghiduri sau manuale pe activitatile specifice entitarii, fiind

utilizate in practicd cele elaborate de UCAAPI.

2. 3, 5, Elaborarea gi actualizarea procedurilor operagionale
Sunt utilizate procedurile prezentate in Normele metodologice privind organizarea qi

exercitarea activitdtii de audit public intern in structura M.E.C.T. qi ?n unitalile aflate in
subordinea sau coordonarea M.E.C.T. - O.M.E.C.T. nr. 528112003.

2.3,6. Dilicultd(i Si oportunitdli
Nu este cazul.

2.4. Asigurarea gi imbuniti{irea caliti{ii activitr{ii de audit intern

2.4.1. Elaborarea gi actualizarea Programulai de asigurare gi tmbundtdlire u calitdgii
activitd(ii de audit intern.

Programul de asigurare gi imbundt[fire a calitElii activit6lii de audit public intern a fost
elaborat pentru anul 2013 qi aprobat in gedinla Senatului universitalii prin HS ni.zztzZ.Ot,2Ol3,

a.obiectivele Programului de asigurare si tmbundtdlire a calitdlii;
- respectarea standardelor de audit, normelor metodologice in vigoare, codului etic Ai a

procedurilor specifice in toate etapele desfdquririi auditului intern. Identificarea bunelor pru.ii.i
in domeniul auditului intern, analiza gi generalizarea acestora;

- imbundtifirea calitdfii auditului intem, cregterea eficacitilii gi aportului valoric al
acestei activitifi la ?ndeplinirea obiectivelor structurilor auditate;

- cregterea aportului auditului intem la perfecfionarea procesului de conducere al
structurilor auditate, prin misiunile de consiliere informalI, efectuate la cererea acestora;



- perfeclionarea pregAtirii profesionale a personalului din struotura Biroului Audit
Public Intern.

b.Indicotorii de rezultat/performanld Si lintele stabilite pentru mdsurarea
performanlelor;

Prin intregul program se urmlreqte s[ se asigure ca normele generale, normele
specifice, instruc(iunile, codul etic, standardele gi bunele practici in domeniu sd fie respectate.

c.Gradul de realizare a obiectivelor Programului de asigurare Si tmbundtdlire a
calitdlii tn anul 2013;

Programul de asigurare gi imbundtdlfte a calitdlii activitdfii de audit intern a fost
indeplinit, asigurdndu-se aplicarea normelor generale, specifice, a Codului etic precum qi a
standardelor gi bunelor practici.

2.4.2. Evaluarea programului de asigurare Si tmbundtd(ire a calitdgii

2. 4. 2. 1. Realizarea eval udrii inter ne

a.Evaludri realizate de seful compartimentului de audit intern
Nu existl gef de birou. In cadrul biroului existd un singur post de auditor,

situafie care nu permite efectuarea procedurilor de supervizare.

b. Ev al udri realizate de management ul entitdgii
A fost intocmit[ evaluarea anuala a auditorului, iar calificativul final al evaludrii

a fost - ,,Foarte bine".
Auditorul intern prin prezentarca rupoartelor de audit Rectorului universit6lii,

este supus evalu[rii periodice, ocazie cu care se face referire la plusul de valoare pe care il aduce
managementului universitdtii.

eAlte evaludri interne:
- prin completarea chestionarului de autoevaluare a stadiului de implementare a

standardelor de control intern/managerial a Biroului audit public intern gi transmiterea acestuia
Comisiei SCIM a universit[1ii.

- prin completarea fiqei de evaluare a misiunii de audit intern de c[tre
conducerea structurii auditate.

d.Abateri gi sanc(iuni: nu au existat.

2. 4. 2. 2. Realizareu eval udrii extern e

a. Evaludri realizate de Curtea de Conturi: in anul 2013 Camera de Conturi Arad in
cadrul misiunii efectuate la universitate, a solicitat auditorului intern completarea chestionarului
pentru evaluarea auditului intem gi documentele aferente. Documentele prezentate au fost
analizate qi nu au fost formulate obiec{ii..

b. Evaludri realizate de UCAAPI: in anul 2013 nu au existat.
c. Evaludri realizate de alte organisme: in anul2013 nu au existat.

2.5. Asigurarea qi adecvarea resurselor umane alocate compartimentului de audit intern

2.5.1. Selec(ia Si recrutarea auditorilor interni
- in anul 2013 la nivelul Biroului de audit public intern nu au avut loc activitlti de

selec{ie gi recrutare privind auditorii interni.



2,5.2, Structura gi dinamica auditorilor interni dupd categoria de tncadrare
- I (unu) personal contractual de execufie - administrator financiar gradul I .

2.5,3, Structura Si dinamica auditorilor interni dupd gradul de ocupare
- posturi prevdzute in statul de funclii: 1;
- posturi ocupate : 1.

2.5,4, Structura gi dinamica auditorilor interni dupd studiile de specialitate
Persoana din cadrul biroului posedl studii superioare de lungd duratd in domeniul

economic, absolventi a Facultdlii de $tiinfe Economice.

2.5.5. Structura Si dinamica auditorilor interni dupd perfec{iondrile tn domeniile de
competenld

- auditorul a absolvit studiile de masterat, in specializarca ,,Buget public, Piete
Financiare si B6nci" organizat in cadrul Facult[1ii de $tiin{e Economice de la Universitatea Aurel
Vlaicu din Arad.

2.5.6.Evolu1ia structurii Si dinamicii auditorilor interni dupd vechimea tn munca de audit
intern

Auditorul intern din cadrul Universitilii Aurel Vlaicu din Arad, are o vechime in munca
de audit intern de peste 5 ani.

2.5.7. Evolugia structurii gi dinamicii auditorilor interni dapd vhrsfi
Auditorul intern din cadrul universitElii, are o v0rst6 de peste 50 ani.

2. S.8.Analiza mobilitdgii auditorilor interni
in perioada 2012-2013 nu s-a rcalizat nici o modificare in structura biroului in ceea ce

priveqte mobilitatea auditorilor interni.

2.6. Asigurarea perfec{ionlrii profesionale continue a auditorilor interni

2.6.1. Planiftcarea pregdtirii profesionale a auditorilor interni
Numlrul de zile de pregdtire profesionald/auditor intern este de 15 zile.

a.IdentiJicarea nevoilor de instruire
Instruirea se desfrgoari in vederea studierii legislafiei in vigoare privind obiectivele

structurilor auditate.

b.Stabilirea temelor de instruire
Temele de instruire prevdzute in planul de instruire pe anul 2013 au fost stabilite in

func{ie de misiunile desfEgurate in anul 2013.

c. Stabilirea formelor de instruire
in programul de preg6tire p-rofesionalE auditorul a optat pentru studiu individual gi mai

putin cursuri de pregdtire pentru a nu afecta resursele alocate la nivelul instituliei.

d. IdentiJicarea S i s electarea formatorilor de preg dtire profes io n ald
Instituliile selectate sE fie abilitate gi credibile.

e.Fundamentarea propunerilor de teme de instruire
Fundamentarea temelor de instruire s-a fbcut avdndu-se in vedere cerinlele planului de



audit pe anul 2013, a obiectivelor fieclrei misiuni de audit.

2,6.2, Realizarea pregdtirii profesionale a auditorilor interni

a.Participarea la cursuri de instruire
In anul 2013 auditorul nu a participat la cursuri de instruire.

b,Studiul individual
Pe parcursul anului 2013 studiul individual s-arealizat la inceputul fiec6rei misiuni de

audit gi a cuprins activitdfi de documentare, informare, studiu legisla]ie aferent activit[lii auditate.

c.Alteforme de pregdtire realizate: -

d.Diseminarea cunogtingelor dobAndite tn procesal de pregdtire profesionuld
Studiul individual a contribuit la imbundtdtirea cunogtin{elor auditorului in vederea

realizdrii misiunilor de audit.

2.6.3. Durata medie de realizare a pregdtirii profesionale a auditorilor interni

2. 6. 4. D ilic ultdgi gi op ort unitdyi
Nu a fost cazul.

CAPITOLUL 3

PLANIFICAREA $I DERAI,/IREA MISIANILOR DE AUDIT INTERN

3.1. Planificarea activitl(ii de audit intern

3. 1. 1. Planfficarea multian uald
a. structura planului multianual

- respect[ structura standard.
- planul multianual a fost elaborat pentru perioada 2013 - 2015.

b. tipul gi natura misiunilor planificate
- au fost planificate realizarea de misiuni de audit de conformitate, regularitate.

c. fundamentarea misiunilor incluse in planul multianual
- planul s-a fundamentat in baza analizei riscului avAndu-se in vedere riscurile de natura

Nr.
crt.

lndicatori 2012 2013

1. Numdrul de auditori care au efectuat pregitire profesionalS, din care: 1 1

1.1. Cursuri de instruire
1.2. Studiu individual
'1.3. Alte forme
2. Numirul de zile total de pregdtire profesionald, din care: 15 15
2.1 Cursuride instruire
2.2. Studiu individual 15 15
2.3. Alte forme
3. Durata medie de realizare a pregitirii profesionale - in zile/om

(3 = 211\
15 15



otganizatoric[, opera{ional6, financiarE sau generate de schimb6ri legislative.

d.comunicarea gi aprobarea planului multianual
- planul multianual 2013-2015 a fost elaboratpdnd la data de 30.11.2012 9i aprobat de

Rectorul universit[lii gi de Senatul universitdlii.

3, 1. 2. PlaniJicarea anuald
a. structura planului anual

- structura planului pe anul 2013 respecti prevederile din noffne, cuprinz0nd: scopul
acliunii de auditare; obiectivele acliunii de auditare; identificarea/descrierea opera{iunilor supuse
auditului; structurile organizatorice la care se desfaqoard acfiunea de auditare; durata gi perioada
supus6 auditarii; num[rul de auditori.

b. tipul gi natura misiunilor planificate
- in anul 2013 misiunile de audit planificate sunt misiuni de regularitate.

c. fundamentarea misiunilor incluse in planul anual
- pentru elaborarea planului anual 2013 s-a avut in vedere planul strategic intocmit

pentru perioada 2013'2015, precum qi misiunile incluse qi coordonate de Serviciul eudit Intern a
MECTS.

- planul a fost fundamentat intocmindu-se urmdtoarele: referatul de justificare, tabelul cu
identificarea elementelor patrimoniale auditabile, figa de analiza a riscuriloi criterii de calcul al
coeficientului de risc, ordonarea elementelor auditabile, calculul fondului de timp disponobil.

d. comunicarea gi aprobarea planului anual
- planul de audit intern pe anul 2013 a fost elaborat pdnd la rdata de 30.11.2012, aprobat

de Rectorul universitdlii gi transmis spre avizarc Serviciului Audit Intern din cadrul MECTS cu
adresa nr.6329 I 03.12.2012.

e.domeniile misiunilor planifi cate
- domeniile abordate au fost: activitdfi financiar-contabile, sistemul IT, activitali

specifice.

f.fond de timp alocat misiunilor de audit
- la intocmirea planului anual privind activitatea de audit public intem s-a luat in calcul

numErul de persoane angajate in cadrul biroului, astfel incfit toate misiunile planificate s[ fie
indeplinite.

- timpul alocat misiunilor cuprinse in plan a fost de 190 de zile pentru un auditor.

g. gradul de realizare a planului
- misiunile de audit planificate in anul 2013, aufost realizate loo%.

h. actualizarea planului anual
Nu a fost cazul..

i.calitatea planificdrii
- misiunile planificate in anul 2013 au vizat activitdfi importante ale entit[tii, activitati

care sunt in concordanf[ cu rcalizarca obiectivelor stabilite de entitate. in anul 2013 nu au existat
misiuni ad-hoc.

3.2. Realizarea misiunilor de audit intern



3,2,1, Misiuni de audit privind procesul bugetar
a. numdrul misiunilor de audit realizate:- 0

3.2.2. Misiun.i de audit privind activitdlile linanciar-contabile

a. numdrul misiunilor de audit realizate:- |
Misiunea de audit cu tema: Auditarea cheltuielilor privind deplasdrile tn (ard gi strdindtate.

b. principalele obiective ale misiunii de audit:
- organizarea gi conducerea activitdlii de decontare a cheltuielilor cu deplas[rile;
- decontarea cheltuielilor cu deplasdrile inlafi;
- decontarea cheltuielilor cu deplas[rile in strdin6tate.

c. riscurile inerente semnificative identificate: -
d. principalele constatdri efectuate :

A.Constatdri cu caracter pozitiv:
- decontarea cheltuielilor cu deplasdrile inlafi qi str[initate respectd HG nr.186012006

cu modific[rile gi completdrile ulterioare gi HG nr.518/1995 cu modificdrile qi completdrile
ulterioare.

B.Constatdri cu caracter negativ: -
e. cauzele principale Si consecinlele aferente disfuncliilor constatote: -
f, principalele recomanddri formulate : -

3.2.3. Misiuni de audit privind achiziliile publice
a. numdrul misiunilor de audit realizate: -0

3.2.4. Misiuni de audit intern privind resursele amane
a. numdrul misiunilor de audit realizate: -0

3.2.5, Misiuni de audit privind gestionarea Si utilizareafondurilor comunitare
a. numdrul misiunilor de audit realizate: -0

3,2.6, Misiuni de audit privind sistemul IT

q. numdrul misiunilor de audit realizate:- |
Misiunea de audit cu tema: Sistemele informatice.

b. principalele obiective ale misiunii de audit:
- organizarea gi funcfionarea departamentului IT;
- implementarea sistemului IT;
- securitatea IT.

c. riscurile inerente semnfficative identiJicate :
- neelaborarea procedurii privind postarea informaliilor gi a documentelor pe site-ul

universitdlii la nivelul Departamentului de comunicare gi asigurarea transparentei (DCAT).
- neabordarea unitard a site-ului.
- neactualizarea politicii de securitate IT.

d. principalele constatdri efectuate :
A.Constatdri cu caracter pozitiv:
- Compartimentul Informatizare gi DCAT au elaborate cdte un Regulament de

or ganizar e gi functionare.
- existd licenle pentru sistemele de operare gi programele utilizate.
- se rcalizeazfl copii de siguran]E abazei de date prin procedura back-up.
- securitatea sistemelor este realizatl cu sistem antivirus gi firewall proactiv instalat pe



fiecare calculator, dar gi securizarea cu servere gi routere de tip firewal pentru fiecare locafie in
parte, astfel accesul din exterior este destul de limitat.

B.Constatdri cu caracter negativ:
- la nivelul DCAT nu s-a elaborat procedura scrisd gi formalizati pentru activitatea

privind postarea informa{iilor gi a documentelor pe site-ul universitI{ii.
- existenfa mai multor link-uri pe site.
' politica de securitate IT nu este actualizatd qi nu cuprinde anumite obliga{ii ale

utilizatorilor. De exemplu: obligativitatea utilizatorilor sd inchidd programele/aplicafiile c0nd nu
sunt utilizate; obligativitatea utilizatorilor s6 se deconecteze de la aplicatii gi refea atunci c0nd las[
calculatorul nesuprave gheat.

e. cauzele principale Si consecinlele aferente disfuncliilor constatate:
Cauze:

- procesul de elaborare a procedurilor este considerat foarte complex gi nu s-a
cunoscut indeajuns de bine prevederile, cerin{ele generale gi specifice OMFP m.946/2005 pentru
aprobarea Codului conholului intern.

Consecinle:
- examinarea documentatiei procedurate ajutd persoanele responsabile s6 in{eleagb

confinutul activitdtii curente gi in acelagi timp constituie o dovadd/probI asupra faptului cI
mecanismele de control au fost puse in aplicare.

Cauze:
- superficialitate. Absenfa unei aborddri unitare a site-ului universitdlii.

Consecinle:
- confuzia informafiilor care apar pe site-ul universit[1ii, fapte constatate gi la vizita

ARACIS.
Cauze:

- s-a omis revizuirea gi actualizarea politicii de securitate IT a universitdlii.
Consecinle:
- aparilia unor evenimente nedorite care pot afecta sistemul IT gi activele care trebuie

protejate.

f, principalele recomanddri formulate :
- elaborarea procedurii scrise gi formalizate pentru activitatea privind postarea

informa{iilor gi a documentelor pe site-ul universit[1ii in conformitate cu prevederile OMFP
nr.94612005 qi cu PS realizareaprocedurilor formalizate pe activitdfi a universitdlii.

- aprobarea procedurii scrise.
- revizuirea procedurii in cazul in care apar modificdrile reglement[rilor legale cu

caracter general qi intern.
- sE se uniformizeze pe un link unic informafiile de pe site-ul universitdlii.
- actualizarea qi dezvoltarea politicii de securitate IT a universitalii.
- aprobarea politicii de securitate IT de conducerea universitd{ii gi comunicarea acesteia

c6tre toli cei care au acces la sistemele IT a universitEtii.

3.2.7. Misiuni de audit privind activitatea juridicd
a. numdrul misiunilor de audit realizate: -0

3.2.8. Misiuni de audit privindfunc(iile specijice entitdgii

a. numdrul misiunilor de audit realizate:-2
3.2.8,1. Misiunea de audit cu tema: Administrarea patrimonialui, precum Si vdnx,area, gajarea,
concesionatea sau inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului ori al unitdlilor
a d mi nistr ativ-t e r ito r i ale.

b. principalele obiective ale misiunii de audit:
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- organizarea 0i oonduooroa aotiyitEtilor privind administrarea patrimoniului, precum qi

vdnzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului;
- respectarea cadrului legal, normativ gi procedural care reglementeazd administrarea

patrimoniului, precum gi vdnzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul
privat al statului;

c. ris cur ile inerente semnific at ive identi/ic ate :
- neintocmirea Registrului riscurilor la nivelul Departamentului Social Administrativ.
- neactualizarea figelor posturilor la DSA.
- lipsa procedurilor specifice fiec[rei activitdli din cadrul DSA.
- neimprimarea direct[ a numerelor de inventar/cod articol atribuite mijloacelor fixe qi

obiectelor de inventar existente in gestiuni.
d. principalele constatdri efectuate :

A.Constatdri cu caracter pozitiv:
- receplia mijloacelor fixe gi a bunurilor s-a efectuat de c[tre comisiile de recepfie

numite prin decizii scrise, emise de Rectorul universitdlii.
- inregistrarea gi evidenfa bunurilor livrate de divergi fumizori, a fost efectuatd inbaza

facturilor emise, au fost intocmite note de recepfie gi constatare de diferenfe, acestea fiind semnate
de membrii comisiei de recep{ie gi de gestionar. in cazul mijloacelor fixe, comisia de recep{ie a
intocmit procese verbale de receplie.

- activele imobilizate - teren gi construclii, au fost reevaluate in anul 2010 de cdtre un
expert evaluator, membru ANEVAR. Rezultatele obfinute in urma reevaludrii au fost inregistrate
in eviden{ele contabile.

- pentru fiecare an financiar a fost emis de Rectorul universitdlii, decizie prin care s-a
constituit Comisia centrald de inventariere qi Subcomisiile de inventariere pe facultdli gi locuri de
pdstrare a bunurilor.

- in urma finalizdrii operafiunilor de inventariere, fiecare subcomisie a intocmit un
proces verbal privind rezultatele inventarierii, concluziile gi propunerile fEcute. Propunerile de
scoatere din uz intocmite de subcomisiile de inventariere sunt semnate de membrii subcomisiilor
de inventariere,vizate de oficiul juridic gi director economic Ai aprobate de Rectorul universitdlii.

B.Constatdri cu caracter negativ:
- referitor la intocmirea Registrului riscurilor la nivel Departament social

administrativ, s-a constatat faptul cd sunt cunoscute principalele riscuri in desfbgurarea
activit[1ilor, insd acestea nu au fost cuantificate fiec[rei activit[1i gi nu a fost desemnat[ o
persoanE responsabi 16 cu intocmirea gi actualizarca regi strului riscurilor.

- din analiza fiqelor posturilor, s-a constatat faptul cd atribu{iile personalului care-gi
desfdgoard activitatea in cadrul Departamentului Social Administrativ, au o formulare generald Ei
nu sunt actualizate.

- au fost elaborate, procedura operalionald privind activitatea biroului social
administrativ gi procedura privind activitatea cdmin cantind dar la un mod general, fbr[ a se
elabora proceduri scrise qi formalizate specifice fiecdrei activit6ti din cadrul Departamentului
social administrativ.

- in procesele verbale de inventariere anualI s-au constatat propuneri din partea
comisiilor de inventariere, qi anume: inscriplionarea num6rului de inventar pe toate mijloacele
fixe gi obiectele de inventar in vederea identificdrii acestora. Din verificarea prin sondaj la fala
locului s-a constatat cE existl mijloace fixe qi obiecte de inventar care nu au inscriptionate
numarul de inventar/cod articol atribuit.

e. cauzele principale qi consecinlele aferente disfuncliilor constatate:
Cauze:
- neimplementarea standardului de control intern/ managerial nr.ll ,,Managementul

riscurilor"-OMFP nr.94612005 republicat pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial.
Consecinle:
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- producerea unor evenimente nedorite pentru care departamentul nu este preg6tit s6

actioneze. Exist[ pericolul de a nu identifica riscuri majore gi de a nu fi asociate controale
adecvate pentru reducerea efectului riscurilor la un nivel acceptabil pentru structur6.

Cauze:
- s-a omis actualizarea fiqelor posturilor.

Consecinle:
- fiqele posturilor nefiind actualizate, existd riscul ca anumite sarcini qi responsabilit[1i

s6 fie omise.
Cauze:
- procesul de elaborare a procedurilor este considerat foarte complex, fondul de timp

este insuficient, gi nu s-a cunoscut indeajuns de bine prevederile, cerinfele generale gi specifice
OMFP nr.94612005 pentru aprobarea Codului controlului intern.

Consecinle:
- examinarea documenta{iei procedurate ajutd persoanele responsabile sd infeleagd

continutul activitdtii curente gi in acelagi timp constituie o dovadI/probd asupra faptului c[
mecanismele de control au fost puse ln aplicare.

Cauze:
- nerespectarea de cdtre persoanele cu atribu{ii in gestionarea patrimoniului a mdsurilor

propuse de comisiile de inventariere gi a OMFP nr.351212008 ,,Numdrul de inventar atribuit se
imprimd direct pe obiect (cu vopsea sau prin poansonare) sau se graveazd pe o pl6cu!6 ce se
fxeazd pe mijlocul fix respective sau prin alte mijloace care s[ asigure identificarea mijlocului fix
respective"

Consecinle:
- identificarea mijloacelor fixe qi a obiectelor de inventar nu se poate realiza in timp

optim.

f. principalele recomanddri formulate :
- intocmirea gi conducerea Registrului riscurilor la nivelul Departamentului Social

Adminstrativ in conformitate cu procedura de sistem privind managementul riscului.
- intocmirea qi actualizarca permanentd a fiqelor posturilor in funclie de modific[rile

apdrute in stabilirea atribufiilor, funcfiilor, sarcinilor qi delegarea de competenfe.
- elaborarea procedurilor scrise qi formalizate pentru toate activitdfile care se

desf[goari in cadrul Departamentului social administrativ, in conformitate cu prevederile OMFP
nr.94612005.

- aprobarea procedurilor scrise.
- revizuirea procedurilor in cazul in care apar modific[rile reglementdrilor legale cu

caractq general qi intem.
- inscriplionarea numerelor de inventar/cod articol atribuit mijloacelor fixe qi obiectelor

de inventar existente in gestiuni in vederea identific[rii acestora.

3.2.8.2. Misiunea de audit cu tema: Sistemul de luare a deciziilor.

b. principalele obiective ale misiunii de audit:
- organizarea sistemului de luare a deciziilor;
- funcfionarea sistemului de luare a deciziilor;
- evaluarea sistemului de luare a deciziilor.

c. riscurile inerente semniJicative identiJicate: -
d. principalele constatdri efe ctuate :

A.Constatdri cu caracter pozitiv:
- sistemul decizional este alcltuit din ansamblul hot6rdrilor, deciziilor adoptate gi

aplicate in cadrul universitdlii, structurate corespunz[tor sistemului de obiective urmflrit din Carta
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universitdrii, regulamentului de organizare gi func{ionare, precum gi configurafiei ierarhiei
manageriale din organigrama universit[fii.

- elaborarea, comunicarea, implementarea qi monitorizarca hotdririlor, deciziilor in
timp util, se face in mod adecvat.

- sistemul de luare a deciziilor funcfioneazd respect0nd cadrul legal, procedural, este
eficient gi eficace.

B.Constatdri cu caracter negativ: -
e. cauzele principale Si consecinlele aferente disfuncliilor constatate: -

f. principalele recomanddri formulate : -

3.3. Urmirirea recomandiirilor
Urmdrirea implementdrii recomandErilor se rcalizeaz6 prin intocmirea planului de

ac{iune gi calendarul implementIrii recomanddrilor de cltre structura auditatd, respectiv prin
completarea figei de urmdrire a implementdrii recomandErilor de c[tre auditor, pebazanotelor de
informare primite de la structura auditatd conform planului de ac(iune.

3.4. Raportarea iregulariti{ilor sau posibilelor prejudicii
Nu a fost cazul

lndicatori I PI NI Observatii
Numirul total de recomandiri formulate ln cadrul misiunilor de audit
intern realizate In anul 2013, din care: 12

. Misiuni de audit privind procesul bugetar
o Misiuni dg audit privind activiti{ile financiar-contabile
. Misiuni de audit privind achizitiile publice
o Misiuni de audit intern privind resursele umane
a Misiuni de audit privind gestionarea gi utilizarea fondurilor

comunitare
o Misiuni de audit privind sistemul lT 6
. Misiuni de audit privind activitatea iuridici
. Misiuni de audit privind func(iile specifice entitdtii b

lndicatori Valoare
preiudiciu

Numirul gi valoarea totalS a iregulariti(ilor
identificate ln cadrul misiunilor de audit intern
realizate ln anul2013, din care:

. Misiuni de audit privind procesul buoetar
o Misiuni de audit privind activitdlile financiar-

contabile
r Misiunide audit privind achizitiile publice
o Misiuni de audit intern privind resursele

umane
o Misiuni de audit privind gestionarea gi

utilizarea fondurilor comunitare
o Misiunide audit privind sistemul lT
a Misiunide audit privind activitatea iuridicio Misiuni de audit privind funcfiile specifice

entititii

3.5. Raportarea recomandirilor neinsugite
Nu a fost cazul.
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Numir lmpact
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CAPITOLUL 4

pr.,ANrFrcAREA S/ DERar..AREA ALT0R ACrIVrriTr DE cirnn
COMPARTIMENTELE DE AADIT INTERN

4.1. Planificarea altor activitii{i
Nu a fost cazul.

4.2, Realizarea misiunilor de consiliere
Nu au fost realizate misiuni de consiliere formalizate, dar auditorul asigurd consiliere cu

caracter informal la solicitarea oricdrei structuri organizatorice din cadrul entit6{ii.

4.3. Realizarea altor ac{iuni
Raport de audit pentru proiect PERFORMER.

CAPITOLUL 5

CONCLUZII

5.l.Contribufia auditului la adlugarea de valoare in cadrul entiti{ilor publice

5.1.1.Contribu{ia auditului intern la procesul de management al riscurilor
Prin consiliere informal[.

5.1.2.Contribufia auditului intern la imbuniti(irea controlului intern
Prin recomandlrile formulate de auditorul intern in cadrul misiunilor de audit realizate

in anul 2013.

5.1.3.contribu{ia auditului la procesul de guvernanfi sau de conducere
Contribufia auditului este de a aduce plus valoare managementului universitllii.

5.2.Congtientizarea managementului privind necesitatea consolidirii auditului intern
Managementul universitIlii a apreciat activitatea auditorului din acest an pentru

implicarea in consilierea informal[ acordati privind sistemul de control/intern managerial.
Conducdtorul instituliei acordd o importanfd deosebitd rolului pe care auditorul intem

il are in cadrul institufiei acela de a aduce plus valoare institu{iei, de asemenea conducEtorii
structurilor entitI{ii considerd cd activitatea de audit public intern este util6 pentru realizarea
obiectivelor specifice ale universit[tii, urmarind eficienfa qi eficacitatea intregii activitali de audit.

CAPITOLUL 6

PROPUNEM PENTRU tMBANiT4TIREA ACTIWT4TII DE AaDIT INTERN

6.1. Propuneri privind imbunltf,{irea activitE{ii de audit intern desfigurati la nivelul
institu{iei publice.

- participarea auditorului universit[lii la diferite cursuri de pregdtire profesional[;
- organizarca de c6tre Serviciul Audit Public Intern al M.E.N intAlniri de lucru in care

sd fie abordate diferite teme ale misiunilor recomandate, cOt gi eventualele schimbari legislative.

intocmit,
Ec. Gligor Rozalia

W.
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