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Sustinerea cercetarii, dezvoltarii si inovarii este o prioritate strategica a
Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad (UAV), declarata si in Programul managerial al
rectorului ales al UAV, Ramona Lile, pentru mandatul 2020-2024, in contextul extinderii
prestigiului sdu academic al institutiei. O universitate responsabila pentru viitorul sau
trebuie sa acorde o atentie deosebita cercetarii stiintifice, ca unul din motoarele evolutiei.
Sunt puse astfel bazele unui invatamantului superior de calitate, beneficiar al unui
management eficient, dinamic, flexibil si adaptat realitatii, si, de asemenea, se adauga
un element de plus valoare la nivelul institutiei, in contextul cresterii prestigiului sau,
precum si vizibilittii nationale si internationale. Cercetarea stiintifica este unul din
promotoarele dezvoltarii si, din acest motiv, orice universitate responsabila pentru viitorul
sau trebuie sa ii acorde o atentie prioritara.

Progresul, in orice domeniu al stiintei, se bazeazad pe intelegerea la nivel
fundamental si pe aplicarea rezultatelor stiintifice. in plus, cercetarea fundamentald pune
temeliile pe care se poate dezvolta cercetarea aplicativa. Posibilitatea colaborarilor
internationale, cresterea mobilitatii cadrelor diactice si cercetatorilor, accesul facil la
infrastructuri mari de cercetare din alte tari ca si la publicatiile de specialitate, reprezinta
factori pozitivi in dezvoltarea cercetarii fundamentale si aplicative.

In contextul general descris de Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare
si de Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta, misiunea
UAV in ceea ce priveste cercetarea stiintifica se refera la:

> Dezvoltarea cercetarii stiintifice multi-, trans- si interdisciplinare, fundamentale si
aplicative;

» Angrenarea in activitatea de cercetare stiintifica a tuturor cadrelor didactice, de
cercetare si studentilor UAV, planurile de cercetare ale facultatilor, institutelor si
centrelor de cercetare cuprinzand teme de cercetare-dezvoltare-inovare pentru
intreaga comunitate academica a UAV;,

> Promovarea institutelor si centrelor de cercetare-dezvoltare-inovare atat la nivelul
UAV cét si la nivelul facultatilor, prin care se urmareste: coagularea eforturilor in
vederea obtinerii de rezultate de cercetare valoroase si de fonduri necesare
cercetarii, evidentierea existentei unei entitati capabile de colaborari cu mediul
stiintific si cu cel socio-economic, dezvoltarea de parteneriate puternice cu
cercetatori si cu institutii dedicate cercetarii din tara si strainatate.

Obiectivele generale ale UAV referitoare la sustinerea si promovarea cercetarii,
dezvoltarii si inovarii stiintifice, in concordanta cu Programul cadru al Uniunii Europene
pentru cercetare si inovare, Planul Strategic al Universitatii, Carta Universitatii si Legea
Educatiei Nationale, sunt:

> Consolidarea capacitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare si aducerea lor la
standardele internationale printr-un management modern, orientat pe resursele
umane valoroase existente in universitate;
» Impulsionarea competitivitatii UAV,
Extinderea si intarirea participarii in structuri si programe internationale;
Cresterea vizibilitatii UAV pe plan national si international.
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Punctele forte ale UAV in procesul de spijinire si promovare a cercetarii,

dezvoltarii si inovarii stiintifice sunt:

>

>

Recompensarea performantei in domeniul cercetarii stiintifice Tn cadrul “Galei
Excelentei” si prin acordarea de gradatii de merit;

Incurajarea muncii de cercetare depuse de comunitatea academica a UAV la cele
mai Tnalte standarde;

Crearea de catre managementul UAV a conditiilor propice obtinerii performantei;
Dezvoltarea a trei puternice institute de cercetare in cadrul UAV, precum si a unui
incubator tehnologic si de afaceri;

Sustinerea infiintarii unui hub multi-, trans- si interdisciplinar de cercetare ;
Impulsionarea infiintarii unui centru de informare tehnologicad si transfer de
tehnologii;

Atragerea de catre UAV de fonduri pentru dotarea cu tehnologii de ultima
generatie a laboratoarelor si a salilor de curs si seminar;

UAV a castigat experientd valoroasa in dezvoltarea cercetarii stiintifice prin
angajarea unor cercetatori romani care au studiat sau lucrat in universitati sau
institute de cercetare din afara Romaniei pentru perioade lungi de timp;

Cadrele didactice si de cercetare tinere, cu o medie de vérsta de 48 de ani;
Articolele stiintifice, studiile, monografiile si cartile cadrelor didactice si de
cercetare din UAV au o contributie esentiala la dezvoltarea si diseminarea
cercetarii stiintifice;

UAV colaboreaza cu profesori si cercetatori recunoscuti la nivel international, din
Romania si din strainatate;

UAV are numeroase acorduri internationale si este in mod constant preocupata
de incheierea de noi parteneriate institutionale;

UAV contribuie cu pana la 60% co-finantare in cadrul proiectelor de cercetare;
UAV este membru fondator al al Asociatiei Universitatilor, Institutelor de Cercetare
- Dezvoltare si Bibliotecilor Centrale Universitare din Roméania "ANELIS Plus", prin
care toate cadrele didactice, de cercetare si studentii au acces la baze de date
internationale specializate;

Dezvoltarea Scolii Doctorale Interdisciplinare, prin crearea de noi domenii, prin
cooptarea unor profesori de prestigiu in corpul academic al UAV si prin stimularea
cadrelor didactice ale UAV in vederea obtinerii abilitarii pe domeniul lor de studii.

Punctele slabe ale UAV in procesul de dezvoltare a cercetarii stiintifice sunt:

>
>
>

Nu toate domeniile de studii beneficiaza de ciclul de studii doctorale;
Numarul de proiecte de cercetare castigate nu este suficient de mare;
Nu toate cadrele didactice comunica fluent intr-o limba straina.

Oportunitatile pentru aprofundarea eforturilor de dezvoltare-cercetare-inovare si
pentru extinderea dimensiunii cercetarii stiintifice a UAV sunt:

>

>

Impulsionarea si sustinerea resursei umane a UAV, ca si componenta extrem de
importanta;

Identificarea domeniilor economice care sa fie interesate de munca de cercetare
depusa la UAV;
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Accesul liber la cercetare si fonduri de dezvoltare institutionald prin programe
europene;

Dezvoltarea unor politici de stimulare a cercetarii stiintifice coerente;
Imbunatétirea nivelului de competitivitate in sistemul de invatamant romanesc;
Posibilitatea de completare a veniturilor prin initiative antreprenoriale;

Cresterea numarului de parteneriate cu mediul economic;

Pozitionarea geografica;

Dezvoltarea strategiei de inovare pentru Regiunea 5 Vest prin Agentia pentru
Dezvoltare Regionala Vest;

Identificarea de noi factori de competitivitate economica,;

Aprofundarea colaborarilor transfrontaliere;

» In dezvoltarea de noi parteneriate, UAV va lua in considerare noua geografie
demografica a lumii, cautand sa gaseasca noi colaborari in China, India, Mexic si
Brazilia.

VVVVYVYYVYY
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Printre amenintarile in procesul de dezvoltare a cercetarii stiintifice, putem mentiona:

» Impactul negativ al situatiei economice si sanitare mondiale;

> O strategie in domeniul cercetarii stiintifice la nivel national lipsita de consecventa;

» Nivelul scazut al finantarii publice;

> Posibilitatea de a pierde profesionisti bine instruiti pe motive financiare, in favoarea
altor universitati straine de prestigiu;

» O rivalitate uneori nedreapta intre universitati;

» Limitarea constrangerilor legislative autonome ale universitatii

> O legislatie insuficienta in vederea recunoasterii diplomelor si titlurilor universitare,
in conformitate cu normele UE, ceea ce face ca sistemul de cercetare romanesc
sa nu fie suficient de deschis spre atragerea de talente din exterior.

Principalele prioritati stiintifice ale UAV

Pe langa sustinerea domeniilor in care exista deja traditii si rezultate, dezvoltarea
si impulsionarea de domenii noi, care se contureaza ca fiind esentiale in evolutia
societatii, cu accent pe intarirea cercetarilor trans-, inter- si multidisciplinare.

In acest sens, UAV sustine crearea unui nou hub interdisciplinar de cercetare.
Interdisciplinaritatea este astdzi o conditie necesara in realizarea unui sistem de
invatamant modern care permite transcederea granitelor dintre discipline.
Interdisciplinaritatea creeaza spatiul unor discutii importante in mediile academice
europene, ceea ce ne va permite ca universitate sa deschidem noi dialoguri cu institute
si universitati din tarile lumii.

Printre prioritatile tematice identificate putem sa le evidentiem pe cele legate de
teoria informatiei, de mediul inconjurator, de resurse energetice noi, din domeniul
materialelor avansate si al nanotehnologiilor, precum si cele legate de stiintele exacte,
de stiintele educatiei si comunicarii.

Printre componentele misiunii Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad, precizate in
Carta UAV, se evidentiaza cea de a genera cunoastere in domeniile abordate si care se

3/7



realizeaza prin cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, creatie
artistica si performante sportive, precum si prin valorificarea si diseminarea rezultatelor
acestor activitati specifice.

Prin misiunea sa asumata, UAV promoveaza valoarea, incurajeaza performanta
si sustine dezvoltarea cunoasterii stiintifice. Universitatea noastra trebuie sa ramana un
promotor al dezvoltarii, al progresului si al stiintei.

Menirea oricarei institutii de invatamant superior este aceea de a crea cadrul
propice pentru ca cercetarea stiintifica sa se poata desfasura la cel mai inalt nivel si
consideram ca acest deziderat trebuie sa ni-l asumam la nivelul institutiei noastre de
invatamant superior.

Dezvoltarea institutelor si centrelor de cercetare, precum si accesarea fondurilor
europene si nationale permit continuarea proiectelor de cercetare ale caror rezultate au
propulsat cercetatorii UAV in reviste cu un grad ridicat de impact si, implicit, au avut
contributii esentiale la promovarea imaginii universitatii in lumea academica nationala si
internationala.

UAV isi propune sa fie o universitatea conectata la viitor, un obiectiv care ne obliga
sa ne adaptam in permanenta politica institutionala la prevederile la nivel european si
national cu privire la Tnvatamantul superior, prin crearea cadrului necesar dezvoltarii
activitatii de cercetare la cele mai inalte standarde.

Cercetarea este o prioritate asumata de conducerea UAV. Politica de promovare
si sustinere a activitatii de cercetare va fi una coerenta si sustinuta financiar. Vor fi
identificate surse de finantare externe si vor fi stabilite in mod transparent care sunt
criteriile de alocare a fondurilor proprii de cercetare.

Dezvoltarea cercetarii la nivel de universitate, atat in cadrul centrelor de cercetare
existenta cat si in mod individual este obligatorie pentru a ne impune in lumea academica.

Continuitatea si stabilitatea sunt doi factori extrem de importanti in conturarea
strategiilor de viitor.

Ca plan de masuri, ne propunem dezvoltarea pe urmatoarele direcitii:

» cresterea sustinerii financiare;

» cresterea numarului de articole publicate si brevete;

> cresterea numarului de participari la conferinte, simpozioane, evenimente
specifice artelor vizuale, competitii sportive nationale si internationale;

» cresterea numarului de colaborari cu centre de cercetare si cercetatori din alte
universitati, din tara si din strainatate;

» colaborarea cu mediul economic in vederea transferului de tehnologii.

Viziunea strategica a UAV pentru sustinerea si promovarea cercetarii, dezvoltarii
si inovarii stiintifice are in vedere urmatoarele obiective:

A. Obiectiv prioritar. ldentificarea unor solutii care sa corespunda setului de bune
practice internationale din domeniu cercetarii stiintifice.
Obiective specifice:
A.1. Promovarea si sustinerea excelentei si creativitatii in cercetarea stiintifica,
sprijinirea institutelor si a centrelor de cercetare si cercetatorilor din UAV, in vederea
intergrarii universitatii in cercetarea internationala;
A.2. Consolidarea centrelor de cercetare existente;
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A.3. Crearea de noi centre de cercetare in domenii inovative;

A.4. Fundamentarea si dezvoltarea de tehnologii noi si emergente

A.5. Atragerea unor cercetatori valorosi din diaspora si reintegrarea lor in UAV,

A.6. Implicarea in programe internationale de educatie si cercetare de varf;

A.7. Atragerea unor personalitati stiintifice internationale in scopul transferului de
know-how, prin proiecte comune, care sa implice si universitatile/institutele acestora;
A.8. Formarea unei resurse umane de experti, specializati in domenii prioritare pentru
UAV, precum si in managementul proiectelor;

A.9. Imbunatatirea productiei stiintifice de calitate, avand in vedere impactul
academic, economic, tehnologic si cultural pe care aceasta il poate avea;

A.10. Incurajarea diseminérii rezultatelor cercetérii si participarea la manifestari
stiintifice internationale;

A.11. Crearea unui centru de studii in etica aplicata, constituit dintr-un grup
interdisciplinar de cercetatori, cadre didactice si studenti doctoranzi;

A.12. Implicarea UAV in clustere inovative;

. Obiectiv prioritar: Sustinerea si dezvoltarea cercetarii fundamentale, aplicative si
de frontiera.

Obiective specifice:

B.1. Mentinerea si dezvoltarea domeniilor de nisa, in care cercetarea fundamentala
romaneasca are avantaj competitiv;

B.2. Extinderea domeniilor de cercetare inspre domenii complementare si
interdisciplinare;

B.3. Dezvoltarea de noi directii de cercetare, de actualitate;

B.4. Concentrarea prioritatilor grupurilor de cercetare disponibile pe obiectivele
Spatiului European de Cercetare si activitatile specifice ale acestuia;

B.5. Stabilirea unor teme de cercetare cu impact in mediul socio-economic ;

B.6. Crearea unui oficiu de legatura cu industria.

. Obiectiv prioritar. Cresterea performantei resurselor umane de cercetare din
cadrul UAV.

Obiective specifice:

C.1. Crearea unui climat adecvat cercetarii;

C.2. Recompensarea performantei in domeniul cercetarii;

C.3. Stimularea competitiei pentru cercetare;

C.4. Asigurarea perfectionarii profesionale a cadrelor didactice implicate in cercetare
si a personalului de cercetare stiintifica prin incurajarea si sustinerea participarii
acestora la workshop-uri, stagii de specializare, manifestari stiintifice nationale si
internationale si prin acces la literatura de specialitate;

C.5. Sprijinirea proiectelor de cercetare multidiscilinare prin organizarea unor
manifestari stiintifice care sa permitd colaborarea personalului de cercetare din
diverse domenii;

C.6. Sustinerea publicarii rezultatelor stintifice obtinute in reviste de specialitate de
prestigiu sau la edituri recunoscute.
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D. Obiectiv prioritar: Implicarea studentilor si absolventilor UAV in procesul de
cercetare-dezvoltare-inovare pentru domenii relevante ale programului Orizont
2020.

Obiective specifice:

D.1. Cooptarea studentilor performanti in colective de cercetare;

D.2. Stimularea participarii active a studentilor la manifestari stiintifice;

D.3. Acordarea unor stimulente studentilor care obtin rezultate in cercetarea stiintifica;
D.4. incurajarea tinerilor cercetatori de a depune cereri de finantare la nivel national
si international.

E. Obiectiv prioritar: Valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice din cadrul UAV.
Obiective specifice:
E.1. Elaborarea de lucrari stiintifice si publicarea lor in reviste de specialitate indexate
in baze de date internationale;
E.2. Comunicarea rezultatelor cercetarii la manifestari stiintifice din tara si strainatate;
E.3. Participarea in programe de cercetare-dezvoltare nationale si internationale, prin
care sa fie diseminate rezultatele proprii ale cercetarii;
E.4. Obtinerea de granturi de cercetare prin competitiile nationale si europene;
E.5. Elaborarea de carti de specialitate si de monografii, publicate la edituri din tara si
strainatate;
E.6. Integrarea rezultatelor cercetarii in alte domenii;
E.7. Organizarea unor conferinte internationale de specialitate, cu invitati de la
universitati de prestigiu din tara si din strainatate;
E.8. Continuarea activitatii editoriale si publicistice la revistele facultatilor UAV,
indexate in prezent in baze de date internationale, unele avand demarat procesul
de includere in cea mai prestigioasa baza de date Thomson Reuters/ ISI Web of
Science;
E.9. Organizarea unor seminarii stiintifice pentru cadrele didactice, cu sustinerea
participarii studentilor performantj;
E.10. Cresterea nivelului stiintific si de instruire al intregii comunitati a UAV;
E.11. Activitatea de referent; stiintifici ale cadrelor UAV la reviste de prestigiu din tara
si strainatate;
E.12. Contributia intregii comunitati stiintifice a UAV la organizarea si bunul mers al
Simpozionul Stiintific International ,International Symposium-Research and Education
in an Innovation Era” organizat de UAV;
E.13. Transferul rezultatelor cercetarii in si prin mediul economic;
E.14. Organizarea de evenimente, work-shopuri, manifestari culturale si sportive cu
scopul de a mentine si a consolida vizibilitatea si credibilitatea UAV in cadrul
comunitatii stiintifice nationale si internationale.

F. Obiectiv prioritar. Managementul proiectelor se refera la asigurarea gestionarii,
monitorizarii, promovarii si diseminarii informatiilor privind proiectele,
granturile, contractele de cercetare si rezultatele corespunzatoare.

Obiective specifice:
F.1. Sustinerea tuturor persoanelor interesate sa asigure cercetarea stiintifica in
cadrul UAV,
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F.2. Utilizarea sistemelor informatice pentru asigurarea unei evidente a proiectelor,
granturilor, contractelor de cercetare;

F.3. Asigurarea cresterii vizibilitatii internationale a potentialului de cercetare a UAV;
F.4. Identificarea tendintelor din cercetarea mondiala;

F.5. Determinarea oportunitatilor de participare la programe internationale de
cercetare;

F.6. Crearea cadrului necesar pentru sprijinirea colectivelor de cercetare in
elaborarea si dezvoltarea proiectelor de cercetare;

F.7. Situarea UAV pe pozitii cat mai onorante in Metarankingul universitar si in
rankinguri internationale;

F.8. Participarea UAV in granturi destinate digitalizarii.

G. Obiectiv prioritar: Dezvoltarea de parteneriate internationale privind cercetarea
stiintifica.
Obiective specifice:
G.1. Promovarea unor programe de cercetare stiintifica, de dezvoltare tehnologica si
inovare educationala;
G.2. Participarea la programe educationale internationale bazate pe acordurile
bilaterale incheiate cu universitati europene si internationale de prestigiu;
G.3. Dezvoltarea si sprijinirea activitatilor de cooperare interne si internationale;
G.4. Participarea la programe stiintifice si tehnologice, nationale sau internationale;
G.5. Participarea la activitatile organizatiilor stiintifice nationale si internationale;
G.6. Participarea la programele de cercetare ale Uniunii Europene si in alte sisteme
internationale de cooperare stiintifica;
G.7. Participarea la manifestari culturale organizate de comunitatile locale, nationale
sau internationale;
G.8. Participarea la conferinte, reuniuni, paneluri stiintifice si educationale;
G.9. Afirmarea permanenta a prestigiului cultural si stiintific international al universitatii
prin intermediul unor obiective strategice:
G.10. Sprijin pentru o cercetare activa si eficienta care sa conduca la rezultate
remarcabile prin incurajarea inovatiei si imbunatatirea experientei studentilor;
G.11. Stabilirea de parteneriate cu universitati de prestigiu din afara Romaniei, cu
companii multinationale, cu organizatii guvernamentale si non-guvernamentale;
G.12. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare, astfel incat sa permita universitatii sa
concureze pentru finantare si recunoastere, la nivel national si international;
G.13. Transformarea universitatii intr-un centru de excelentd recunoscut pe plan
international.

H. Obiectiv prioritar. Atragerea de fonduri de cercetare-dezvoltare.
Obiective specifice:
H.1. Cresterea numarului de proiecte finantate prin proiecte nationale si
internationale;
H.2. Atragerea de fonduri europene si finantari europene;
H.3. Castigarea unor proiecte avand sume importante la capitolul investitii care sa
permita dotarea corespunzatoare a laboratoarelor de cercetare din cadrul UAV;
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H.4. Dezvoltarea unei cooperari functionale cu mediul economic, care sa asigure
atragerea unor finantari pe baza unor proiecte prefinantate;

H.5. Realizarea unor parteneriate de cercetare aplicativa cu agenti economici si cu
administratia locala in vederea valorificarii rezultatelor cercetarii;

H.6. Oferta adresata mediului economic de asigurare de catre UAV a unor servicii de
consultanta, de proiectare si dezvoltare de noi tehnologii;

H.7. Utilizarea inventiilor si brevetelor UAV pentru obtinerea unor surse de venit.

|. Obiectiv prioritar. Asigurarea calitatii in cercetarea stiintifica.

Obiective specifice:

I.1. Proceduri de autoevaluare a activitatii stiintifice a comunitatii academice a UAV,
I.2. Sustinerea dezvoltarii productiei stiintifice la nivelul tuturor facultatilor,
departamentelor, institutelor si centrelor de cercetare din cadrul UAV;

[.3. Stabilirea unor instrumente de monitorizare a aplicarii programului de crestere a
calitatii cercetarii si inovarii in UAV.

in concluzie, putem remarca faptul c& activitatea de cercetare stiintifica din UAV
se afla intr-un ritm apreciabil de dezvoltare, propunandu-si tinte inalte de atins, dar
realizabile prin:
» mobilizarea intregului potential uman, reprezentat atat de cadrele didactice si de
cercetare, cat si de studentii doctoranzi si masteranzi ai UAV;
» utilizarea judicioasa a bazei materiale de exceptie.

Putem privi cu incredere si ambitie spre un viitor cu realizari deosebite pe toate
planurile, care sa amplifice vizibilitatea si competitivitatea universitatii noastre.

Prorector privind cercetarea stiintifica,
Codruta Simona STOICA
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