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Doua elemente de baza in ceea ce priveste dezvoltarea si progresul unei societiti o
reprezinta cercetarea stiintifica si inovarea. Abordarea problemelor la nivel fundamental este
o conditie esentiald 1n ceea ce priveste evolutia in domeniile stiintei, Cercetarea fundamentala
fiind baza pe care se poate extinde cercetarea aplicativa. Printre factorii care conduc la
promovarea cercetarii fundamentale si aplicative evidentiem: implicarea cadrelor didactice, de
cercetare si studentilor 1n activititi de cercetare, dezvoltare si inovare, posibilitatea
colabordrilor in cadrul unor ample proiecte nationale si internationale, accesul, fie el si online,
la infrastructuri de cercetare din alte tari, precum si la publicatii de specialitate.

In Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad (UAV) se acordd o importantd deosebita
cercetarii, dezvoltarii si inovarii stiintifice, ca prioritati strategice ale institutiei, fapt declarat
si in Programul managerial al rectorului ales al UAV, dr. Ramona Lile, pentru mandatul 2021-
2024. Sunt asigurate astfel fundamentele unui invatamantului superior de calitate, beneficiar
al unui management eficient, dinamic, flexibil si adaptat realitatii, si, de asemenea, se adauga
vizibilitatii nationale si internationale.

Misiunea UAV in ceea ce priveste cercetarea stiintifica se refera, de exemplu, la:

» Dezvoltarea cercetarii stiintifice interdisciplinare, fundamentale si aplicative;

» Angrenarea in cercetare a intregii comunitati academice a UAV, planurile de cercetare
cuprinzand atat teme de cercetare, dezvoltare si inovare pentru cadre didactice, de
cercetare, cat si pentru studenti;

» Promovarea centrelor de cercetare-dezvoltare-inovare atat la nivelul UAV cat si la
nivelul facultatilor, prin care se urmdreste: coagularea eforturilor in vederea obtinerii
de rezultate de cercetare valoroase si de fonduri necesare cercetdrii, evidentierea
existentei unei entitdti capabile de colabordri cu mediul stiintific si cu cel socio-
economic, dezvoltarea unui parteneriat puternic cu cercetdtori si cu institutii dedicate
cercetarii din tara si strainatate.

Obiectivele generale ale UAV referitoare la sustinerea si promovarea cercetarii,
dezvoltarii si inovarii stiintifice, In concordantd cu Programul cadru al Uniunii Europene
pentru cercetare si inovare, Planul Strategic al Universitdtii, Carta Universitatii si Legea
Educatiei Nationale, sunt:

» Consolidarea capacitatilor de cercetare, dezvoltare si inovare si aducerea lor la
standardele internationale printr-un management modern, orientat pe resursele umane

valoroase existente in universitate;



» Extinderea si Intdrirea participarii in programe din Uniunea Europeana si din alte zone
ale lumii;
international.

Printre principalele prioritati stiintifice ale UAV sunt, pe langd sustinerea domeniilor
in care exista deja traditii si rezultate, si dezvoltarea si impulsionarea de domenii noi, care se
contureazd ca fiind esentiale in evolutia societdtii, cu accent pe Intdrirea cercetdrilor
pluridisciplinare.

Printre prioritatile tematice identificate putem sd le evidentiem pe cele legate teoria
informatiei, de mediul inconjurdtor, de resurse energetice noi, din domeniul materialelor
avansate si al nanotehnologiilor.

Viziunea strategicd a UAV pentru sustinerea si promovarea cercetdrii, dezvoltarii si
inovarii stiintifice are in vederea urmatoarele obiective:

» Angrenarea in cercetare a intregii comunitdti a UAV, planurile de cercetare cuprinzand
atat teme de cercetare-dezvoltare pentru cadre didactice si doctoranzi, cat si pentru
masteranzi si studenti;

» Promovarea si consolidarea institutelor cercetare-dezvoltare-inovare la nivelul UAV si

a centrelor de cercetare-dezvoltare-inovare la nivelul facultdtilor, prin care se
urmdreste: coagularea eforturilor in vederea obtinerii de rezultate de cercetare
valoroase si de fonduri necesare cercetarii, evidentierea existentei unei entitati
capabile de colaborari cu mediul stiintific si cu cel socio-economic, dezvoltarea unui
parteneriat puternic cu cercetatori si cu institutii dedicate cercetarii din tard si
strainatate;

Sustinerea si dezvoltarea cercetdrii fundamentale, aplicative si de frontierd;
Diseminarea si valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice din cadrul UAV;

Cresterea performantei resurselor umane de cercetare din cadrul UAV;
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Implicarea studentilor si absolventilor UAV in procesul de cercetare, dezvoltare,

inovare in domenii de activitate;

» Asigurarea gestionarii, monitorizarii, promovarii si diseminarii informatiilor privind
proiectele, granturile, contractele de cercetare si rezultatele corespunzatoare;

> Participarea la programele de cercetare ale Uniunii Europene si in alte sisteme
internationale de cooperare stiintifica;

» Promovarea excelentei in cercetare si inovare;

» Atragerea de fonduri de cercetare-dezvoltare-inovare;



» Dezvoltarea Scolii Doctorale Interdisciplinare;
» Stimularea si sustinerea cadrelor didactice ale UAV 1in vederea obtinerii abilitarii pe
domeniul lor de studii;
» Intensificarea activitatilor de sustinere a Editurii UAV;
> Interesul pentru actualizarea permanenta volumului de carte si abonamentelor din
cadrul Bibliotecii Universitare ,,Cornelia Bodea”;
» Asigurarea calitafii in activitatile de cercetare stiintificd, In vederea cresterii
Strategia cercetarii stiintifice a UAV se bazeaza pe Strategia nationald si europeana de
cercetare, dezvoltare si inovare, respectiv de indicatorii Programului Cadru 7 si ai Planului
National (PNCDI II). Totodata, s—a tinut seama de contextul socio—economic si legislativ, de
potentialul de cercetare-dezvoltare-inovare existent si de directiile prioritare de dezvoltare ale
UAV.

Directii prioritare de cercetare

Progresul in orice domeniu al stiintei are la baza ntelegerea la nivel fundamental.
Cercetarea aplicativa se poate dezvolta numai prin intermediul cercetarii fundamentale. Dintre
factorii care conduc la extinderea cercetarii fundamentale si aplicative mentionam
posibilitatea colaborarilor internationale, cresterea mobilitatii cadrelor didactice, de cercetare
si a studentilor implicati in cercetarea stiintifica, accesul facil la infrastructuri mari de
cercetare din alte tari, precum si la publicatii de specialitate.

Un factor important care a determinat o adevarata modificare in relationarea cu
activitatea de cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare a fost situatia epidemiologica
provocatd de virusul SARS-CoV-2 care a generat modificari esentiale la nivel national si
international Tn 2020 si 2021.

Cu toate acestea, pe intreg parcursul anului 2021, UAV a continuat implementarea
obiectivelor referitoare la extinderea cercetarii stiintifice, cu accent pe:

» Cresterea capacitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare si aducerea lor la standardele
internationale printr-un management modern, orientat pe resursele umane valoroase
existente n universitate;
de cercetare si didactice;

» Consolidarea participarii in programe de cercetare din Uniunea Europeana si din alte

zone ale lumii;



» Sporirea vizibilitatii UAV pe plan national si international in ceea ce priveste
cercetarea stiintifica.

UAYV este conectata la sistemul national de educatie prin participare la activitati si
proiecte impreuna cu universitati din Romania si/sau din Europa, astfel:

» Promovarea in cadrul comunitatii academice a bunelor practici care au condus la
activitati si proiecte/parteneriate cu universitati din Romania si/sau din Europa

» Sprijinirea si stimularea initiativelor de participare la activitati si proiecte impreuna cu
universitati din Romania si/sau din Europa

» Parteneriatele cu universitati, institute de cercetare, etc. din tard/strdinatate
materializate Tn acorduri de colaborare/parteneriat pe diverse teme, cu accent pe
cercetare.

Activitatile de cercetare stiintifica din institutele de cercetare de la nivel institutional si
in centrele de cercetare de la nivelul facultatilor UAV se desfasoara in baza Regulamentului
de organizare, functionare si finantare a cercetarii stiintifice din UAV.

Coordonarea activitatilor de cercetare stiintifica este realizatd de Prorectorul privind
Cercetarea Stiintifica prin intermediul Consiliului Stiintific prezidat de acesta. Aceasta
structurd monitorizeazd si evalueaza rezultatele la nivel institutional. La nivelul facultatilor,
coordonarea activitatii de cercetare este realizatd de prodecani sau de responsabilii cu
activitatea stiintifica.

In cadrul activitatii de cercetare din UAV ies in evidenti o serie de domenii de
cercetare in cadrul cdrora cadrele didactice si de cercetare ale UAV, precum si studentii nostri
implicati in activitatea de cercetare stiintificd, sunt recunoscute la nivel national si
international. Acest lucru este posibil prin faptul cd universitatea are contacte cu alte
universitdti din Romania si din strdinatate, dar si prin faptul cd o atentie deosebita a fost
acordata dezvoltarii de infrastructura dintr-un numar larg de domenii de cercetare. De
asemenea, cadrele didactice si cercetatorii din cadrul UAV au posibilitatea de a participa la
studii inter si pluridisciplinare.

Printre prioritatile tematice identificate, le evidentiem pe cele legate de teoria
informatiei, de mediul inconjurdtor, de resurse energetice noi, din domeniul materialelor
avansate si al nanotehnologiilor, precum si cele legate de stiintele educatiei si comunicarii.

Domeniile de excelenta care se evidentiaza in cadrul activitatii de cercetare, dezvoltare
si inovare din UAV sunt:

» Inginerie industriald: Realizarea si testarea de materiale avansate



» Stiinta si Ingineria Mediului: Metode ecologice de obtinere a firelor si fibrelor naturale
sl a compusilor organici volatili
» Ingineria sistemelor: Matematica si informatica.

Implementarea in 2021 a proiectului FDI - Domeniul 6: Dezvoltarea capacitatii
institutionale pentru cercetare in universitati , a reprezentat o garantie a cresterii
directiile:

» sustinerea activitatilor de cercetare;
» suport privind cercetarile specifice pentru elaborarea lucrarilor de licenta, disertatie si
doctorat;
> facilitarea accesului la baze de date moderne/actualizate si reviste de specialitate care
sa ofere suport in activitatea de cercetare;
participarea in cadrul proiectelor educationale si de cercetare multidisciplinare;
achizitionarea de echipamente de ultima generatie,

modernizarea echipamentelor deja existente;
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asigurarea mentenantei aparaturii implicate In desfasurarea activitatilor de cercetare

deja implementate.

Institute si centre de cercetare ale UAV

In situatia epidemiologica provocatd de virusul SARS-CoV-2 in 2020 si 2021 s-a
apelat la introducerea unor noi instrumente educationale digitale interactive si dezvoltarea
celor existente, in vedere asigurdrii transferului de cunoastere in conditii optime precum si
capacitatea de a crea noi resurse deschise accesibile nu doar studentilor, ci tuturor celor
interesati, din tard si strainatate.

Astfel, In 2021, a fost elaboratd, implementatd si dezvoltata o aplicatie mobild
referitoare la dinamica infrastructurii de cercetare din UAV, in limbile roména si engleza, cu
informatii privind infrastructura de cercetare din UAV, serviciile si oportunitatile oferite
cadrelor didactice, cercetdtorilor si studentilor de catre universitatea noastra in domeniul
cercetarii stiintifice.

Tn UAV functioneaz la nivel institutional 3 mari institute de cercetare si un incubator
tehnologic, iar la nivelul facultatilor 14 centre de cercetare acreditate institutional, aflate sub
tutela institutelor de cercetare, in functie de domeniile stiintifice caracteristice. In cadrul

acestora se desfasoara activitati de cercetare stiintifica avansata si de formare a resurselor



umane pentru cercetare. Acestea sunt in mod activ sustinute si promovate, prin aceasta
urmarindu-se, printre altele:

» intensificarea eforturilor in vederea obtinerii de rezultate de cercetare valoroase,

dar, mai ales, de fonduri necesare desfasurarii activitatii de cercetare stiintifica;

> punerea in valoare a existentei unei entititi capabile de colabordri cu mediul

stiingific si cu cel socio-economic, atat la nivel national, dar, mai ales, la nivel
international,

» dezvoltarea unor colabordri si parteneriate puternice cu cercetatori si institutii de

cercetare-dezvoltare-inovare din tara si din strainatate.

Dintre institutele de cercetare ale UAV se remarca Institutul de Cercetare, Dezvoltare,
Inovare in Stiinte Tehnice si Naturale (ICDISTN), infiintat in anul 2006. ICDISTN a fost
creat pentru a aborda mai multe domenii prioritare (materiale, produse si procese, sdnatate,
mediu, agricultura, securitate si sigurantd alimentard). ICDISTN este format din doua centre
de cercetare: Centrul de Cercetare in Stiinte Tehnice si Naturale (dezvoltate, in principal, cu
sprijinul financiar venit din partea Uniunii Europene - Proiect POSCCE 621/2014) si Centrul
de Cercetare "Sisteme Inteligente”. De asemenea, in cadrul ICDISTN sunt asociate si cele
cinci centre de cercetare din Facultatea de Inginerie Alimentara, Turism si Protectia Mediului,
Facultatea de Inginerie si Facultatea de Stiinte Exacte.

Obiectivul principal al ICDISTN este de a promova cercetarea in domeniul stiintelor
naturale cum sunt: materiale avansate, stiinta mediului, biologie, biochimie, chimie analitica,
matematica si tehnologie alimentara. Strategia ICDISTN pentru cercetare, dezvoltare, inovare
in UAV include sprijinirea resursei umane pentru a aplica la proiecte nationale si
internationale, servicii de consultantd pentru industrie, participarea la congrese, conferinte si
targuri de inovare si nu in ultimul rand aplicarea si punere in practicd de brevete pentru
diferite tehnologii sau produse.

Putem mentiona faptul ca infrastructura ICDISTN este una dintre cele mai moderne
din Roménia incluzand 14 laboratoare de cercetare, dintre care mentionam: Laboratorul
materiale avansate; Laboratorul de cromatografie; Laboratorul de microscopie; Laboratorul de
modelare a sistemelor biologice; Laboratorul de analiza termica; Laboratorul de produsi
naturali.

Institutul de Cercetare in Stiinte Sociale si Umaniste (ICSSU) este structurat in centre
si grupuri de cercetare care asigura desfasurarea activitafii stiintifice in acord cu cerintele

specifice impuse de programele de cercetare nationale si internationale pe care le deruleaza
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contribuirea la cercetarea stiintifica, creatia artistica si performanta sportiva in domeniile
stiintelor economice, educationale, psihologice, sociologice, teologice, de arte vizuale si
sportive prin derularea de activitati de cercetare inter-, pluri- si transdisciplinare, participarea
la programele de cercetare stiintifica, creatie artisticd si performanta sportive nationale si
international, dezvoltarea resurselor materiale prin achizitii si autodotare din contracte si
proiecte de cercetare, prestari de servicii, organizare de evenimente si alte tipuri de activitati.

Institutul European ,,Serge Moscovici” (IESM) promoveaza cultura europeana,
prioritar cea franceza, precum si cooperarile internationale. IESM preia si dezvolta misiunea
promovarii spiritului, obiectivelor si valorilor Uniunii Europene in randul comunitatii
academice. Institutul are ca obiective: sa devina parte integranta a retelei culturale franceze si
francofone din Romania, din Europa Centrala si de Est, promovand cultura franceza si spiritul
francofoniei 1n aceasta parte a tarii; sd sprijine cunoasterea limbii franceze ca limba de
comunicare in cadrul Uniunii Europene, punand la dispozitia comunitdtii academice si
publicului larg cursuri si o bazd de documentare stiintifica, turistica, istorica si culturala
despre statele francofone ale UE; sa sustind si sd desfdgoare activitdti de documentare
culturala si cercetare stiintifica cu pronuntat caracter interdisciplinar si intercultural; sa creeze
un cadru adecvat de cooperare intre cercetatorii din Europa de Vest, Centrala si de Est pentru
studiul unor teme de interes comun si pronuntatd actualitate in spiritul democratiei,
multiculturalitatii si cetdteniei europene; sa contribuie la formarea unor retele de specialisti si
cercetatori din diverse tari pentru realizarea unor proiecte internationale de cercetare si
comunicare; sa asigure un cadru eficient de colaborare intre facultati si centre din UAV si alte
institutii din tara si strainatate; sd conteze, prin activitatea si prestigiul sau, ca un omagiu adus
operei reputatului psihosociolog de origine romana Serge Moscovici. IESM este deschis
colabordrii cu institutii, specialisti si persoane interesate de ariile sale de activitate prin:
organizarea de manifestari culturale, stiintifice si turistice (cicluri de conferinte, cursuri,
simpozioane, scoli de vard, excursii etc); editarea de publicatii si a unui site web; accesarea si
derularea de proiecte de cercetare; functionarea unui centru de documentare; oferirea de
suport/consultanta specializata diferitelor institutii/agentii/organizatii publice.

Din 2017, UAV acordd o importantd deosebita celebrarii zilelor internationale ale
francofoniei. In acest sens, ca si in anii anteriori, luna martie a anului 2021 s-a remarcat prin
multitudinea activitatilor dedicate "Limbii franceze si francofoniei”, care vin sa sustina
obiectivul atins Tn anul 2017, important nu doar in activitatea IESM, dar mai ales la nivel

institutional, si, anume, aderarea UAV la ,,Agentia Universitatilor Francofone” (AUF).



Incubatorul Tehnologic si de Afaceri (ITA), acreditat ANCS 1in anul 2011,
promoveaza, sprijind si dezvoltd capacitatea institutionald de valorificare a rezultatelor
obtinute din cercetare si de a intari componenta antreprenoriald a UAV. Ca o recunoastere a
activitatii de cercetare stiintifica a institutiei noastre si a realizarilor deosebite ale ITA, acesta
este membru in conducerea Asociatiei Roméne pentru Transfer Tehnologic — AroTT,
organizatie profesionald a unitatilor cu profil de transfer tehnologic si inovare,
nonguvernamentald si nonprofit. Astfel, in cadrul Targului International Bucuresti, directorul
ITA a fost numit unul dintre cei trei vicepresedinti regionali ai AroTT.

Directiile prioritare de cercetare la nivel de universitate sunt completate cu planurile
de cercetare detaliate ale facultatilor. Prioritatile tematice ale fiecarui departament sunt in
stransd legaturd cu acele domenii de cercetare 1n care existd expertiza certificatd, cu
potentialul uman si logistic pe care il detin in acest moment.

Se remarca o varietate de obiective stiintifice punandu—se un accent deosebit pe latura
aplicativd a cercetarilor in domenii considerate prioritare la nivel european si national. Se
evidentiaza si o tendintd comuna tuturor planurilor de cercetare avand drept tintd dezvoltarea
regionald: valorificarea potentialului resurselor regionale, solutii de management, tehnologii si
servicii pentru structurile administrative si agentii economici din regiune, protectia mediului
inconjurdtor, etc.

La nivel institutional sunt acreditate 14 centre de cercetare:

Nr. crt. CENTRUL DE CERCETARE
1. Centrul de Cercetare in Stiinte Tehnice si Naturale
2 Centrul de Cercetare in Design si Managementul Inovatiei
3 Centrul de Cercetare pentru Activitati Fizice
4. Centrul de Cercetare ,,Florin Valu”
> Centrul de Cercetare ,,Sisteme Inteligente”
6. Centrul de Cercetari in Inginerie Mecanica
7 Centrul de Cercetari Chimice si Tehnologice
8. Centrul de Cercetare Socio-Psihopedagogica




o Centrul de Cercetare, Dezvoltare si Inovare in Psihologie
10. - o .
Centrul de Cercetari si Consultanta in Economie
1. Centrul de Cercetare "Modele Matematice si Sisteme Informatice"
12. . ) :
Centrul de Studii Interculturale si Interconfesionale
13. -
Centrul de Limbi Moderne
14. Centrul de Studii Teologice-Istorice si Prognoza Pastoral-Misionara

Tn anul 2021 a fost completat si actualizati metodologia care stimulezeazi activitatea
stiintifica a cadrelor didactice si de cercetare din UAV, si anume Metodologia privind
premierea rezultatelor cercetarii.

Tot in anul 2021 a fost adus la zi Catalogul Cercetarii Stiintifice din cadrul UAV, in

limbile romana, engleza, franceza si germana.

Productia stiintifica - valorificarea cercetarii stiintifice

In contextul creat de situatia epidemiologica provocati de virusul SARS-CoV-2, am
fost nevoiti ob sd avem in vedere instrumente online care sd asigure nu doar functionalitatea
sistemului la parametrii de supravietuire, ci sa asigure obtinerea unor rezultate bune si sd
permita continuarea activitatii de cercetare stiintifica.

UAV acorda o importantd deosebitd sustinerii si impulsiondrii activitatilor de
cercetare, dezvoltare, inovare in toate domeniile care coexista la nivel institutional. Aceasta se
reflectd in dinamica valorificarii cercetarii stiintifice. Remarcam faptul ca productia stiintifica
raportatd la nivel institutional a Tnregistrat in anul 2021 o crestere de 9,25% fata de anul 2020.

Datorita restrictiilor impuse de pandemia provocata de virusul Sars CoV-2, numarul
manifestarilor stiintifice, evenimentelor specifice artelor vizuale si competitiilor sportive
nationale si internationale organizate de catre UAV a inregistrat in anii 2020 si 2021 0 usoara
descrestere fata de anul 2019.

Obiectivele specifice urmarite in anul 2021 au fost directii majore de actiune cu privire

la sustinerea cadrelor didactice si de cercetare, precum si a studentilor in desfasurarea
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activitatilor de cercetare stiintificd, in vederea cresterii prestigiului si competitivitatii UAV. In

anul 2021, s-a fost acordat o importanta deosebita:

>

sustinerii cadrelor didactice si de cercetare, precum si a studentilor din UAV in
publicarea de articole stiintifice/studii in reviste de specialitate de prestigiu si in
jurnale recunoscute;

sprijinirii participarii cadrelor didactice si de cercetare, precum si a studentilor din
UAV 1in cadrul proiectelor educationale si de cercetare multidisciplinare;

facilitarii accesului la baze de date actualizate si reviste /jurnale de specialitate, care sa
ofere suport 1n activitatea de cercetare si in cercetarile specifice de documen tare,
analiza, interpretare, experimente, proiecte stiintifice pentru elaborarea lucrarilor
finale pentru toate ciclurile de studiu;

asigurdrii sustenabilitatii proiectelor de cercetare din UAV prin realizarea mentenantei
aparaturii din institutele si centrele de cercetare deja existente;

sprijinirii  §i imbunatatirii performantelor sistemului informatic al UAV prin
achizitionarea unor computere softuri de specialitate, care sa sustind activitatile de
cercetare de excelenta din toate institutele si centrele de cercetare ale UAV;,

asigurdrii mentenantei aparaturii implicate Tn cadrul laboratoarelor din dotarea
ICDISTN;

asigurarii functiondrii in bune conditii a infrastructurii care sustine activitatile de
cercetare din institutele si centrele de cercetare prin repararea si imbundtatirea unor
aparate care necesitd modificari in vederea modernizarii functionalitdtii acestora.

Ca urmare a impulsiondrii si extinderii activitatii de cercetare stiintificd din UAV,

universitatea a obtinut un meritoriu loc in cadrul Metarankingul Universitar - 2021, care este

elaborat cu sprijinul Asociatieci Ad Astra a Cercetatorilor Romani si care utilizeaza

metodologia propusa de High Level Experts Group.

De asemenea, in ultimii ani, UAV a inregistrat cresteri semnificative in mai multe

ichrarhizari internationale, printre care amintim: Ranking Web of Universities, Scimago

Institutions Rankings, UniRank, Universities in Romania-Rankings & Reviews, ceea ce duce

......

In ceea ce urmeazd, punctam evolutia productiei stiintifice la nivel institutional, pe

criterii specifice:

>

Tn perioada 2016-2021 au fost publicate 649 de articole in reviste indexate in baza de

date Clarivate Analytics - Web of Science. Tn anul 2021 au fost publicate 72 de lucriri

n reviste indexate Clarivate Analytics - Web of Science;
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> 1In perioada 2016-2021 au fost publicate 813 de articole/studii in reviste indexate Tn
baze de date internationale si 645 de articole/studii publicate in alte reviste de
specialitate. Tn anul 2021 au fost publicate 173 articole/studii Tn reviste indexate in
baze de date internationale, respectiv 110 articole/studii Tn alte reviste de specialitate;

> 1Tn perioada 2016-2021 au fost publicate 45 de carti la edituri internationale, 184 de
carti la edituri nationale, 172 capitole de carti la edituri internationale si 340 capitole
de carti la edituri nationale. Tn anul 2021 au fost publicate 6 carti la edituri
internationale, 28 carti la edituri nationale, 48 capitole de carti la edituri internationale
si 49 capitole de carti la edituri nationale.

Cea mai mare parte a cadrelor didactice si de cercetare ale UAV fac parte din
colectivele de redactie ale unor publicatii nationale si internationale, din comitetele
stiintifice/de organizare ale unor manifestari stiintifice, culturale si sportive nationale si
internationale sau sunt recenzenti la reviste de prestigiu din tara si/sau strainatate.

Totodata, punem 1n evidentd preocuparea permanentd si bunele practici in transferul
de cunostinte. In perioada 2016-2021 au fost finregistrate 22 brevete nationale si
internationale, precum si 600 de lucrari cu statut de proprietate intelectuala.

Numeroasele proiecte pe care UAV le-a castigat prin competitii nationale si
internationale evidenteaza o diversitate a partenerilor nationali si internationali. De remarcat
numarul mare de acorduri, conventii si protocoale semnate cu entitati publice sau private
regionale, nationale sau internationale. Rolul acestor parteneriate este acela de a accesa
proiecte strategice si de a implementa si valorifica rezultatele proiectelor derulate de UAV,
astfel incat obiectivele strategice ale UAV sa aiba finalitate prin cresterea valorii adaugate a
serviciilor oferite.

Prin eforturile depuse de intregul corp academic al UAV in desfasurarea proiectelor de
cercetare, precum si prin sustinerea acestora la nivel institutional, putem mentiona faptul ca si
in anul 2021 a fost continuatd dotarea de excelentd a institutelor de cercetare si a
laboratoarelor care functioneaza in cadrul facultatilor UAV, prin achizitionarea de aparatura
de ultima generatie, de care sa dispuna toti cei implicati In activitatea de cercetare de
excelenta din UAV, cadre didactice si de cercetare, studenti, prin modernizarea
echipamentelor deja existente si prin asigurarea mentenantei aparaturii implicate Tn

desfasurarea activitatilor de cercetare deja implementate.

12



Manifestari stiintifice, evenimente specifice artelor vizuale si competitii sportive organizate
de UAV

Se remarca faptul ca in anul 2021 au fost organizate peste 170 de manifestari
stiintifice, evenimente specifice artelor vizuale si competitii sportive nationale si
internationale, UAV avand rol de organizator si/sau partener.

O preocupare permanentd a UAV este facilitarea dialogurilor dintre studenti si mediul
economic. De aceea, UAV are in atentie organizarea de cursuri, conferinte, scoli de vara,
targuri, expozitii, workshop—uri care sunt focalizate atat pe teme de cercetare de mare
actualitate la nivel national si international, cat si pe educarea studentilor in ceea ce priveste
antreprenoriatul, protectia mediului, siguranta alimentara, resurse umane, etc.

Tncepand cu anul 2015 UAV organizeazi "Gala Excelentei la UAV". La prima editie
au fost premiate doar cadrele didactice si de cercetare din UAV cu rezultate remarcabile n
activitatea de cercetare stiintifica. La urmatoarele editii, din 2016, 2017, 2018, 2019 si 2021
UAV a acordat premii nu doar cadrelor didactice si de cercetare cu rezultate deosebite, dar si
studentilor cu merite remarcabile, partenerilor, celor care au avut rezultate excelente in
domeniul cercetarii, precum si personalitatilor Aradului.

De asemenea, cadrele didactice si de cercetare din UAV care s-au remarcat prin
rezultate deosebite in activitatea de cercetare stiintifica au fost recompensates prin acordarea
de gradatii de merit.

De mentionat faptul ca fiecare dintre cele 9 facultati ale UAV a organizat in anul 2021,
fizic sau online, cel putin una sau chiar mai multe sesiuni de comunicari stiintifice studentesti,
devenite traditie in activitatea stiintifica a facultatilor, numarul acestora ridicandu-se la 15.

De remarcat buna colaborare dintre UAV si invatamantul preuniversitar, concretizata,
printre altele, prin concursurile organizate pentru elevii, atat de gimnaziu dar, mai ales, de
liceu. Mentionam faptul ca in anul 2021 au fost organizate 7 astfel de concursuri.

UAV este implicata, ca organizator si partener, intr—0 serie de activitati comune cu
institutiile locale, cum ar fi: manifestari culturale si stiintifice, activitati in folosul societatii,
editari si lansari de carte, zile ale culturii aradene, Festivalul stiintei, Stiinta 1n viata de zi cu
zi, Zilele Aradului, alte festivaluri si manifestari studentesti. In anul 2021 au fost organizate o
serie de manifestari, cu respectarea regulilor si restrictiilor impuse de pandemia provocata de
virusul Sars CoV-2, in colaborare cu Centrul Municipal de Cultura Arad si Primaria Arad, cu
Centrul Cultural Judetean Arad si Consiliul Judetean, precum si in colaborare cu alte

organisme.
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Editura Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad

Tn cadrul UAV isi desfasoard activitatea Editura Universitdtii ,, Aurel Viaicu” din
Arad, care prin editarea, tiparirea i popularizarea unor lucrari stiintifice de valoare, contribuie
la stimularea pregatirii academice a studentilor, la implicarea cadrelor didactice si de cercetare
n activitatea de stiintifica, dar si la cresterea vizibilitatii si sporirea prestigiului UAV.

Editura UAV incurajeaza cercetarea tematica si aprofundata in sensul promovarii unor
colectii de studii care acoperda, in special, domeniile facultatilor UAV. Actualizarea
permanentda a incadrarii lucrarilor pe colectii are in vedere mai buna vizibilitate a ofertei
editoriale si a rezultatelor cercetarii cadrelor didactice In mediul academic si cultural national
si international.

Tn cadrul competitiei avand ca tema ,Evaluarea editurilor si revistelor cu profil
umanist”, derulata sub egida Consiliului National al Cercetarii Stiintifice. Domeniul Teologie
este inclus in categoria B, iar domeniul Filologie in categoria C. Atat revista Teologia a
Facultatii de Teologie Ortodoxa "Ilarion V. Felea", cat si revista Journal of Humanistic and
Social Studies a Facultatatii de Stiinte Umaniste si Sociale sunt incluse in categoria B.

Editura UAV a incheiat contracte de colaborare cu prestigioasele edituri
ProUniversitaria din Bucuresti si Eurostampa din Timisoara, ceea ce presupune, printre alte
posibilitatea publicarii de carti/studii/eseuri sub tutela celor doua edituri.

UAV dispune si de o tipografie care asigurd tipdrirea cartilor editate aici §i
multiplicarea cursurilor, indrumatoarelor de seminar si laborator, precum si a altor materiale
didactice necesare desfasurarii unui proces didactic de calitate. Dotarea tehnica a tipografiei
corespunde cerintelor de editare a unor lucrari de calitate in tiraj suficient.

Datorita calitatii serviciilor oferite, la editura si tipografia universitatii publica carti sau
manuale didactice nu doar cadre didactice si de cercetare ale UAV, dar si personalitéti ale
vietii cultural-stiintifice din Arad si din alte orase importante din tarda si chiar strainatate.
Astfel, in anul 2021, Editura UAV a avut colaborari cu autori din Constanta, Timisoara si
Oradea, iar pe plan extern, cu autori din Turcia.

Printre realizarile Editurii UAV putem remarca: parteneriatele cu edituri bine
consolidate din centre universitare importante, precum Bucuresti si Timisoara; actualizarea
permanenta a tehnologiei de paginare si imprimare, prin soft-uri recente; asigurarea unei linii
de tiparire complete; infiintarea unui punct de desfacere a volumelor tiparite; asigurarea unui
sistem eficient, din punct de vedere stiintific, de asigurare a calitatii atat in continut cat si din

punct de vedere grafic al volumelor editate; promovarea unei formule dinamice de
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revistelor, a pliantelor, afiselor si a altor materiale promotionale si nu numai.

Fiecare dintre facultatile UAV are cel putin o revista stiintifica, editate si tiparite la

Editura UAV. Cele mai multe dintre acestea sunt indexate in baze de date internationale.

Pentru patru dintre aceste reviste a fost demarat procesul de indexare in prestigioasa baza de
date ISI Web of Science - Clarivate Analytics.

Revistele stiintifice ale facultatilor UAV publicate Tn ultimii ani la Editura UAV sunt:

Revista Facultatea
Adresa web
Facultatea de
AGORA PSYCHO - Stiinte ale
PRAGMATICA Educatiei,
Psihologie si
Asistenta
Sociala
http://www.ua
v.ro/jour/index
.php/app
Facultatea de
ANUARUL Teologie
FACULTATII DE Ortodoxa
TEOLOGIE “Ilarion V.
ORTODOXA DIN Felea”
ARAD

http://www.teo

logiearad.ro/an

uarul/

Coperta

Baze de date

ANUARUL

PACLLTATH I
|

ISSN internationale
unde este
indexata

E-ISSN: Ulrich's, DOAJ,

2247 — EBSCO,

2401 Directory of
Research Journals
Indexing, Index
Copernicus
ISSN:
2558-8605
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DOAJ, Index
ARENA - Facultatea de ISSN: 2285 Copernicus,
JOURNAL OF Educatie Fizica - 830X EBSCO,
PHYSICAL si Sport | WorldCat,
ACTIVITIES AL E- SCIPIO, GIGA
http://www.ua ISSN: 2392 Information
v.ro/jour/index ¥ — 8026 Center, AJD,
.php/ajpa Google Scholar,
GFMER, OA
Forum, ROAD,
Journal TOCs,
Libraries of
Stanford, Gent,
Hamburg, Hong
Kong, Sydney
Universities
CONTUR - Facultatea de CONT'R | |soN: 2286
INTERNATIONAL Design — 2544 Google Academic
JOURNAL OF ART
AND DESIGN http://www.ua
v.ro/jour/index
.php/ijad
Academic Keys,
JOURNAL OF Facultatea de N ISSN: BASE, CABI
ECONOMICS AND Stiinte ; ',[»(..u»..m. — 2068-3537 Abstracts,
BUSINESS Economice Business Research CEEOL,
RESEARCH CiteFactor,
http://www.ua DOAJ,
v.ro/jour/index DRJI, EBSCO,
.php/jhss EconBiz,
EconBib,
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ERIH Plus,
ResearchGate,
Scipio, SIS Index,
Index
Copernicus,
International
Institute
of Organized

Research, New

Jour -
Georgetown
University
Library,
WorldCat
DOAJ, Index
JOURNAL OF Facultatea de ISSN: 2067 Copernicus,
HUMANISTIC Stiinte - 6557 WorldCat,
AND SOCIAL Umaniste si SCIPIO, KVK,
STUDIES Sociale CEEOL,
Friedrich-Schiller
http://www.ua Universitaet Jena,
v.ro/jour/index University
.php/jhss Libraries/Univers
ity of Washington
Directory of
JOURNAL PLUS Facultatea de ISSN: 2068 | Research Journals
EDUCATION Stiinte ale ducatia RJS —-1151 Indexing,
Educatiei, Ulrich's, DOAJ,
Psihologie si ‘ EBSCO, Index
Asistenta Copernicus,
Sociala CEEOL,
- CrossReff,
http://www.ua WorldCat, Cabell
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v.ro/jour/index

-php/jpe

Publishing, ERIH
Plus

ATy e -

. re——
" ] ———a1 S ;S

SCIENTIFIC AND | Facultatea de ISSN: 152- | Google Academic
TECHNICAL Inginerie Scientific and 1021
BULLETIN, Alimentars, | Fchadn
SERIES: Turism si Sotes SoumiTIRG Po00 somas & Gnsciman
CHEMISTRY, Protectia
FOOD SCIENCE Mediului R
AND
ENGINEERING http://www.ua
v.ro/jour/index
.php/stb-cfse
SCIENTIFIC AND L T
TECHNICAL Facultatea de LI Ly ISSN: 1584
BULLETIN, Inginerie " —-9198 | Google Academic
SERIES:
ELECTROTECHNI | http://www.ua
CS, v.ro/jour/index
ELECTRONICS, | .php/stb-eeaccs
AUTOMATIC
CONTROL AND
COMPUTER
SCIENCE
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SOCIETAL AND
POLITICAL
PSYCHOLOGY
INTERNATIONAL
REVIEW

Facultatea de
Stiinte
Umaniste si
Sociale
http://www.ua
v.ro/jour/index

.php/sppir

N P Vb & bt
L Nt 1) v @ o g

™\

1 ,".‘\ ‘\ﬂ 3 Wiate, catstiearely indled
) - r— 2 -

ISSN:
2068-6315

Secinlal and Fuinol Peyshoteg) Intematiosel Reviey
Arwir irbwvatiszale i papchaiagie pebliqe saciets))
Powiln Mlenw o) e pdudegy pabticd sociely

Bevata mtamatiseal fa puioiagl pattics sesietsl

STUDIA
DOCTORALIA

Facultatea de
Teologie
Ortodoxa

“Ilarion V.
Felea”
http://www.teo
logiearad.ro/st
udia-
doctoralia/

ISSN: 2537
-3668

TEOLOGIA

Facultatea de
Teologie
Ortodoxa

“Ilarion V.
Felea”
http://www.ua
v.ro/jour/index

.php/teologia

ISSN:

TEOLOGIA
2247-4382

WorldCat, Index
Copernicus,
Religious and
Theological
Abstracts, ERIH
Plus
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Mathematical

THEORY AND Facultatea de Ihipashopieasmesy-. ISSN: Reviews,
APPLICATIONS IN | Stiinte Exacte , 2067-2764 | Zentralblatt Math,
MATHEMATICS ' ProQuest Central,

AND COMPUTER | http://www.ua ’ E-ISSN: EBSCO,
SCIENCE v.ro/jour/index { 2247-6202 | Citefactor, Index

php/tamcs — Copernicus,
Google Scholar,
Ulrich’s, DOAJ,
WorldCat,
Academic Keys

for Sciences

Biblioteca Universitara ,,Cornelia Bodea”

Biblioteca Universitara ,,Cornelia Bodea” are un rol Thsemnat n sprijinirea procesului
de educatie si al activitatilor de documentare si cercetare. Biblioteca este constituita din 2 sali
de lectura si este dotatd corespunzitor cu fond de carte pentru imprumut si studiu de peste
73.000 volume, peste 55.000 titluri, peste 5000 reviste si un numar de 17 de abonamente
nationale si internationale.

Biblioteca pune la dispozitia celor interesati o retea speciala de 20 calculatoare
performante pentru acces electronic la informatie, acces la internet/intranet, inclusiv acoperire
wireless, asigurand posibilitatea de informare i documentare a studentilor, cadrelor didactice
si de cercetare din UAV si altor persoane din comunitatea locala.

Pe langd volumele de carte, Biblioteca Universitara ,,Cornelia Bodea” dispune de
variate abonamente la reviste de specialitate din tara si strainatate, de publicatii periodice, teze
de doctorat, descrieri de brevete de inventie, colectie de standarde, microformate, documente
cartografice, audiovizuale, electronice si alte categorii de documente.

Accesarea publicatiilor se poate face fie cu ajutorul fisierelor clasice (alfabetice,
sistematice, cronologice), fie prin consultarea bazelor de date. In prezent UAV beneficiaza de
acces la resurse electronice, printre care mentionam:

1. Acces electronic la baza de date ANELiS+:

» Science Direct — www.Sciencedirect.com;
» SpringerLink — http://link.springer.com;

» ProQuest - https://search.proquest.com;
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» Clarivate Analytics — http://apps.webofknowledge.com.
Prin intermediul contului de acces mobil acestuia se pot accesa bazele de date abonate de
Universitate si dinafara campusului universitar/ institutie/biblioteca.

2. Acces DOAJ - acces electronic la peste 11.000 reviste de specialitate.

Tn cadrul schimbului interbibliotecar pot fi consultate documente disponibile la
partenerii interni §i externi cu care colaboreaza permanent Biblioteca Universitara ,,Cornelia
Bodea”. Utilizarea catalogului national ROLINEST permite cautarea simultand in cataloagele
pricipalelelor biblioteci centrale universitare din fara.

Activitatile principale desfasurate in/de catre Biblioteca Universitara ,,Cornelia
Bodea", se refera, printre altele, la: dezvoltarea colectiilor, evidenta i organizarea colectiilor;
dezvoltarea de colectii enciclopedice si specializate de publicatii cu caracter stiintific, in acord
cu planurile de Invatamant si cercetare a universitatii; colectionarea de carti si periodice;
organizarea, prelucrarea, conservarea colectiilor de carte; actualizarea permanenta a bazei de
date pentru a facilita utilizarea acestora in procesul de cercetare si educatie al utilizatorilor;
cooperarea cu cadrele didactice si de cercetare din universitate pentru selectia publicatiilor, in
vederea completarii fondului de carte.

Printre activitatile curente ale Bibliotecii Universitare ,,Cornelia Bodea" mentionam:
relatii directe cu utilizatorii, Tmprumutul de publicatii la domiciliu sau sala de lectura,
inscrierea noilor utilizatori, eliberarea de permise de biblioteca, vizarea permiselor pentru
noul an universitar, indrumarea utilizatorilor in vederea obtinerii de informatii dorite.

Promovarea bibliotecii presupune mai multe activitati care au ca scop informarea
publicului tinta — Tn cazul bibliotecilor universitare studentii - in legatura cu produsele si
serviciile oferite de biblioteca universitara. Se urmareste cunoasterca de catre studenti a
serviciilor, atragerea lor spre biblioteca, transformarea tuturor studentilor in utilizatori activi.

Pe site-ul UAV este pus la dispozitia studentilor si a celor interesati un Ghid de
utilizare a serviciilor oferite de biblioteca.

Tn anul 2021 au fost organizate sub egida Bibliotecii Universitare ,,Cornelia Bodea" a
UAYV lansari online de carti si periodice, fiind vorba de incd un an aflat sub influenta
provocarilor instituite de pandemia provocata de virusul Sars CoV-2. Publicitatea presupune
realizarea de materiale, organizarea de activitati diverse pentru a promova serviciile
bibliotecii. Aceasta se face prin avizierele facultatilor, ghiduri de utilizare a serviciilor
bibliotecii, elaborarea de informari bibliografice online, disponibile pe site-ul www.uav.ro.

Tn anul 2021, Biblioteca Universitara "Cornelia Bodea" a UAV a oferit utilizatorilor

sai urmatoarele servicii de biblioteca: receptia documentelor noi intrate; evidenta primara in
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RMF; evidenta individuala in RI; evidenta publicatiilor seriale; clasificarea zecimala
universala a publicatiilor; cotarea publicatiilor; completarea catalogului informatizat al
bibliotecii; comunicarea colectiilor: conditiile de imprumut sunt specificate in ROF elaborat
de biblioteca; asistenta de specialitate in gasirea informatiei solicitate — in sistem tradifional si
folosind noile tehnologii informationale (accesarea ANELIiS+, Internet etc); consultarea
colectiilor prin acces liber la raft; evidenta cititorilor: inscrierea cititorilor, emiterea de
permise intrare, semnarea fiselor de lichidare; asistentd de specialitate in regasirea
informatiei; consultarea catalogului informatizat al bibliotecii; acces gratuit din sala de lectura
a bibilotecii la baza de date ANELiS+.

Biblioteca Universitara "Cornelia Bodea" a UAV a introdus Tn anul universitar 2020-
2021 in catalogul informatizat al bibliotecii toate documentele intrate prin achizitie directa,
donatie, schimb intebibliotecar. Astfel, in Registrul de miscare a fondurilor (RMF) si
Registrul de inventar (R1) au fost inregistrate 925 de volume, atat prin achizitie directd cat si
schimb interbibliotecar si prin donatii. Documentele au fost cotate si clasificate CZU.

Biblioteca a fost abonata la 13 titluri de reviste de specialitate din tara si 2 titluri de
abonamente internationale. Biblioteca UAV a avut n anul 2021, un numar de 2671 cititori
inteni activi la biblioteca. Acestia au Tmprumutat 5420 publicatii din care 5388 carti si 48 de
reviste. S-au emis in cursul anului 115 de noi permise de biblioteca. Numarul utilizatorilor
externi a fost de 9.

Printre alte activitati desfasurate in cadrul Bibliotecii Universitare "Cornelia Bodea"
mentionam: elaborarea CULT 1- pentru Institutul National de Statistica; elaborarea
documentelor cerute de facultati pentru dosarul ARACIS; participarea ca membri in
Comisia de selectie a documentelor in cadrul arhivei UAV; asigurarea curateniei si sigurantei
spatiului in care isi desfasoara activitatea biblioteca.

Compartimentului de Dezvoltare Institutionala

Volumul de munca care se depune in ceea ce priveste extinderea capacitatii
institutionale si imbunatatirea calitatii activitatilor corespunzatoare a impus crearea in 2021 a
Compartimentului de Dezvoltare Institutionald. Printre activititile desfasurate in cadrul
acestui compartiment mentionam: stabilirea fluxurilor informationale cu celelalte structuri ale
UAYV; interogarea site-urilor institutiilor finantatoare in vederea identificarii unor apeluri
privind finantarea activitatilor de cercetare; sprijin acordat echipei de managament pentru
implementarea unui proiect. Pe viitor se au in vedere urmatoarele: identificarea, prelucrarea si
diseminarea informatiilor privind sursele de finantare disponibile pentru dezvoltarea si

consolidarea activitatii de cercetare, cat si pentru cresterea capacitatii institutionale a UAV;
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activitati suport pentru implementarea proiectelor in domeniul cercetarii; activitati suport
pentru incheierea de parteneriate cu mediul economic in vederea desfdsurdrii de activitati
legate de cercetarea industriald si experimentald; participarea la elaborarea Strategiei privind
Egalitatea de Gen si a Planului de Egalitate de Gen (GEP), cat si la realizarea actiunilor

cuprinse in GEP.

Tn 2021, al doilea an dificil dupa 2020, caracterizat prin reguli stricte si restrictii
impuse de pandemia provocatd de virusul Sars CoV-2, consideram ca in institutia noastra de
invatamant superior au fost depuse toate eforturile pentru a sustine faptul ca suntem o
universitate capabila sa ofere incredere cu privire la calitatea cercetdrii stiintifice, aflate Tntr—
un ritm sustinut de dezvoltare, cu standarde care sunt atinse prin colaborarea in activitati de
cercetare-dezvoltare-inovare atat a cadrelor didactice si de cercetare, cat si a studentilor
masteranzi si doctoranzi ai UAV, care utilizeaza in mod eficient baza materiala deosebita pe
care UAV o pune la dispozitie celor interesati, dar, totodata, sa contribuie si la dezvoltarea si
modernizarea acesteia prin proiectele si granturile in care se implica In mod activ.

Extinderea si cresterea calitatii cercetarii stiintifice, desfasurate atat n cadrul
institutelor si centrelor de cercetare existente Th UAV, cat si la nivel individual, este
obligatorie pentru a obtine vizibilitate si pentru a ne impune in lumea academica si stiintifica,

la nivel national si international.

Intocmit,
Prorector privind cercetarea stiintifica,

Codruta Simona Stoica
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UNIVERSITATEA ,AUREL VLA_CU*“ DIN ARAD
Operator de date cu caracter personal nr. 2929
SENAT

ARAD
‘ A' MINISTERUL EDUCATIEI

HOTARAREA nr. 07 din 0= martie 2022

Senatul Universititii ,,Aurel Vlaicu” din Arad, Itrunit in sedinta din data de 02 martie
2022, avand in vedere,

e Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificérile si completarile ulterioare,

e Prevederile Cartei Universitatii ,,Aurel Vlaicu” d.n Arad, art. 67, alin (1), lit. u),

o Prevederile Regulamentului de organizare i fuictionare al Senatului UAV, art. 6, alin
(1), lit. v).

o Senatul Universititii ”Aurel Vlaicu” din Arad irtrunit in sedinta azi, 02 martie 2022, in
prezenta unui nr. de 37 membri din efectivul de 43 de membri din care cadre didactice 31
din efectivul de 32 de cadre didactice, studenti 6 din efectivul de 11 studenti;

e Cvorumul desfisurdrii sedintei de deliberdri in mod valabil fiind indeplinit
fn temeiul competentelor conferite prin Carta Universitatii,

HOTARASTE:

Articol unic. Se aprobd Raportul privind activitakea de cercetare stiintificd din cadrul
Universitdtii ”Aurel Vlaicu” din Arad pe anul 2021.

Prezenta hotirdre a fost adoptati cu un numar de 37 voturi “pentru”, reprezentdnd 100% din
numarul membrilor prezenti.

Prezenta hotirare s-a intocmit in 5 exemplare originale care se comunica:

o Compartimentului Juridic;

¢ Biroului Cabinet Rector;

e Secretarului Sef al UAV;

« Directiei general-administrative care va transmite serviciilor din subordine;
o Biroului pentru Asigurarea si imbunititirea Calitatii;

e Facultatilor (in copie).

Presedintele/ enat/u‘l/l} UAYV,
Prof.univ.dr.jng. Ioama RADU

‘// B/ Secretar Seflat,
—~——— Margareta YARGA

310130 Arad, B-dul Revolutiei nr. 77 P.O. BOX 2/158 AR
Tel.: 0040-257- 283010; fax. 0040-257- 280070, http //www.uav.ro; e-mail: senat@uav.ro
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