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INTRODUCERE



Strategia nationald in domeniul cercetdrii-dezvoltdrii si inovdrii
(CDI) pentru periocada 2007-2013 se bazeazd pe viziunea societdtii
romanesti cu privire la rolul stiintei, tehnologiei si inovadrii in
dezvoltarea societdtii cunoasterii in Roménia, pentru progresul
economic si social. Avadnd in vedere faptul cd Romdnia este stat membru
al Uniunii Europene IiIncepdnd cu anul 2007, Strategia CDI asigura si
coerenta cu principalele documente ©politice specifice la nivel
comunitar.

Strategia valorificd rezultatele unuil exercitiu amplu, unic péna
acum Iin societatea romédneascd, de comunicare si negociere Intre
principalii actori interesati de sistemul CDI. Strategia este esenta
unui dialog avadnd ca temd rolul stiintei In societate, purtat in
cadrul primului exercitiu national de foresight in stiinta si
tehnologie, exercitiu sistematic, colaborativ si prospectiv, care s-a
desfdsurat iIn periocada 2005-2006, la initiativa Autoritdtii Nationale

pentru Cercetare Stiintifica (ANCS) . Din consultarea actorilor
institutionali relevanti au rezultat posibile prioritati ale
investitiei publice in cercetare, obtinute prin identificarea

principalelor probleme de interes socioeconomic ale Roméniei. Ulterior
au participat 1In ateliere de lucru mai mult de 800 de persoane din
institute de cercetare, universitati, academii, firme, asociatii
profesionale si patronale, ONG-uri, precum si reprezentanti ai
administratiei publice centrale. Peste 5.000 de persoane au rdspuns la
chestionare electronice. Ansamblul consultdarilor prospective a condus
la o lista de 25 de prioritati, grupate in 8 domenii, descrise 1in
acest document ca prioritdti ale investitiei publice de cercetare.
Suplimentar acestora s-a 1inclus domeniul "Spatiu de securitate".
Comunitatea stiintifica a analizat domeniile cercetdrii fundamentale
in care Romania are rezultate, vizibilitate internationala si
potential de dezvoltare in viitor. Au fost identificate prioritdti in
reconstructia sistemului national CDI si a fost realizat un document
de viziune pe termen lung asupra sistemului CDI.

Pentru elaborarea strategiei a fost realizatd si o ampld analiza a
stdrii sistemului CDI din Romdnia, cu puncte tari, puncte slabe,
oportunitdti si riscuri, iIn contextul social si economic national, dar
si prin prisma globalizdrii si a integrdrii in Uniunea Europeand. Au
fost consultate personalitdti reprezentative din domeniile stiintei si
tehnologiei, economiei, societdtii «civile, administratiei publice
centrale si locale, din sectorul neguvernamental, care au identificat
blocaje 1iIn sistem si directii de interventie. Datele statistice au
fost completate prin doud sondaje, unul referitor la activitatea
personalului CDI si la cariera profesionala (peste 1.000 de persoane:
cercetdtori, manageri de institutii CDI si de firme), iar altul
referitor la brevetarea in Roménia (peste 600 de detindtori de brevete
persoane fizice si  Jjuridice). S—-au analizat cadrul Jjuridic si
aspectele legate de ajutorul de stat. Rezultatul Intregului demers 11
reprezintd un studiu amplu referitor la situatia CDI in Roménia, cu
recomanddri privind actiunile necesare. La elaborarea acestui studiu
au participat mai mult de 70 de experti.

Au fost consultate studii si rapoarte din tard si din strdindtate,
s—au analizat modele de succes in dezvoltarea economica si sociald, s-
au comparat date statistice, au fost analizate strategii si planuri
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strategice CDI. Rezultatul s-a concretizat intr-un studiu strategic
care a fundamentat prezentul document. La realizarea acestui studiu au
participat mai mult de 40 de experti.

In elaborarea strategiei s-au avut in vedere complementaritatea,
sinergia si stradnsa legdturd cu documente economice si politice
nationale, strategii, planuri, inclusiv cu Planul national de
dezvoltare, Planul national de reformd si Cadrul national strategic de
referintd. Strategia din domeniul educatiei, iIn mod deosebit 1in
componentele de invdtdmédnt superior/educatie tertiard, wva trebui
corelatda cu Strategia CDI.

Strategia reafirmd rolul statului in domeniul CDI, acela de a crea
conditii si de a stimula, pe de o parte, crearea de cunoastere, iar,
pe de alta parte, aplicarea cunoasterii in interesul societdtii, prin
inovare.

Strategia ofera Dbaza pentru organizarea sistemului CDI  si
stabileste principalele domenii, precum si modul 3in care se va
concentra investitia publicd in cercetare si dezvoltare pentru
sustinerea inovdrii in urmdtorii ani.

Aceasta stabileste principiile de baza in domeniul CDI: evaluarea
ex—ante a politicilor si a actiunilor; evaluarea internationala a
implementarii politicilor, programelor, proiectelor; evaluarea
internationald a institutiilor publice (universitdti si institute de
cercetare); corelarea performantei cu finantarea institutionald;
promovarea 1in carierd pe bazda de performante profesionale recunoscute
international; susftinerea mobilitdtii cercetdtorilor; atragerea de
tineri doctoranzi, cercetdtori postdoctorat, precum si de cercetdtori
cu experientd, performanti, indiferent de nationalitate;
intensificarea legadturilor stiintifice si de colaborare cu diaspora
stiintificd roméneascd; dezvoltarea colabordrii internationale si
sustinerea participdrii in programe si proiecte; sustinerea inovarii,
inclusiv prin cresterea cererii publice de inovare; cresterea ponderii
din ajutorul de stat pentru sustinerea inovdrii; dialogul permanent cu
societatea.

Implementarea strategiei se va face prin instrumente specifice.
Dintre acestea, un rol important il wva Jjuca Planul national de
cercetare, dezvoltare si 1inovare. Evaluarea implementdrii strategiei
se va face «cu participare internationala si wva contribui 1la
actualizarea acesteia.

Prin lansarea strategiei, Romédnia 1si prezintd decizia politicad de
a construi o societate bazatd pe cunoastere, deschisda wvalorilor si
competitiei internationale. Se vor promova colaborarea si
parteneriatul international iIn cercetdri avansate, pe teme de interes
stiintific si tehnologic general, cu accent pe domeniile 1in care
acestea pot contribui si la rezolvarea unor probleme de interes
stiintific si socioeconomic ale Roméniei, asigurdndu-se nivelul
competitiv dorit al sistemului CDI romdnesc.

Strategia are ca obiectiv recuperarea decalajelor existente fata
de nivelul tdrilor europene si pregdteste sistemul de CDI din Roménia
pentru a-si identifica si consolida, prin deschidere internationalsd,
parteneriat si competitie, acele zone unice in care Romania poate sda
exceleze.

1. Situatia si provocarile actuale



1.1. Contextul international

Generarea si exploatarea de cunoastere au devenit surse vitale ale
cresterii Dbundstdrii pe plan global. Cunoasterea reprezinta totodata
elemenul central ce determind competitivitatea si, ca atare, statele
lumii, in special <cele dezvoltate, s—au angajat 1In generarea
sistematicd a acesteia, dezvoltédnd sisteme nationale si interactiuni
internationale tot mai sofisticate.

Accentuarea globalizarii a condus la cresterea importantei
colabordrii internationale, a schimbului de cunoastere explicitd si a
creat comunitdti stiintifice internationale puternice, fdra 1Insa a
reduce importanta pe care complexul de factori 1locali o are 1in
adaptarea si valorificarea cunoasterii.

In acest mediu colaborativ si competitiv in acelasi timp,
semnificatia excelentei a cunoscut o crestere exponentiald. Entitdtile
si indivizii care ating acest nivel devin extrem de valorosi, avéand
capacitatea de a atrage resurse si de a influenta atat mediul
stiintific, cét si sistemele socioeconomice. Acesta este si motivul
pentru care statele dezvoltate fac eforturi pentru a atrage ocamenii de
stiintd si inginerii cu performante deosebite si totodatd de a atinge
masa criticad de cercetare in domenii strategice.

In lupta pentru excelentd, universitdtile, institutele publice de
cercetare-dezvoltare si celelalte entitdti de cercetare de drept
public joacd un rol sporit. Acestea sunt provocate sd se transforme in
actori importanti pe piata cunoasterii, atrdgadnd si dezvolténd resurse
umane de varf si concentradnd facilitdti de cercetare importante.
Implicarea 1in cercetare si legdturile tot mai strdnse cu mediul
economic au devenit nu doar surse suplimentare de venit, ci elemente
intrinseci ale procesului de educatie si formare.

In triunghiul cunocasterii, educatie-cercetare-inovare, ultimul
element este cel mai strédns legat de impactul asupra bundstdrii si
totodatda cel mai problematic din punct de vedere al politicilor conexe
Inovarea, proces cu multe variabile, are 1iIn centrul sdu colaborarea
dintre cercetare si industrie. In ultimul deceniu, t&rile dezvoltate
au propus entitdti intermediare sau forme de interactiune si
colaborare prin care sa fie create punti iIntre cele doud sectoare,
alocand acestor entitdti resurse financiare publice iIn crestere.

Uniunea Europeand depune eforturi pentru recuperarea decalajelor
de crestere economicd fatd de Statele Unite, asezédnd domeniul CDI la
baza acestor demersuri. Revizuirea Strategiei Lisabona in anul 2005 a
reintdarit obiectivul stabilit la Barcelona de a aloca 3% din PIB
pentru cercetare-dezvoltare. Majoritatea statelor europene au aderat
deja la acest obiectiv, radamdnadnd totusi sub semnul IiIntrebdrii nivelul
investitiei private.

Actualmente, principalele provocdri cdrora trebuie sa le faca fata
Uniunea Europeand pentru IiImbundtdatirea capacitdtii de inovare sunt
legate de insuficienta concentrare in poli de excelentd capabili sa
concureze pe plan global, slaba integrare a elementelor in triunghiul
cunoasterii, insuficienta cercetare trans- si interdisciplinara
focalizata pe nevoile de inovare, lipsa unor modele de guvernare si
organizare a cercetdrii si educatiei la nivel european, costurile
ridicate ale brevetdrii in UE si mobilitatea redusda a cercetdtorilor.



Pornind de 1la Programul Lisabona, Uniunea FEuropeanda a lansat
pentru periocada 2007-2013 un set de initiative care privesc cercetarea
si inovarea, competitivitatea globala a universitdtilor si a
institutelor de cercetare, dezvoltarea aptitudinilor antreprenoriale
si transferul cunoasterii in produse si servicii. La nivelul
Comunitdtii, liniile de politicd stabilite isi gdsesc corespondentd in
programele prevazute 1In cadrul financiar 2007-2013, respectiv:

— Programul Cadru 7 pentru cercetare, principalul instrument prin
care se sustin activitdtile de cercetare-dezvoltare, colaborarea
transnationala 1iIn domeniu, cercetarea de frontierd (coordonata de
Consiliul European al Cercetarii) si retelele de excelentsd,
platformele tehnologice europene (grupuri de interes, 1in principal
firme si entitdti de <cercetare, care definesc 1Impreund agende
strategice de cercetare si care pot lansa si initiative tehnologice
comune, implicdnd resurse publice si private substantiale).

- Programul privind competitivitatea si inovarea, care sustine
inovarea si dezvoltarea IMM-urilor, oferind suport financiar (In
special pentru start-up), sustindnd o retea transnationald de transfer
tehnologic, precum si numerocase alte initiative, fdrd a implica 1insa
activitdti de cercetare sau educatie.

— Programul "Educatie si Pregadtire 2010", prin care statele membre
sunt sustinute 1In adaptarea sistemului de educatie si formare 1in
directia atingerii obiectivelor Lisabona, cuprinzdnd si o componentd
de mobilitate si cooperare.

- Programele de coeziune economicd si sociald, prin intermediul
carora statele sau, mai exact, regiunile sunt sustinute cu sume
importante in directia reducerii decalajelor structurale, domeniul CDI
fiind recomandat ca unul prioritar.

1.2. Premisele interne

Sistemul romdnesc de CDI a traversat o perioadd extrem de dificila
dupa 1989: subfinantarea si restructurarea intdrziatd nu au dat sansa
de racordare la tendintele mondiale din stiintd si tehnologie decédt in
cazuri izolate, diar sectorul 3inca fragil al 3Iintreprinderilor din
Romdnia nu a putut exercita o cerere reald pentru inovare. Practic
izolat, sistemul de cercetare-dezvoltare s-a fragmentat, diferitele
componente urmdarind asigurarea supravietuirii cu minimul de resurse
existente, 1in principal prin finantare publicsa, in cadrul unor
subsisteme in bund mdsurad formale si autarhice.

Sub efectul subfinantdrii cronice, numdrul de cercetdatori a scdzut
drastic in perioada 1990-2004, simultan cu cresterea medie de varstd.
Atractivitatea redusd a carierei 1In cercetare a determinat pierderi
calitative la nivelul resurselor umane si a fdcut extrem de dificila
atragerea tinerilor performanti iIn cercetare. Multi cercetdtori
performanti au ales plecarea 1iIn strdindtate. Nivelul scazut al
salariilor iIn CDI ar putea fi considerat ca determinant pentru
activitatea scazutd, dar 1In realitate motivele sunt complexe, legate
de reforma institutionald 1intarziatd, de calitatea scazuta a
infrastructurii de cercetare-dezvoltare, de lipsa unui sistem de
evaluare care sda stimuleze si sda recompenseze performanta reald,
excelenta. Unul dintre cele mai puternice motive poate fi considerat
lipsa claritatii si transparentei privind promovarea 1In cariera
profesionala.



Cu toate acestea, Romédnia dispune 1Incd de resurse umane si
traditie in anumite domenii ale stiintei si tehnologiei, iar prezenta
strategie creeaza premisele recunoasterii si stimuleaza dezvoltarea
acestora.

Nivelul finantdrii a avut un impact nefavorabil si asupra
mentinerii si dezvoltdrii infrastructurii de cercetare necesare pentru
cercetdri avansate, pentru obtinerea de rezultate valoroase la nivel
international si pentru rezolvarea unor probleme complexe, de interes
economic si social, la nivel national. Impactul a fost unul negativ si
direct asupra colabordrii internationale, a participdrii in proiecte
si retele de cercetare europene, determindnd izolarea, desprinderea de
marile obiective de cercetare europene si limitarea accesului la
produse si tehnologii performante, necesare industriei s$i serviciilor
din Romdnia. Capacitatea managerialda si lipsa unor resurse minime
institutionale pentru sustinerea unor laboratoare de cercetare a
determinat functionarea ineficientd chiar si acolo unde a existat
infrastructura performanta. Gradul de utilizare scazut a fost
determinat si de capacitatea redusa de a oferi servicii de interes,
mai ales agentilor economici.

Rezultatele modeste si slaba colaborare internationald sunt
reflectate in numdrul mic de articole iIn publicatii stiintifice din
fluxul principal de cunoastere, in numarul mic de citdari ale
rezultatelor stiintifice publicate de autori roméni, precum si 1in
lipsa de interes fatd de protejarea proprietatii intelectuale. Numdrul
extrem de mic de cereri de brevete cu autori roméni atédt in tard, cat
mai ales in Europa, SUA si Japonia confirmd aceastd situatie.

Chiar dacd sistemul CDI nu a reusit pénd 1In prezent sd genereze
mari exemple de succes iIn transferul rezultatelor 1In ©practica
socioeconomicd, acesta a reusit sd mentind sau sa dezvolte si actori
(printre care universitdti, institute, colective de cercetare) care au
o certd vizibilitate internationalda si pot fi sau chiar sunt deja poli
de excelenta.

Finantarea pe baza de proiecte, prin competitie, inceputd in anul
1995 si extinsd iIn anul 1999, a determinat iIn mod esential cresterea
performantei si schimbarea mentalitdtii privind accesul la resurse.
Criteriile de evaluare au fost din ce iIn ce mai clar orientate cdtre
performanta stiintifica demonstratd de cercetdtor (articole in fluxul
principal de cunoastere la nivel international, lucrdri stiintifice
citate, lucrari la conferinte stiintifice de mare prestigiu
profesional, brevete, participari in proiecte obtinute prin competitie
internationald), precum s$i spre noutatea si credibilitatea temei de
cercetare propuse, cu posibil impact asupra cunoasterii. Criteriile
sunt orientate si spre capacitatea institutionald de a oferi mediul
potrivit si infrastructura necesare credrii si dezvoltdrii unor
grupuri puternice de cercetare cu vizibilitate internationald, care sa
ofere cadrul potrivit pregatirii tinerilor cercetdtori prin programe
de doctorat si postdoctorat.

Finantarea publica a cercetdrii-dezvoltarii in Roménia a
evidentiat un proces radical de schimbare incepé&nd cu anul 2005, odata
cu prima crestere considerabild a ponderii procentului din produsul
intern brut (PIB) alocat acestui domeniu. Ponderea cheltuielilor
publice din PIB pentru cercetare-dezvoltare s—-a dublat iIn intervalul

6



2005-2006, cresterea wulterioard avand ca tintd 1% 3iIn anul 2010.

Programul "Cercetare de excelentd - CEEX" lansat 1iIn anul 2005 de
Autoritatea Nationald pentru Cercetarea $tiintificda a contribuit 1la
orientarea cheltuielilor publice pentru cercetare in vederea

realizdrii Ariei Romdnesti a Cercetdrii si pregdtirii comunitdtii de
cercetare si dezvoltare din Romdnia pentru participarea cu succes la
urmatorul program-cadru de cercetare al Europei, PC7, 1in perioada
2007-2013. In Programul CEEX prioritdtile finantdrii publice a
cercetdrii-dezvoltarii au fost cele preconizate pentru PC7, iar
proiectele au pus accent pe crearea de consortii puternice, promovarea
cercetdrii interdisciplinare, dezvoltarea resurselor umane, promovarea
internationald a sistemului CDI roménesc, precum Si pe consolidarea si

dezvoltarea infrastructurii de certificare. Programul asigura
convergenta cu nivelul si practicile europene, dar nu a putut focaliza
investitia publicd. Impactul CEEX asupra cresterii cheltuielilor

private pentru cercetare-dezvoltare este asteptat sda fie important,
dar nu se poate estima 1inca.

Intr-un context mai larg, nivelul culturii inovarii este redus,
atédt in sectorul Intreprinderilor, cdt si in mediul academic. Inovarea
la nivelul firmelor nu a fost consistent sustinutd de un sistem de
transfer tehnologic functional, iar capitalul de «risc poate fi
considerat absent. Nu se cunocaste cu precizie nivelul general al
activitdtii de cercetare-dezvoltare din firme, mai ales datoritd unui
sistem nestimulativ de inregistrare a cheltuielilor. Pe de altd parte,
sunt exemple de mari companii care au deschis iIn Romdnia centre de
cercetare, precum si de servicii de inaltda tehnologie, ©premise
importante pentru ceea ce isi propune prezenta strategie. In planul
interactiunii cu mediul international, decalajele tehnologice
considerabile fatd de tdrile dezvoltate stimuleazd importul de
tehnologie in dauna inovarii. Este de asemenea bine cunoscut riscul ca
societdtile transnationale care au achizitionat sau dezvoltat unitati
de productie in Romdnia sa delocalizeze activitatea de CDI. Costul mai
redus al cercetdrii din Romé&nia poate fi un avantaj pe termen scurt,
dar creeaza un risc suplimentar legat de brain drain in contextul
globalizarii.

Concentrarea mare 1iIn capitald a institutelor si a firmelor cu
activitate principala de CDI, precum si cercetarea stiintificd din
universitdti departe de protentialul pe care ar trebui sa 11 aibd sunt
determinanti esentiali ai mentinerii wunor disparitdti regionale 1in
absorbtia fondurilor publice de cercetare-dezvoltare.

Sistemul CDI are oportunitati reale pentru perioada 2005-2013.
Integrarea in Uniunea Europeand creeazd o presiune asupra orientarii
competitivitdtii cdatre inovare, cresterea economicd prognozatd putdnd
sustine deplasarea interesului sectorului privat cdtre acest domeniu.
Angajamentul politic de 1% din PIB destinat cheltuielilor publice
pentru cercetare-dezvoltare, angajament important legat de rdspunsul
Romdniei la Strategia Lisabona, este extrem de important. Fondurile
structurale destinate inovarii si dezvoltdrii resursei umane sunt
complementare investitiei  publice in educatia tertiara si in
cercetare-dezvoltare si vor avea un rol important atdt in dezvoltarea
socioeconomicd a Roméniei, cdt si 1In diminuarea disparitiilor



regionale. Actuala strategie 3iIsi propune sa contribuie esential la
realizarea regiunilor cunoasterii in Roménia.

Sistemul de invatdmant, prin contributia la dezvoltarea
interesului si a aptitudinilor de cercetare si inovare ale tinerilor
pe intreg parcursul educational, prin educatia in domeniul stiintei si
tehnologiei, prin formarea initiald a cercetdtorilor (cu accent pe
numarul si calitatea doctoranzilor), precum si prin calitatea
educatiei tertiare, reprezintd o componentd complementarad esentiala.

Pornind de la situatia nationalda si contextul international,
transformarea sistemului CDI in acord cu viziunea pe termen lung
prespune raspunsuri la provocdri precum: dezvoltarea capitalului uman,
pentru a rdaspunde nevoil de competitivitate a activitatii de CDI;
cresterea atractivitdtii carierei iIn cercetare, ©pentru atragerea
cercetdatorilor performanti in universitdti si iIn institutele publice
de cercetare, precum si a celor mai talentati tineri absolventi 1in
programele de doctorat; reducerea fragmentarii prin stimularea
cooperarii, intr-un mediu puternic concurential; focalizarea
investitiei publice 1in cercetare; orientarea investitiilor in CDI
catre rezultate aflate pe frontiera cunoasterii si rezolvarea unor
probleme de interes national sau cu aplicatii directe 3iIn practica
soclioeconomicad; dezvoltarea unei infrastructuri de CDI adecvate,
simultan cu cresterea gradului de utilizare; Iimbundtdtirea ratei de
succes 1In proiecte internationale si cresterea gradului de recuperare
a contributiei la programul-cadru de cercetare al UE; dezvoltarea
cooperdrii internationale.

Prin strategia CDI pentru periocada 2007-2013 Roménia 1si propune
sda atingd media europeanda pentru indicatorii de bazd ce descriu
structura si performanta sistemului de <cercetare, dezvoltare si
inovare, creédnd premisele focalizdrii in viitor pe domenii de nisa,
acolo unde Roménia va avea masa criticd si performantele unui lider.
In acelasi timp, strategia 1si propune sa sustind dezvoltarea
soclioeconomicda a Romdniei, cu sanse reale de a crea o economie bazatad
pe cunoastere, competitiva la nivel global.

2. Viziune

Sistemul de CDI va reprezenta motorul dezvoltdrii societdtii
cunoasterii iIn Roménia, fiind capabil s& sustind performanta prin
inovare 1in toate domeniile ce contribuie la asigurarea bundstarii
cetdatenilor si totodata sa atingd excelenta stiintificd recunoscuta pe
plan international.

Romdnia construieste o societate bazatd pe cunoastere, focalizatad
pe rezolvarea problemelor ridicate de satisfacerea nevoii de inovare
exprimate de economie si societate. Pentru a raspunde acestei
provocdri, sistemul CDI va fi deschis cdtre firmele romdnesti, cdtre
mediul stiintific international, cdtre nevoile societdatii si sistemul
educational.

Asigurarea uneil deschideri reale va depinde de modul in care se va
coagula cererea de cunocastere catre sistemul CDI iIn interiorul
prioritatilor tematice ce reflectd nevoile socioeconomice pe termen
mediu si lung. Astfel, cererea corespunzdatoare nevoii de inovare din
economie va fi formatda prin mecanisme 1in care initiativa apartine
firmelor, iIn timp <ce pe latura decantdrii nevoii de inovare a
societdtii vor fi create mecanisme si interfete specifice comunicarii
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dintre stiintd si societate. Administratia publicd centrald si locala
va putea formula solicitdri specifice de 1inovare, corespunzatoare
obiectivelor si prioritdtilor strategice de dezvoltare nationalsd,
regionala si locala. Achizitiile ©publice s$i introducerea unor
tehnologii avansate in diferitele sectoare socioeconomice vor avea o
contributie importantd la dezvoltarea CDI.

Corelarea nevoii nationale de inovare cu evolutiile stiintei si
tehnologiei pe plan mondial se va realiza prin retele de cercetare-
actiune, 1in care colaborarea internationald multidisciplinara wva fi
orientatda spre rezolvarea problemelor identificate. Centrele de
brokeraj si centrele de transfer tehnologic si cunocastere vor realiza
interfata dintre nevoia internd de inovare si solutiile care pot fi
adaptate pornind de la stocul mondial de cunoastere.

Firmele 1isi vor crea propriile structuri de cercetare sau numai
interfete care le vor asigura integrarea iIn sisteme deschise de
inovare, precum si participarea la centre de competentd sau platforme
tehnologice. Universitdtile si institutele publice de cercetare vor
dezvolta structuri proprii prin care vor valoriza cunoasterea si vor
asigura transferul acesteia 1In produse si servicii inovative. Centrele
de transfer tehnologic si incubatoarele pentru firme de 1inalta
tehnologie vor stimula transferul de cunocastere si dezvoltarea
spiritului antreprenorial. Evaluarea potentialului comercial al unei
idei, protejarea si licentierea dreptului de proprietate intelectuala
vor constitui elemente curente ale managementului inovarii.

Sistemul educational va dezvolta abilitdtile specifice de
cercetare, in special multidisciplinara. Interconectarea sa cu
sistemul CDI va permite selectia, motivarea si sustinerea celor mail
performanti tineri pentru o carierd 3in cercetare, atédt in domeniul
public, cdt si in cadrul firmelor. Mobilitatea internationald va
reprezenta o dimensiune-cheie a pregatirii cercetdatorilor. Mecanismele
de mobilitate intersectorialda vor asigura un transfer eficient de
cunoastere si competente 1iIntre cercetarea publicd si cea din cadrul
firmelor. In acelasi timp, universitdtile vor fi stimulate s& isi
creeze 1institute de cercetare de excelentd in domenii strategice,
scoli doctorale si postgraduale.

3. Obiectivele strategice ale sistemului CDI

Sistemul CDI din Romédnia are rolul de a dezvolta stiinta si
tehnologia, cu scopul de a creste competitivitatea economiei roménesti
de a 1iImbunatadti calitatea sociala si de a spori cunocasterea cu
potential de valorificare si ldrgire a orizontului de actiune.

Pentru 3indeplinirea acestui rol, sistemul CDI are 3 obiective
strategice:

1. Crearea de cunoastere, respectiv obtinerea wunor rezultate
stiintifice si tehnologice de vérf, competitive pe plan mondial, avéand
ca scop cresterea contributiei sistemului roménesc de CDI 1la
dezvoltarea stocului mondial de cunoastere, cresterea vizibilitatii
internationale si transferul rezultatelor 1iIn economie si societate.
Atingerea acestui obiectiv presupune integrarea in retele
internationale si promovarea excelentei in cercetare. Se vor sustine
scoli de excelentd cu recunocastere internationald, avand masa criticd
si facilitdtile necesare cercetdrii de performantd, experientda 1in
formarea tinerilor <cercetdtori prin doctorat, precum si conditii
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pentru tinerii cercetdtori ©postdoctoranzi. Se vor <crea poli de
excelentd prin finantarea unor proiecte propuse de personalitdti cu
potential deosebit, apreciat international, cu precddere tineri. Un
accent deosebit se va pune pe formarea tinerilor cercetdtori in scoli
doctorale sau postgraduale de excelentd, care sa le asigure o
pregdatire corespunzdtoare si dezvoltarea capacitdtii de a realiza
cercetdri avansate. Pentru aceasta va trebui ca scolile sa fie
atractive pentru cercetatori performanti, cu experienta in
supervizarea tinerilor doctoranzi, indiferent de nationalitate.

2. Cresterea competitivitdtii economiei roménesti prin inovare cu
impact la nivelul agentilor economici si prin transferul cunostintelor
in practica economicad. Acest obiectiv vizeazd obtinerea unor rezultate
tehnologice de varf, cercetdri de tipul rezolvare de probleme complexe
(problem solving) de interes local, regional, national sau formulate
de agenti economici, precum s$i dezvoltarea de tehnologii, produse si

servicii inovative cu aplicabilitate directd. Vor fi stimulate
parteneriate 3iIntre wuniversitdti, institute de <cercetare si agenti
economici. Se wva sustine <crearea prin competitie de centre de

competentd si platforme tehnologice, cu finantdri si/sau cofinantari
pe durate medii de timp, de 5-7 ani. Schemele de finantare vor avea 1in
vedere aspectele legate de ajutorul de stat pentru CDI.

3. Cresterea calitdtii sociale ©prin dezvoltarea de solutii,
inclusiv tehnologice, care sa& genereze beneficii directe la nivelul
societdtii. Din aceastd categorie fac parte solutiile la probleme
locale, regionale si nationale legate de coeziunea si dinamica sociald,
de cresterea eficientei politicilor, precum si probleme legate de
sanatate, mediu, infrastructura, amenajarea teritoriului si
valorificarea resurselor nationale.

In realizarea celor 3 obiective strategice se vor avea in vedere
urmdatoarele obiective specifice:

Cresterea performantei

— obtinerea unor rezultate stiintifice de excelentd, reflectate in
cresterea numdrului de articole in publicatii din fluxul principal de
cunoastere; plasarea 1intre primele 35 de tdari in ceea ce priveste
publicatiile indexate ISI (in periocada 1995-2005 situdndu-se pe locul
48) ;

- cresterea de 10 ori a numdrului de brevete EPO la un milion de
locuitori pénd in 2013 (avénd ca referintda 1,72 in 2003, fatd de 137
media UE 25);

- triplarea numdrului de brevete inregistrate de OSIM in 2013 fata
de 2006 si cresterea ponderii brevetelor high-tech;

— dublarea ponderii firmelor inovative (care a reprezentat 19% in
perioada 2002-2004, potrivit "Community Innovation Survey").

Dezvoltarea resurselor sistemului

— triplarea numdrului de cercetdtori pé&nd In anul 2013,
concomitent cu descresterea mediei de varstd a cercetdtorilor sub 40
de ani;

- asigurarea unui numdr mediu anual de 2.000 de burse doctorale;

- cresterea ponderii doctorilor si a doctoranzilor pénd la peste
50% din totalitatea cercetdtorilor;
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- cresterea atractivitdtii carierei iIn cercetare prin asigurarea
accesului si posibilitatea dezvoltdrii carierei pentru cei
performanti;

- atragerea de cercetdtori cu experientd, tineri cercetdtori
postdoctoranzi si doctoranzi, indiferent de nationalitate, Rominia
devenind o destinatie de interes pentru excelenta stiintifica;

— cresterea accesului la infrastructuri de cercetare performante
prin participarea la mari infrastructuri internationale de cercetare,
precum si prin dezvoltarea facilitatilor de cercetare de interes
national si stimularea credrii de laboratoare performante cu
utilizatori multipli.

Antrenarea sectorului privat

— cresterea cheltuielilor private cu cercetarea si dezvoltarea la
1% din PIB péand in 2013;

- stimularea participdrii mediului privat la CDI, inclusiv pentru
cresterea capacitdtii de inovare, dezvoltare tehnologica si asimilare
in productie a rezultatelor cercetdrii;

- dezvoltarea parteneriatelor public-privat in stiinta si
tehnologie prin Crearea unor centre de competentd, platforme
tehnologice, parcuri stiintifice, precum si a unor interfete
specializate intre cererea si oferta de CDI;

— simplificarea accesului firmelor inovative 1la schemele de
finantare a CDI orientate cdtre cofinantare si sustinerea colabordarii
acestora cu cercetarea din universitdati si din institutele publice de
cercetare-dezvoltare.

Cresterea capacitatii institutionale

- reducerea fragmentdrii sistemului de CDI prin stimularea
colabordrii si a participdrii la retele nationale si internationale,
care sd asigure masa criticda si obtinerea de rezultate valoroase
international;

- transformarea universitdatilor si a institutelor publice de
cercetare—-dezvoltare romdnesti 1In actori pe piata internationald a
cunoasterii si cresterea capacitdtii acestora de colaborare cu
firmele;

- profesionalizarea managementuluil cercetdrii;

- evaluarea internationald a performantei cercetdrii pentru toti
actorii publici, universitdti si institute de cercetare publice;

- consolidarea rolului stiintei 1iIn societate prin comunicarea
stiintei, promovarea eticii si egalitdtii de sanse 1in cercetare,
dezvoltarea de interfete dedicate dialogului stiintd-societate.

Extinderea cooperdrii internationale

- extinderea cooperdrii internationale in programe si proiecte;

- o mail bund reprezentare a Romdniei la nivel institutional si
prin expertii sdi 1In institutii si organisme reprezentative CDI la
nivel european si international;

- participarea diasporei stiintifice roménesti 1In proiecte de
cercetare pentru a promova sectorul de cercetare-dezvoltare din
Roménia, precum si la evaluarea ©proiectelor, programelor si a
politicilor.

4. Cercetarea exploratorie si de frontiera
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Romdnia va sustine cercetdri avansate, orientate cdtre obtinerea
de rezultate stiintifice de nivel mondial, va 3iIncuraja dezvoltarea
cariereil in cercetare si crearea unor poli de excelenta

Avéand in vedere importanta cercetarii fundamentale  pentru
dezvoltarea cunocasterii si formarea resursei umane inalt calificate,
accentul wva fi pus pe excelentad, pe interdisciplinaritate si
vizibilitate internationald. Vor fi sustinute cercetdri complexe 1in
domenii de frontierda si participarea 1iIn retele internationale de
cercetare de excelentd. Din analiza scientometricd, a infrastructurii
existente 1In polii de excelentd si a capacitatii de crestere a
productiei stiintifice cu wvizibilitate internationald, rezultata din
consultarea comunitdatii stiintifice, au rezultat domenii cu traditie
in cercetarea stiintificd roméneascd, dar si cu potential deosebit,
respectiv: biologie, geneticd s$i medicind; chimie, mediu si stiinta
materialelor; matematica; fizica si fizicd tehnologicd; geologie si
fizica atmosferei. Concentrdnd investitia iIn aceste zone, strategia va
sustine si domeniile noi, in care grupuri de cercetare din Rominia
colaboreazd deja international. Sunt de interes inclusiv stiintele
socioumane.

Pentru acest tip de cercetdri, relevanta este pe termen lung. Nu
sunt stabilite prioritdti pentru finantarea temelor de cercetare,

propunerile venind de la cercetdatori. Evaluarea va fi de tipul
evaluare colegialda (peer review) si se wva face cu participare
internationala. Cercetdrile avansate vor putea fi orientate pe

prioritdati strategice sau tehnologice atunci cand sunt necesare pentru
rezolvarea unor probleme complexe, de interes socioeconomic.

Romdnia va urmdri dezvoltarea resursei umane capabile sa atinga
nivelul de integrare in fluxul international de dezbatere stiintifica.
Aceasta presupune atragerea unor personalitdti stiintifice, finantarea
adecvatd a cercetdrii exploratorii, deschiderea oportunitdtilor de
pregdatire in toate stadiile de dezvoltare a carierei profesionale,
asigurarea accesului la infrastructura de cercetare adecvatada, dar si
intensificarea colabordrii internationale.

Cresterea atractivitatii carierei 1iIn cercetare, iIn special pentru
tineri, reprezintd un element critic al actualului sistem CDI, iIn care
numarul de cercetdtori raportat la populatie se afld la doar o treime
fatd de media tadrilor din Uniunea Europeand. Pentru periocada 2007-2013
se va urmdri cresterea atractivitatii carierei iIn cercetare, 1in
special prin burse si accesul la granturi de cercetare in perioada
formarii initiale a cercetdtorilor prin doctorat (stimulandu-se
cotutela internationald si mobilitatea), precum si prin programe
postdoctorale, cu precadere in domenii interdisciplinare.

Consolidarea scolilor doctorale si crearea de scoli postgraduale
vor avea impact asupra calitdatii programelor doctorale, precum si a
cercetdrilor postdoctorat, contribuind la pregdtirea unor cercetdtori
performanti.

Criza resurselor umane impune ca prioritate atragerea atat a
tinerilor pentru o carierd iIn cercetare, cidt si a unor cercetdtori cu
experientd din stradindatate. O atentie deosebitd se va acorda diasporei
stiintifice roménesti.

Pregdtirea pe parcursul formdrii carierei 1iIn cercetare se va
orienta cdtre stagii de pregdtire, atét iIn tard, cédt si in strdindtate,
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care vor fi intotdeauna asociate unor proiecte de cercetare. In
acelasi timp, se va avea 1In vedere colaborarea cu agentii de finantare
din alte tdri 1in scopul <cofinantdrii de stagii doctorale si
postdoctorale care sd stimuleze revenirea 1In tard a cercetdtorilor
performanti dupa efectuarea stagiului. Vor fi dezvoltate mecanisme de
finantare care sd stimuleze institutiile de cercetare in a oferi
acestor cercetatori contracte de munca corespunzatoare.

De asemenea, personalitdtilor cu rezultate stiintifice deosebite
pe plan international 1i se va asigura finantarea adecvatd, necesara
credrii unor centre de excelenta in Roménia.

Se wva sustine dezvoltarea infrastructurii de <cercetare prin
cresterea gradului de utilizare, extinderea infrastructurii existente
si prin crearea de noi facilitdati. Echipamentele experimentale
dedicate cercetdrii ce tinteste frontiera cunoasterii sunt in general
foarte costisitoare si, ca urmare, investitiile se wvor focaliza 1in
acele domenii In care exista potential de wutilizare corespunzdator,
inclusiv prin colaborare regionald. Pentru acele domenii in care pe
plan european existd deja facilitdti de cercetare, iar nevoia de
utilizare nu este sistematicd se vor finanta proiecte care sa asigure
accesul cercetdtorilor din Roménia la facilitdtile respective.

In perioada 2007-2013 dezvoltarea infrastructurii de cercetare se
va realiza cu precadere prin asocierea marilor facilitati
experimentale cu universitdtile si institutele publice de cercetare,
pentru cresterea contributiei la dezvoltarea resursei umane pentru
cercetare.

Cercetarea de nivel mondial trebuie sd aibd la bazd colaborarea
internationald, importantd atadt prin procesul de invdtare, cédt si prin
potentialul de obtinere a drepturilor de proprietate intelectuald. In
pericada 2007-2013 proiectele 1in colaborare internationalda vor fi
realizate atédt iIn cadrul programelor internationale, cé&t si in cadrul
unor apeluri comune de proiecte Impreund cu alte tari pe teme de
interes sau pur si simplu iIn cadrul unor proiecte de colaborare
initiate la nivelul comunitatii stiintifice.

Evaluarea continua a revistelor stiintifice din Romdnia si
sustinerea celor mai performante, inclusiv pentru coeditarea cu
edituri de prestigiu international, pentru a indeplini conditiile de
intrare 1iIn Dbazele indexate international si, 1In perspectiva, pentru
cresterea factorului lor de impact, constituie premise ale cresterii
vizibilitdtii internationale a cercetdrii stiintifice din Roménia.

Se va urmdri o mai buna integrare a comunitadatii stiintifice
roménesti in circuitul stiintific international, prin accesul
cercetdtorilor la resursele de informare stiintifica, prin
participarea la conferinte internationale, prin organizarea in tard a
unor conferinte stiintifice internationale, prin asigurarea unui acces
larg la resurse de informare si, nu iIn ultimul rand, prin participarea
in clusterele stiintifice si platforme tehnologice europene.

*'I‘*

| Sinteza directiilor strategice de actiune
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| — Cresterea rapida a numdrului de cercetdtori prin atragerea
tinerilor
|in proiecte de cercetare cu caracter formativ si prin atragerea de

|cercetétori din strdinatate

| — Imbundtdtirea integrdrii personalului de cercetare 1in

comunitatea |

|§tiin§ificé internationald, prin asigurarea mobilitatii
internationale, prin|

|organizarea de si participarea la conferinte stiintifice
internationale, |

|prin Iimbunatdtirea wvizibilitdtii internationale a publicatiilor
roménesti si
|prin asigurarea unui acces larg la resursele de informare.

| — Sustinerea proiectelor de cercetare cu relevanta stiintifica

|internationalé, in special a celor —care presupun cooperarea
internationalad

| — Asigurarea accesului la infrastructura de cercetare, printr-o

|combina§ie intre investitii asociate universitdtilor si institutelor
publice

|de cercetare, cresterea vizibilitdtii infrastructurii existente si

|mobilitatea internationala a cercetdatorilor.

|
|
*ST*

5. Prioritdtile investitiei publice in cercetare-dezvoltare

Romédnia va sustine cercetdri complexe ce rdspund unor probleme
clar identificate in <cadrul ©prioritdtilor publice de cercetare-
dezvoltare

Prioritdtile investitiei publice 1in cercetare-dezvoltare reflectd
rezultatul exercitiului exploratoriu, primul exercitiu de foresight in
stiintd si tehnologie din Roménia, desfdsurat in periocada noiembrie
2005-iunie 2006, cu o largd participare nationald. Sunt 9 domenii
prioritare, cu un mare potential de a conduce la progres economic si
social, fiecare subsumdnd prioritdti tematice.

Vor fi finantate <cercetdri avansate 1in directii prioritare
strategice si tehnologice, mai ales de tip rezolvare de probleme, cu
posibile implicatii in inovare. Investitia publicd are 1in vedere
dezvoltarea cunoasterii, motivatda de nevoile socioceconomice strategice
iar cercetarea este evaluatd in functie de capacitatea sa inovativa.
Inovarea este cea care asigura stimularea <crearii si mentinerii
interfetelor multiple 3intre stiintd, tehnologie, societate, mediul
financiar, de informare si ©politic, intr-o economie bazatd pe
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cunoastere. Majoritatea prioritatilor investitiei publice in
cercetare—-dezvoltare sunt de interes si pentru cercetarea fundamentalad

In interiorul celor 9 domenii prioritare se va urmiri dezvoltarea
unor poli de excelentd. Acest proces se va realiza treptat, pe baza de
competitie, investitia publicd focalizdndu-se asupra proiectelor cu
impact major si concentrand dezvoltarea de infrastructuri si structuri
colaborative in domeniile care oferad cele mai bune rezultate.

Implementarea unor astfel de proiecte complexe va solicita un
efort managerial semnificativ din punct de vedere al organizarii
activitdtii de cercetare-dezvoltare, al managementului contractelor,
al managementului financiar, al drepturilor de proprietate
intelectuald. Se va avea 1in vedere profesionalizarea managementului si
a administrdrii cercetdrii iIn universitdti, institutii publice si
nonprofit de cercetare si dezvoltare, inclusiv prin stimularea
participdrii in organizatii profesionale europene si mondiale care sa
asigure schimbul de bund practicda, colaborarea si transferul de
cunoastere.

Dezvoltarea facilitdtilor experimentale care sd sustind cercetarea
aplicativd se wva concentra 1iIn acele zone 1n care se poate asigura
colaborarea dintre entitdtile de cercetare si beneficiari. Investitia
in echipamente, in special cele de valoare mare, va trebui sa aiba in
vedere potentialul de utilizare si de dezvoltare a resurselor umane,
precum si complementaritatea cu facilitdtile existente pe plan
european.

Dezvoltarea resursei umane iIn contextul prioritdtilor nationale va
viza atingerea unui nivel de expertizd care sa permita corelarea
cunostintelor despre evolutiile tehnice pe plan global si
posibilitatile de particularizare la nivel national. Proiectele de
cercetare vor trebui sa asigure conditiile de wvalorificare a
performantei aferente stadiului carierei in cercetare a
participantilor, asigurdnd dezvoltarea 1in continuare a acestora, 1Iin
special prin stagii de pregdtire interne si internationale.

Se va urmdri crearea unor poli de excelentd sub forma unor retele
de cercetare interdisciplinara si, mai ales, a unor centre de
competentd. Pentru a se evita formalismul unor astfel de entitdti, se
va aborda o strategie de finantare graduald pe directia proiect-retea-
centru de competenta.

Domeniile prioritare, fara a fi ordonate din punct de vedere al
importantei, sunt:

a) Tehnologiile societdtii informationale Tehnologia societdatii
informationale reprezintda atdt un suport transversal pentru toate
sectoarele economiei, cdt si o industrie (tehnologia informatiilor si
comunicatii - TIC) cu un dinamism extraordinar. Ca urmare, initiativa,
"1i2010 O societate europeana informationald pentru cresterea economica
si ocuparea fortei de munca" recomandd statelor membre dublarea
cercetdrii in domeniul TIC. Chiar dacd 1In Roménia societatea
informationald are un decalaj de dezvoltare de cétiva ani fatd de
Uniunea Europeanda, sectorul software s—a dovedit foarte activ,
devenind unul dintre cele mai competitive ale economiei. In acord cu
obiectivele cuprinse iIn Strategia nationald de export referitoare la
domeniul TIC, periocada 2007-2013 impune o crestere a capacitatii
sectorului CDI referitor la tehnologiie informatiei si comunicatiilor
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de a rdspunde nevoii industriei roménesti de oferire a unor produse si
servicii noi si de a profita de tendintele de externalizare gradualada a
activitdatilor de conceptie si inovare ale clientilor internationali,
trecand treptat de la exportul de software si servicii de valoare micda
la conceperea de produse si servicii informatice noi, cu valoare
addugatda ridicatd. De asemenea, cercetarea va trebui sd sustind si o
angrenare a sectorului TIC 1In recuperarea decalajului in dezvoltarea
societdtii informationale din Roménia.

Obiectivele cercetdrii vor avea in vedere dezvoltarea
tehnologiilor si a instrumentelor, in scopul realizdrii unor sisteme
si aplicatii informatice performante, deschise, eterogene, scalabile,
tolerante la defectdri si cu o bund conectivitate intre utilizatori si
resurse, dezvoltarea tehnologiilor-suport necesare credrii unei
infrastructuri nationale integrate de comunicatii, dezvoltarea unor
metode si sisteme de inteligenta artificiald, realizarea de produse
bazate pe cercetdri in nanoelectronica, fotonica, micro-— si
nanosisteme, din gama componentelor si sistemelor inteligente.

b) Energie

Sectorul energetic roménesc, parte integrantd a infrastructurii,
influenteazd in mod decisiv dezvoltarea economicd si sociald a tarii.
Uniunea Europeand si-a propus ca pand in 2010 21% din electricitate sa
fie obtinutda din surse regenerabile, iar o noud directivad wvizeazd o
reducere cu 9% a intensitdtii energetice in urmdtorii ani. Potrivit
documentului "Politica energeticd a Romdniei in perioada 2006-2009",
intensitatea energeticd in Romdnia este de circa 4 ori mai mare decat
media UE. Romédnia dispune de wun potential important de resurse
regenerabile: energie hidroelectricd, biomasd, energie solarada, eoliana
si geotermald. Racordarea la obiectivele europene, dar si interesul
direct in rezolvarea acestor probleme complexe reclamda un efort de CDI,
efort complementar directiei de actiune "Imbundtdtirea eficientei
energetice si dezvoltarea sustenabilda a sistemelor energetice",
inclusd in Cadrul strategic national de referinta 2007-2013.

Obiectivele cercetarii pentru perioada 2007-2013 vizeaza
elaborarea de concepte, tehnologii, produse care sa contribuie la
satisfacerea necesarului de energie la un pret cédt mai scdzut,
inclusiv prin wutilizarea de noi surse energetice s$i Imbundtdtirea
procesului decizional, cresterea competentei tehnologice si promovarea
transferului de cunostinte si tehnologii in domeniul energetic, vizénd
satisfacerea necesarului energetic al unei economii moderne si al unui
standard de viata civilizat, iIn conditii de calitate si sigurantd in
alimentare, cu respectarea principiului dezvoltdrii durabile.

c) Mediu

Dezvoltarea economicd genereazda o presiune imensa asupra mediului,
iar decuplarea celor doud presupune solutii tehnice tot mai complexe,
care au ajuns sa reprezinte iIn sine o industrie. Inovarea poate
contribui la reducerea poluarii si, respectiv, la atingerea
obiectivului Protocolului de la Kyoto, prin care Romédnia s-a angajat
la o reducere cu 8% a emisiilor de gaze cu efect de serd in perioada
2008-2012 (fata de 1989). Vor fi sustinute cercetdri privind influenta
schimbdrilor climatice asupra ciclului hidrologic, mentionate 1in
Strategia nationald de management al riscului de inundatii. Cercetarea
si dezvoltarea vor putea contribui la atingerea obiectivelor
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Strategiei nationale de gestionare a deseurilor. In pregdtirea si
implementarea planului national privind managementul ariilor protejate
se va putea tine cont de contributia importantda pe care o are
activitatea de cercetare si dezvoltare 1in realizarea obiectivelor
stabilite. Cercetarea si dezvoltarea vor contribui 1la accentuarea
gandirii strategice 1in domeniul dezvoltdrii spatiale prin integrarea
si cooperarea in sistemele europene de cercetare iIn domeniu.
Accentuarea acestei directii wva fi sustinutd si prin integrarea 1in
programul ESPON (European Spatial Planning Observatory Network).

Obiectivele cercetdrii si dezvoltdrii pentru periocada 2007-2013
vizeazd: crearea de tehnologii curate de produs si proces, cu aplicare
in mod special 1iIn constructii, transporturi si producerea energiei,
precum si a mecanismelor economice si sociale de implementare a
acestora; crearea unor noi tehnologii eco-eficiente de valorificare a
deseurilor, prin utilizarea analizei ciclului de viatd a produselor in
evaluarea impactului asupra mediului; crearea suportului stiintific si
tehnologic pentru conservarea, reconstructia si consolidarea
diversitdtii biologice si ecologice; stimularea amenajdrii teritoriale
durabile in scopul asigurdrii unui suport activ al dezvoltarii
economico-sociale corelate si coerente; verificarea aplicabilitatii
diferitelor politici si strategii, prin crearea de scenarii spatiale
nationale si regionale avdnd ca obiectiv coeziunea teritoriala
europeana.

d) Sanatate

Sandtatea reprezintd o dimensiune cu impact deosebit asupra
societdtii, atdt prin participarea la calitatea vietii, cét si prin

contributia la rata de activitate a populatiei. Proportia 1iInca
ridicatd a cheltuielilor societdtii pentru asigurarea calitdatii wvietii
pacientilor cu boli cronice (cardiovasculare, cerebrovasculare,
neurogenerative etc.) solicita in mod deosebit activitatea de
cercetare, cu tinte foarte ©precise. Atingerea acestor tinte de
cercetare aplicatada este imposibild farda o dezvoltare corespunzatoare a
cercetarii proceselor fundamentale biopsihologice. Obiectivele

cercetdrii biomedicale pentru perioada 2007-2013 in Romdnia corespund
in mare mdsurad obiectivelor europene si internationale si vizeaza tot
mai mult integrarea si respectarea normelor din spatiul european al
cercetarii. Una dintre necesitdtile imperioase ale cercetarii
roménesti in vederea atingerii unui nivel de competitivitate european
este, in primul rénd, dezvoltarea zonelor in care existd resurse umane
si materiale confirmate de rezultatele obtinute si recunoscute conform
criteriilor internationale si apoi abordarea cét mai rapidd a noilor
domenii. Pentru eficientizarea cercetdrii, o preocupare deosebita
raméne 1Incd dezvoltarea infrastructurii, a resurseli umane sSi a
comunicdrii si selectarea riguroasd a directiilor de cercetare.

Pentru perioada 2007-2013 cercetarea se va orienta catre
dezvoltarea cunoasterii sistemelor biologice integrative ale fiintei
umane, mecanisme de adaptare ale organismului uman la dinamica
factorilor de mediu biologic si psihosocial, metode de investigatie si
interventionale bazate pe medicina moleculara si celulard, genomica si
proteomicd, terapii moderne orientate spre suportul chimic, genetic si
celular si standardizarea lor conform normelor biocetice, dezvoltarea
interfetei creier-masind, 1in scopul investigatiei si recuperdrii 1in
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afectiunile neurologice, implementarea unor noi metode de preventie si
interventionale la nivel national, arondate 1la spatiul european de
operare.

e) Agricultura, securitatea si siguranta alimentara

Agricultura si industria alimentarad din Romé&nia detin un potential
remarcabil. Romédnia ocupd unul dintre primele locuri 3iIn Europa ca
suprafatd agricolda si arabild si, cu toate ca aproape 40% din
populatia activa lucreaza in agriculturd, contributia acesteia la PIB
este de numai 13-15%. In acelasi timp, peste 14.500 de firme activeazd
in industria alimentard din Roménia (5% din forta de munca).
Agricultura durabila este o agriculturad viabild din punct de vedere
economic, care rdspunde exigentelor cererii de alimente sandtoase si
de calitate superioard, care garanteazd conservarea si reabilitarea
resurselor naturale. Cercetarea stiintificd agricold, prin natura
obiectului de cercetare - sol, plantd, animal -, trebuie sa ofere
produse biologice de 1inaltd valoare, materii prime, tehnologii,
cunostinte adecvate, care sd& contribuie la promovarea agriculturii
durabile si a dezvoltdrii rurale, la cresterea securitdtii alimentare
si a sigurantei alimentului, 1in concordantd cu cerintele generale si
specifice ale pietei.

In aceste conditii, obiectivul cercetdrii este de a dezvolta
tehnologii care s& acopere intregul lant alimentar (de la sol péna la
consumator—- "from farm to fork") si de a rdspunde cerintelor specifice
ale consumatorilor ("from fork to farm"), prin solutii si concepte
stiintifice conforme principiilor agriculturii durabile si asigurdrii
nutritiei corespunzdtoare si a sigurantei alimentare.

f) Biotehnologii

Biotehnologia va marca secolul XXI prin impactul deosebit pe care
i1 va avea atét asupra dezvoltdrii cunoasterii, cét mai ales asupra
evolutiei si calitdatii wvietii. Cercetdrile vor fi orientate spre
descifrarea mecanismelor celulare, intelegerea profundda a inteligentei
naturale si spre modalitdtile de interfatare eficientda cu natura.
Pornind de la cerintele de hrand si pdnd la asigurarea sandtdtii umane
biotehnologia wva furniza instrumente si tehnologii curate pentru o
evolutie durabild a speciei umane. Industria alimentard, agricultura,
mediul, industria farmaceuticd, sdndtatea, bioeconomia in general vor
beneficia de rezultatele cercetdrilor inter- si transdisciplinare din
domeniul biotehnologiilor.

Cercetdrile din domeniul Dbiotehnologiei si bioingineriei vor
deschide noi fronturi ale cunoasterii mecanismelor vietii, cu impact
asupra noilor sisteme bioingineresti, sisteme inteligente s$i cognitive
pentru modelarea, conducerea si monitorizarea proceselor complexe.
Interactiunea biotehnologiei cu principalele domenii ale cunoasterii
va genera noli cercetdri interdisciplinare, cu impact major asupra
dezvoltarii globale durabile.

Principalele domenii de cercetare 1iIn Dbiotehnologie, 1la nivelul
actual al cunoasterii, vizeaza:

— conceperea si dezvoltarea de noi medicamente cu maximd eficienta
si cu efecte secundare minimale;

— elaborarea unor protocoale de diagnostic si tratamente medicale
cu impact asupra stdrii de sdndtate si cresterii sperantei de viatsd;
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- crearea unor noi tehnologii pentru productia de alimente cu
sigurantd maximd din perspectiva sdndtdtii umane;

— conceperea si dezvoltarea unor tehnologii avansate in domeniul
produselor farmaceutice, al grupurilor Dbiocatalitice si pentru
obtinerea unor noi enzime si microorganisme;

— cercetarea si dezvoltarea de sisteme Dbioinformatice pentru
modelarea si monitorizarea activitdtii celulare, a mecanismelor de
procesare a informatiilor la nivel biologic, inclusiv cognitiv.

g) Materiale, procese si produse inovative

Trecerea de la competitivitatea bazatd pe factori (muncd, resurse
naturale) sau investitii la cea bazatd ©pe inovare presupune
dezvoltarea capacitdtii de cercetare in domenii de 1inaltd tehnologie
(high-tech), generatoare de valoare addugatd, cu potential de export
si antrenare a altor sectoare productive. Din aceastada categorie fac
parte domenii precum materiale avansate, tehnologii avansate de
conducere a proceselor industriale, tehnologii si produse mecanice de
inaltd precizie, sisteme mecatronice, precum si produse si tehnologii
inovative destinate transporturilor.

Obiectivele cercetdarii pentru perioada 2007-2013 vor presupune
dezvoltarea de materiale avansate noi, capabile sa asigure performante
sporite produselor si echipamentelor, cresterea competitivitdatii
produselor si proceselor prin automatizare si proiectare integrata,
conceperea si dezvoltarea de noi tehnologii si produse mecanice de
inaltda precizie, precum si de sisteme mecatronice competitive pe piata
internationalad, cresterea eficacitdatii si eficientei sistemului de

transport prin Iimbundtdtirea performantelor componentelor -
infrastructuri, mijloace de transport, sisteme informatice -,
realizabild prin dezvoltarea de tehnologii concordante cu

caracteristicile temporale si spatiale ale <cererii de transport,
vizédnd intermodalitatea ca solutie integratoare.

h) Spatiu si securitate

Cercetdrile si dezvoltarea tehnologicd in domeniul spatial si in
cel al securitatii sunt domenii noi, cu profund caracter
multidisciplinar, ale caror dezvoltare si apropiere sunt generate atat
de evolutiile tehnologice, cédt si de reconfigurarea securitdtii
globale in ultimele decenii. Conjugate cu tehnicile aerospatiale si
militare, reprezintd capacitdati de prim ordin ale statelor mari si
mijlocii, fiind de asemenea prioritdati tratate iImpreund in UE si NATO.
In Romédnia, existenta wunui sector industrial, tehnologic si de
cercetare cu semnificatie, potentatd de apartenenta tdrii ca stat
membru cooperant la Agentia Spatiald Europeand (ESA), si reprezentarea
unitard la organizatiile de profil eurocatlantice constituie atéat piata
cadt si driver pentru orientarea eficientd si pe termen lung a
topicilor de cercetare si dezvoltare tehnologicd. Strategia spatiala
europeand, corelatd cu politica comund de securitate si apdarare, a
impus mentionarea Programului spatial european in Tratatul
constitutional si finantarea celor doud teme in Programul CDT Cadru 7
al UE, 1iIn corelare cu ESA, respectiv EDA. Pe 1ladngd contributia la
dezvoltarea stiintei si a capacitdtii stiintifice nationale, produsele
si tehnologiile rezultante au o piatd specializatd atat pentru
institutiile publice de competentd, cédt si prin aplicatii iIn servicii
comerciale precum localizare/navigatie/informatie
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geograficad/securitate personald, precum si 1In sectoarele industriei
aeronautice si traficului aerian. Programele europene GMES
(monitorizare globala pentru mediu si securitate), Galileo (navigatie
prin satelit) si LPIS (controlul subventiilor agricole prin informatie
aerospatiald) reprezintd un suport si un client consecvent pentru
cercetdri derulate in aceste domenii.

Obiectivele cercetarii cuprind realizarea de cercetari de
explorare, aplicatii si tehnologii spatiale, aerospatiale si de
securitate, generate de programele internationale majore, de
necesitdtile specifice de utilizare la nivel national si de dezvoltare
de nise tehnologice identificate. Obiectivele specifice ale cercetdrii
multidisciplinare conduc spre realizarea de produse stiintifice,
tehnologice si socioeconomice prin explorarea si utilizarea spatiului
si prin dezvoltarea tehnologiilor spatiale, aerospatiale si de
securitate orientate spre domeniile cu relevantd cuprinse 1in
strategiile nationale si europene.

i) Cercetdri socioeconomice si umaniste

Dezvoltarea pe termen mediu si lung a unei tdri presupune, dincolo
de realizarea de tehnologii si produse, elaborarea unor constructe si
aborddri in cadrul cdrora sa poata fi asigurat echilibrul structural
necesar egalitdtii de sanse, valorificdrii optime a resurselor si, 1in
general, sustenabilitdtii subsistemelor sale. Romé&nia, tard care si-a
propus un traiect rapid spre asigurarea convergenteili socioeconomice cu
Uniunea Europeand, are nevoie de contributia stiintelor sociale si
economice pentru a-si asigura adaptarea rapidd a sistemului de
educatie, a calitdtii locurilor de munca, a ocupdrii fortei de munca
si a locuirii, a culturii organizationale, a capacitdtii de absorbtie
adecvatd a tehnologiei, simultan cu asigurarea egalitdtii de sanse.

In perioada 2007-2013 cercetarea in domeniu va trebui s& aibd in
vedere: identificarea si solutionarea principalelor probleme sociale
din educatie, domeniile locuirii si ocupdrii fortei de muncd, 1in
vederea elaborarii, implementdrii si evaludarii unor ©proiecte de
dezvoltare locala, comunitard, regionald sau nationald, centrate pe
cresterea bundstdrii indivizilor; elaborarea de modele de diminuare a
inegalitdtilor socioumane si a disparitdtilor regionale; valorificarea
si dezvoltarea patrimoniului cultural national, cu impact in special
asupra turismului cultural si industriilor creative; analiza
impactului social si cultural al tehnologiilor, in special al celor de
comunicare; elaborarea de noi metode manageriale, de marketing si
dezvoltare antreprenoriald pentru competitivitatea organizationald;
identificarea principalelor probleme micro-, mezo- $i1 macroeconomice
cu care se confruntd Romdnia in contextul internationalizdrii si
elaborarea de modele si metode pentru solutionarea lor.

*'I‘*

| Sinteza directiilor strategice de actiune

20



| — Focalizarea eforturilor de cercetare spre probleme clar
identificate,|

|prin implicarea iIn proiectele de CDI a reprezentantilor cererii, in
special

|a celei venite din partea firmelor, dar si a autoritdtilor publice
nationale|
||sau regionale

| — Sustinerea concentrdrii resurselor de CDI (umane, de
infrastructura |

|§i organizationale) iIn poli de excelentd, capabili sa& concureze

|international si sd antreneze colaborarea cu firmele din Roménia

| - Stimularea mentinerii structurilor de colaborare dincolo de
orizontul

|unui proiect, prin crearea de entitati dedicate

|
|
*ST*

6. Inovarea

Romédnia va sustine proiecte de inovare initiate de mediul privat,
precum si dezvoltarea capacitdtii entitatilor publice de cercetare de
a rdspunde acestor initiative

Inovarea reprezinta motorul principal al competitivitatii
agentilor economici, mai ales pe o piatd intens concurentiald cum este
cea europeand. Datele statistice aratda decalaje mari Intre Roménia si
UE la nivelul ratelor de inovare, insd obiectivul pentru 2013 este ca
ponderea firmelor care introduc produse sau servicii inovative sa se
apropie de media UE.

Inovarea este practic un rezultat, pentru care cercetarea poate fi
una dintre surse, aldturi de alti factori precum experienta,
comunicarea, marketingul etc. De aceea, o politicd de inovare coerenta
are nevole de o coordonare transversald la nivel national.

Prin Strategia CDI se sustine acel tip de inovare care include o
componentda de cercetare, urmdrindu-se si complementaritatea cu
fondurile structurale alocate pentru inovare. Prin ansamblul masurilor
propuse se va urmdri articularea unui sistem national de inovare,
parte a procesului de constructie a unei economii bazate pe cunoastere
cu reale valente competitive.

In centrul actiunilor de sustinere a inovdrii se afld cofinantarea
proiectelor de cercetare precompetitiva initiate de cdatre firme, 1in
special a acelora care presupun colaborarea cu wuniversitdtile si
institutele de cercetare. Obiectivul acestor proiecte este acela de a
realiza noi produse si tehnologii cu potential de exploatare
comercialda. Pentru a creste capacitatea firmelor de a formula astfel
de proiecte se va urmdri crearea unor scheme de finantare flexibile,
va fi creat un portal national dedicat intreprinderilor, 1in special
IMM-urilor, precum si un sistem de pregdtire semigratuit in domeniul
managementului inovarii.
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Inovarea va fi sustinuta si pe directia transferului rezultatelor
cercetdrii, respectiv trecerea de la brevete sau know-how dezvoltat in
cadrul unor proiecte complexe la produse si servicii. In acest sens,
vor fi sustinute crearea si dezvoltarea de entitdti de transfer
tehnologic, in special in cadrul institutelor publice de cercetare si
al universitdtilor. Prin relatiile de colaborare pe care le dezvoltd,
aceste centre reprezintd elementul-cheie al sustinerii formdrii de
clustere stiintifice si de inovare. Chiar dacd practica internationala
aratd cad astfel de centre nu pot reprezenta surse importante de venit,
serviciile oferite creeazd baza pentru mobilitatea intersectorialda a
cercetdtorilor, pentru utilizarea de «cdtre firme a facilitdtilor
experimentale disponibile in universitdti si in institutiile cu profil
de cercetare-dezvoltare si cresc sansele de inovare si spin-off din
cadrul acestora. Succesul centrelor de transfer tehnologic depinde de
calitatea resurselor umane specializate, iar pentru formarea complexd
a acestora wva fi incurajatd crearea unui sistem de schimburi
internationale si a unui sistem de Impdrtdsire a bunelor practici.

Antreprenoriatul bazat pe inovare reprezinta o altd componenta
importanta ce va fi promovatda 1In pericada 2007-2013, care va fi
sustinutd prin crearea unui fond cu capital de risc, prin dezvoltarea
serviciilor de incubare de inovare si prin reducerea barierelor in
calea credrii de spin-offs. Crearea unui fond de capital de risc va
trebui sa aibd la bazd principiul transparentei si un management
adecvat al riscului, astfel 3incat, pe termen mediu si lung, sa
antreneze cofinantarea privata.

Sustinerea activitatii de incubare wva trebui sa cunoascda o
diversificare a serviciilor de asistentd si, 1la fel ca 1iIn cazul
centrelor de transfer tehnologic, o Impdrtdsire mai eficienta a
bunelor practici. Pentru crearea de spin-offs se va urmdri elaborarea
unui cadru legislativ stimulativ, prin care sa& se pdastreze statutul
academic si de cercetdator al celor care intra in astfel de proiecte,
reducdnd astfel riscurile acestor initiative.

Un element important al inovarii 11 constituie colaborarea intre
firme si dintre acestea si entitdtile de cercetare-dezvoltare. Ca
urmare, vor fi incurajate retelele inovative, participarea 1la
platformele tehnologice europene si dezvoltarea unor platforme
tehnologice nationale in domenii strategice. Investitia in
infrastructura de inovare va fi concentratda insa in crearea si
dezvoltarea de parcuri stiintifice si tehnologice, 1iIn special a celor
care beneficiazd de sustinerea unor firme mari sau a unor universitati

Investitia publicd iIn domeniul inovadrii reprezintd in primul rand
un element de antrenare a investitiei private. Pentru a realiza 1in
periocada 2007-2013 o crestere a investitiilor private 1in CDI mai
rapidd decdt cea a investitiei publice vor fi introduse stimulente
fiscale, cu orientare cdtre reducerile fiscale conexe proiectelor
realizate 1In colaborare cu universitdati si institute. Implementarea
acestor instrumente wva avea la bazd gi crearea mecanismelor si
instrumentelor care sa permitd evidentierea mai clard a investitiilor
private in cercetarea stiintificd si in dezvoltarea tehnologica.

Politica iIn domeniul inovarii wva urmdri 1Iin periocada 2007-2013
integrarea progreselor ce se 1intrevdad pe plan european in domenii
precum inovarea iIn servicii, noile regulamente privind ajutoarele de
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stat pentru CDI, inclusiv pentru

stimularea

clusterelor

inovative,

brevetarea la nivel european si drepturile de proprietate intelectuala
pentru continutul digital.

*T*
[
1
| Sinteza directiilor actiune
| - Sustinerea initiativelor cercetare precompetitiva a
firmelor prin |
|instrumente financiare de adecvate
| - Stimularea wuniversitdtilor si entitdtilor cercetare-
dezvoltare de |
|drept public pentru crearea dezvoltarea entitati de

interactiune cu |

|mediul privat, in interiorul cdrora sa se asigure baza experimentalad

parcurilor

inovare,

bazat

participarea in
stiintifice si

inovare, prin

imbundtdtirea accesului la

in domeniul managementului

pentru |
proiecte comune, cadrul pentru transferul tehnologic si schimburile
de |
||personal
| — Cresterea coeziunii entitadtilor inovative din sectorul public
si cel |
|privat, prin dezvoltarea retelelor de
platforme |
|tehnologice si prin dezvoltarea
tehnologice |
| — Sustinerea antreprenoriatului
dezvoltarea |
|serviciilor in incubatoare de inovare,
capitalul |
|de risc si prin asigurarea pregatirii
inovdrii |
| - Stimularea fiscalda a investitiei iIn CDI la nivelul firmelor,
corelata |

|cu adecvarea modului de

inregistrare

a

cheltuieli

| — Cresterea accesului IMM-urilor la informatii referitoare la

|rezultatele cercetdrilor, la oportunitdti de finantare si colaborare

prin |
|servicii de suport dedicate
|
E—
*ST*
7. Implementarea strategiei
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In implementarea strategiei se vor respecta principiile majore
privind guvernarea CDI:

(i) Responsabilitate fatd de societate - alocarea de fonduri
publice cdtre sistemul CDI trebuie considerata o investitie ce
serveste intereselor societdatii;

(ii) Transparentd - acces public la informatii privind politicile,
instrumentele si rezultatele obtinute; acces la informatiile privind
oportunitdtile de finantare a CDI din fonduri publice, inclusiv prin
dezvoltarea e—-guverndrii in domeniul CDI; simplitatea si claritatea
procedurilor de obtinere a finantdrii publice a CDI;

(iii) Performantd - evaluarea gradului de atingere a obiectivelor
stabilite, raportat la investitia realizatd.

Monitorizarea, evaluarea si mecanismul de corectie vor asigura
capacitatea de adaptare a strategiei iIn functie de evolutiile la nivel
national si international.

Evaluarea ex-post a implementdrii strategiei se va face atat la
mijlocul perioadei de implementare, anul 2010, cat si la sfarsitul
acesteia. Evaluarea se va face independent, de preferinta
international. Evaluarea impactului implementarii strategiei va
furniza informatii necesare formuldrii politicilor viitoare.

Cadrul institutional

Corelarea politicilor principalilor actori din CDI 1in vederea
realizarii obiectivelor strategiei, precum si integrarea politicii CDI
in strategiile de dezvoltare pe termen mediu si lung ale Roméniei vor
fi asigurate de Consiliul National pentru Politica Stiintei si
Tehnologiei. Se va avea in vedere corelarea dezvoltdarii capacitatii de
cercetare-dezvoltare si a potentialului de inovare cu dezvoltarea
industriald. Coordonarea implementdrii strategiei de catre diversele
structuri ce au un rol si responsabilitdti in domeniul CDI este o
preconditie pentru atingerea obiectivelor prezentei strategii.

Planificarea strategica wva fi asiguratd de catre Autoritatea
Nationald pentru Cercetare Stiintificd, care are misiunea de a elabora,
aplica, monitoriza si evalua politicile din domeniile CDI. Iin
realizarea misiunii sale, ANCS va colabora cu principalele ministere
care contribuie la dezvoltarea politicii guvernamentale 1iIn domeniul
CDI, precum si cu Academia Romédnd, academiile de ramurda si cu
agentiile specializate pe domenii strategice.

Pentru realizarea atributiilor sale si pentru a dezvolta nivelul
de coordonare stiintificd, de implementare si de monitorizare, ANCS va
consolida cadrul institutional al organismelor consultative si va
infiinta organisme intermediare de finantare a cercetdrii, dezvoltadrii
si inovdrii, care sa asigure si implementarea Planului national de
cercetare, dezvoltare si inovare. In acest sens, vor fi infiintate 3
institutii publice, respectiv Consiliul Cercetdrii, Consiliul pentru
Dezvoltare Tehnologicda si Consiliul pentru Inovare, pornind de la
cadrul institutional existent. Se wva asigura atédt continuitatea
activitdtilor, cdt si Intdrirea capacitdtii institutionale. Se wva
urmari profesionalizarea managementului, dezvoltarea cadrului de
colaborare si reprezentare internationald, precum si posibilitatea ca
aceste organisme sa fie operationale in scurt timp. Masuri tranzitorii
vor asigura activitatea pe parcursul anului 2007.
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Academia Romédnd, ministerele si academiile de ramurd vor elabora
planurile proprii pentru implementarea prezentei strategii CDI.

Monitorizarea si evaluarea

Monitorizarea si evaluarea strategiei se vor baza pe indicatorii
de performantd ai planurilor subsecvente de implementare, precum si pe
indicatorii ansamblului sistemului CDI, corespunzdatori obiectivelor
specifice ale strategiei.

Anual se va elabora si se va face public un raport prin care se va
urmdari stadiul atingerii obiectivelor, in 2010 se va face public
raportul independent de evaluare de la mijlocul perioadei de
implementare, iar la sfarsitul perioadei de implementare se va realiza
un studiu de postimplementare si impact.

Corectia strategiei va avea la bazd atat evaluarea rezultatelor
obtinute, evaluarea de sistem, cadt si elemente prospective legate de
evolutia stiintei si tehnologiei.
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