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Introducere

Planul Strategic al Departamentului pentru Pregitirea Personalului Didactic (DPPD) din
cadrul Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad pentru perioada 2024-2029 reprezinta cadrul de
orientare a dezvoltarii institutionale si profesionale, fiind rezultatul analizei experientei acumulate, al
nevoilor actuale ale sistemului educational si al directiilor europene in domeniul formarii cadrelor
didactice. Documentul integreaza atat viziunea strategica a institutiei la nivel regional si national, cat
si orientdrile internationale privind profesionalizarea carierei didactice, digitalizarea procesului
educational si cresterea calitatii actului de predare.

Schimbadrile profunde in societate, accentul pe competentele-cheie europene, necesitatea
dezvoltarii gindirii critice si a capacitatilor de adaptare la situatii noi determind o reconfigurare
permanent a rolului profesorului. In acest context, universitatile care ofera formare psihopedagogica
au obligatia de a crea programe formative flexibile, actualizate, orientate spre competente si conectate
la realitatile scolii contemporane.

In judetul Arad si in zona de vest a tarii, Universitatea ,,Aurel Vlaicu” are un rol esential in
formarea resursei umane pentru educatie, colaborand cu Inspectoratul Scolar Judetean Arad, unitati
de invatamant, institutii culturale si sociale, autoritati locale si retele educationale europene. DPPD
contribuie la dezvoltarea profesionala a generatiilor de profesori, consolidand cultura educationala a
comunitatii si sustinand evolutia scolii romanesti.Motivatie

Motivatie

Motivatia elabordrii prezentului plan strategic este determinatd de necesitatea consolidarii
calitatii proceselor de formare psihopedagogicd, adaptarii la dinamica sistemului educational si
alinierii la standardele europene in domeniul educatiei.

La nivel regional, in judetul Arad, existd o bogata traditie educationald, iar Universitatea
»Aurel Vlaicu” reprezintd un pilon al dezvoltarii resursei umane. Colaborarea cu unitdtile de
invatdmant preuniversitar, cu institutiile culturale si cu administratia publicd locald permite
dezvoltarea unui sistem coerent de practica pedagogica si formare aplicata.

La nivel national, reformele educationale din Romania, digitalizarea accelerata, orientarea
spre evaluare competentiald si cresterea importantei educatiei incluzive determind nevoia de
actualizare si profesionalizare continud a cadrelor didactice. DPPD trebuie sa ofere un raspuns

formativ adecvat acestor schimbari.
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La nivel european, apartenenta la Spatiul Bologna si Strategia Europeanda a Competentelor
confirma importanta mobilitatii academice, a diversificarii experientelor de invatare, a cooperarii
internationale si a utilizarii resurselor digitale inovative. Prin parteneriate si proiecte, DPPD
urmadreste deschiderea studentilor si cadrelor spre comunitatea academica europeana.

Misiunea DPPD

Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic (DPPD) din cadrul Universitatii
»Aurel Vlaicu” din Arad are misiunea de a forma si dezvolta cadre didactice capabile sa raspunda
provocarilor educatiei contemporane, printr-un proces de formare initiald si continud fundamentat pe
valori democratice, responsabilitate sociald, incluziune si respect pentru diversitate.

DPPD urmareste formarea specialistilor in domeniul stiintelor educatiei si in domeniile
conexe, oferind programe educationale centrate pe dezvoltarea competentelor pedagogice, psiho-
socio-emotionale, digitale si culturale, necesare exercitarii profesiei didactice la standarde inalte de
calitate.

In acord cu tendintele europene si cu reformele nationale in educatie, DPPD contribuie la
cresterea rolului profesorului in societate, la consolidarea coeziunii comunitatii educationale din
regiunea de vest a tarii si la adaptarea procesului de Invatdmant la realitatile unei lumi in schimbare
rapida.

Viziunea DPPD

Viziunea Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic este aceea de a se afirma
ca un centru de excelenta in formarea resursei umane pentru educatie in regiunea de vest a Romaniei
si ca un actor relevant in spatiul academic european, prin promovarea unei culturi institutionale bazate
pe profesionalism, responsabilitate sociald si inovare pedagogica.

DPPD urmareste formarea unor profesori reflexivi, creativi si capabili sa rdspunda dinamicii
societatii contemporane, intr-un climat educational incluziv, democratic si centrat pe nevoile elevului.
In acest sens, departamentul isi propune si contribuie la:

o dezvoltarea unei comunitati academice colaborative, Tn care schimbul de idei, dezbaterea
pedagogica si invatarea intre colegi sunt constant incurajate;

e promovarea cercetarii in stiintele educatiei ca fundament pentru inovarea practicilor didactice;

« formarea unor cadre didactice capabile sa utilizeze tehnologiile digitale si sa integreze resurse

educationale moderne in procesul instructiv-educativ;
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e consolidarea unei perspective interculturale si europene asupra educatiei, prin deschiderea
catre proiecte internationale, mobilitati academice si retele profesionale transnationale.

Prin valorificarea traditiei universitare, dezvoltarea resurselor umane si institutionale si
consolidarea parteneriatelor educationale, DPPD urmareste sa devind un reper in formarea
profesorilor capabili sa transforme scoala intr-un spatiu al cunoasterii, al incluziunii si al dezvoltarii
personale si profesionale pentru fiecare elev.

Anzaliza SWOT

a) Misiune, obiective si integrare academica

Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari
Experienta solida in Nivel variabil de Cresterea cererii Concurenta cu alte
formarea initiala si continud | motivare si pentru formare centre de formare;
a cadrelor didactice; implicare al continua Migratia cadrelor
Cadre didactice cu expertiza | cursantilor; specializata, didactice;
n pedagogie; Necesitatea Acces la retele si Schimbari
Curriculum coerent bazat pe | actualizarii proiecte legislative rapide.
competente; permanente a educationale
Parteneriate consolidate cu | continuturilor; europene;
unitati scolare si ISJ Arad; Diferente in Interes crescut
Functionarea Centrului aplicarea pentru educatia
pentru Perfectionare si consistentd a incluziva.
Grade Didactice. practicii

pedagogice.

b) Management si administratie

Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari
Structuri administrative Numar redus de Digitalizarea Cresterea volumului
functionale; personal proceselor de sarcini fara
Canale eficiente de administrativ; administrative; extinderea
comunicare interna; Suprasolicitare in Acces la platforme | resurselor;
Experienta in organizarea perioadele de varf. | tehnologice Modificari
programelor de formare. educationale. legislative care
impun adaptari
rapide.
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¢) Resurse materiale si financiare
Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari
Acces la infrastructura Lipsa unor spatii Posibilitatea Limitari bugetare la

universitara existenta;
Utilizarea resurselor si
platformelor TIC.

specializate pentru
activitati didactice;
Necesitatea

atragerii fondurilor
europene pentru
dotart;

nivelul sistemului
educational;
Cresterea costurilor

modernizarii Crearea unui centru | pentru echipamente
continue a bazei integrat de resurse | si infrastructura.
materiale. pedagogice.
d) Eficacitate educationala si curriculum
Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari
Curriculum adaptat Ritm diferit de Introducerea Scaderea interesului

competentelor necesare in aplicare a invatarii hibride si | pentru cariera
profilul didactic; strategiilor suportului digital; | didactica;
Accentul pe educatie didactice in Extinderea Presiunea
incluziva si metode moderne; | practica; programelor de competitiei
Cadre didactice cu expertiza | Necesitatea mentorat programelor online
in stiintele educatiei. actualizarii educational. alternative.
continue la
standarde
europene.
e) Programe de studii
Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari

Structurare clara pe niveluri
de formare (I si II);
Programe postuniversitare
PSEI si Managementul
Clasei;

Continuitate Tn formarea
cadrelor didactice prin grade
didactice.

Necesitatea
diversificarii
modulelor
tematice;
Vizibilitate
variabila in randul
profesionistilor din
educatie.

Cerere crescuta
pentru specialisti in
educatie incluziva;
Posibilitatea
dezvoltarii de
micro-certificari.

Concurenta cu
institutiile care ofera
programe online
rapide;
Standardizare stricta
la nivel national.

f) Rezultatele invatarii

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari
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Absolventi integrati in

Fluctuatie in

Necesitatea

Diferentele salariale

educatie; mentinerea crescutd de cadre intre domenii

Interes pentru dezvoltare absolventilor in didactice in sistem. | favorizeaza migratia

profesionald continua. sistem; profesionala.
Renuntarea la
cariera didactica 1n
primii ani.

g) Activitatea de cercetare
Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari

Cadre didactice active in
cercetare;

Publicatii si participari in
conferinte.

Numiar redus de
proiecte cu
finantare externa;
Resurse limitate
pentru dezvoltarea
cercetarii.

Granturi europene
si nationale
disponibile;
Posibilitatea
dezvoltarii
cercetarii
interdisciplinare.

Competitivitate
ridicata pentru
obtinerea
finantarilor.

Obiective strategice

1. Consolidarea identitatii si vizibilitatii DPPD

e Pozitionarea DPPD ca reper in formarea cadrelor didactice in regiunea de vest a Romaniei;

Promovarea culturii profesionale bazate pe colaborare, mentorat si reflectie pedagogica;
Cresterea recunoasterii nationale si internationale prin implicarea in proiecte, parteneriate si
initiative educationale;

Dezvoltarea comunicarii institutionale si promovarea imaginii publice a DPPD.

2. Modernizarea programelor de formare initiala si continua

Actualizarea curriculumului in acord cu legislatia, standardele ARACIS si tendintele
educationale europene;

Diversificarea programelor de formare continua (module, cursuri tematice, micro-certificari);
Consolidarea componentelor practice, prin cooperare cu profesorii mentori si unitatile de
invatamant;

Adaptarea formarii la nevoile actuale ale mediului scolar, inclusiv managementul clasei,

educatie incluziva si competente digitale.
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3. Dezvoltarea competentelor digitale si integrarea tehnologiilor educationale

Utilizarea si dezvoltarea platformelor digitale interactive pentru formare si evaluare;
Integrarea resurselor educationale digitale in procesul didactic;
Formarea cadrelor didactice si a studentilor pentru utilizarea pedagogica a tehnologiei;

Crearea si administrarea unei biblioteci digitale educationale DPPD.

4. Dezvoltarea resurselor umane si profesionalizarea cadrelor didactice

Sprijinirea formarii continue a cadrelor didactice din DPPD;

Incurajarea participarii la conferinte, granturi, cercetiri si retele profesionale;

Infiintarea unui Cabinet de Profesionalizare Didactici (mentorat, consiliere metodologica,
reflectie pedagogica);

Crearea comunitatilor de practica si a grupurilor de cercetare interdisciplinara.

5. Extinderea si consolidarea colaborarilor cu mediul educational si comunitatea

Parteneriate active cu Inspectoratul Scolar Judetean Arad si unitétile de invatamant din judet
si regiune;

Organizarea stagiilor de practica in colaborare cu profesori mentori acreditati;

Dezvoltarea proiectelor educationale, culturale si sociale in comunitate;

Realizarea de consultari periodice cu scolile asupra nevoilor reale ale sistemului educational.

6. Dezvoltarea cercetirii in stiintele educatiei

Crearea de colective tematice de cercetare si initierea de proiecte interdisciplinare;
Organizarea de conferinte, simpozioane, mese rotunde si ateliere metodologice;
Stimularea publicarii in reviste de specialitate;

Atragerea granturilor si fondurilor europene destinate cercetarii didactice.

7. Internationalizare si deschidere europeana

Promovarea mobilitatilor Erasmus+ pentru studenti, masteranzi si cadre didactice;
Dezvoltarea parteneriatelor cu universitati si centre de formare din spatiul european (inclusiv
francofon, germanofon si danubian);

Integrarea 1n retele si platforme europene de cercetare si inovare pedagogica;

Promovarea perspectivelor interculturale si europene in programele de formare.
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Resurse
a) Resurse umane
Resursele umane reprezinta fundamentul functiondrii si dezvoltarii DPPD, deoarece calitatea
formarii cadrelor didactice depinde in mod direct de competentele, implicarea si dezvoltarea continua
a personalului didactic si administrativ.
In acest sens, DPPD isi propune:
e Stimularea activitatilor de cercetare si inovare ale cadrelor didactice, prin incurajarea participarii
la conferinte, publicarea in reviste de specialitate, colaborarea in proiecte educationale si accesarea
de granturi nationale si internationale;
e Sustinerea dezvoltarii profesionale continue, prin participarea la programe de formare, ateliere
metodologice, mentorat academic si schimburi de bune practici, in concordantd cu tendintele din
stiintele educatiei;
o Crearea si consolidarea comunitatilor profesionale de invatare, care sa permita cadrelor didactice
sd colaboreze, sa dezbata problematici educationale actuale si sd dezvolte solutii inovative pentru
imbunatatirea procesului instructiv-educativ;
e Formarea si perfectionarea profesorilor mentori implicati in coordonarea practicii pedagogice,
pentru asigurarea unui sprijin adecvat studentilor 1n etapele de aplicare didactica;
e Atragerea tinerilor specialisti in domeniul stiintelor educatiei si integrarea lor in activitatea
academica, pentru consolidarea continuitatii si dinamismului departamentului.
Prin aceste directii, DPPD urmareste dezvoltarea unui colectiv academic profesionist, colaborativ
si orientat spre inovare.
b) Resurse institutionale
Dezvoltarea resurselor institutionale este esentiala pentru asigurarea calitatii procesului de
formare si a unei experiente educationale relevante si eficiente pentru studenti si cursanti.
In acest sens, DPPD isi propune:
e Modernizarea salilor de curs si a laboratoarelor pedagogice, prin dotarea cu mobilier didactic
adaptat invatarii interactive, echipamente IT, platforme digitale, instrumente educationale moderne
si materiale specifice predarii inovative;
e Dezvoltarea unui centru de resurse educationale, atdt in format fizic (biblioteca didactica,
materiale metodologice, colectii tematice), cat si digital (bibliotecd online, resurse multimedia,

platforme de invitare), accesibil cadrelor didactice, studentilor si profesorilor mentori;
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o Consolidarea parteneriatelor educationale la nivel local, national si international, prin colaborari
Cu:

o Inspectoratul Scolar Judetean Arad si unitatile de invatamant din regiune;

o universitati, centre de formare si institutii culturale din tara si din straindtate;

o organizatii guvernamentale si nonguvernamentale active in domeniul educatiei si

incluziunii sociale.

« Valorificarea platformelor digitale existente si extinderea infrastructurii tehnologice pentru
activitati de predare, invatare si evaluare sincrond si asincrona.

Prin dezvoltarea resurselor umane si institutionale, DPPD urmareste asigurarea unui mediu
educational stimulativ, modern si orientat spre performantd, capabil sd sustind formarea unor
profesori pregatiti pentru provocarile scolii contemporane.

Concluzii

Planul Strategic extins 2024-2029 reafirma angajamentul Departamentului pentru Pregatirea
Personalului Didactic al Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad de a forma cadre didactice competente,
responsabile si capabile sd raspunda provocdrilor pe care le ridicd scoala contemporana. DPPD 1si
consolideazd rolul de actor formativ esential in dezvoltarea resursei umane pentru sistemul
educational, orientandu-se spre calitate, inovatie si adaptabilitate.

Prin modernizarea programelor de formare initiald si continud, prin integrarea tehnologiei
digitale in instruire si prin promovarea educatiei incluzive, departamentul urmareste sa asigure
conditiile necesare construirii unui invatamant relevant si echitabil pentru toti beneficiarii. De
asemenea, accentul pus pe cercetarea in stiintele educatieir permite fundamentarea deciziilor
pedagogice pe analizd, reflectie si bune practici validate stiintific.

Consolidarea colaborarilor institutionale la nivel local, regional, national si international
contribuie la crearea unei retele dinamice de sprijin si schimb de experientd, prin care DPPD
promoveaza dialogul intre mediul universitar si cel preuniversitar, precum si deschiderea catre
valorile educatiei europene. Conectarea la retelele academice internationale sprijind dezvoltarea
mobilitatilor, parteneriatelor si activitatilor interdisciplinare, oferind cadrelor didactice si studentilor

oportunitati suplimentare de formare si evolutie profesionala.

DIRECTOR DPPD,
Conf.univ.dr. Editha-Margareta COSARBA



