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Situatia editiilor §i a reviziilor in cadrul editiilor 

Editia/ revizia in Componenta Modalitatea Data de la care se aplica prevederile 
cadrul editiei revizuita reviziei editiei sau reviziei editiei 

Editia I X Elaborare 25.07.2024 

Abrevieri ale termenilor 

• 
• 
• 
• 
• 

• 

Nr. 
Abrevierea Termenul abreviat crt. 

1. CA Consiliul de Administratie 
2. CJ Compartiment juridic 
3. CM Comisia de monitorizare 
4. CM Comisia de monitorizare 
5. CRUS Compartimentul Resurse Umane Salarizare 
6. CSUD Consiliul Studiilor Universitare Doctorale 
7. DAIC Departamentul Asigurarea si lmbunatatirea Calitatii 
8. DPPD Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic 
9. ME Ministerul Educatiei 
10. SDI Scoala Doctorala lnterdisciplinara 
11. UAV Universitatea ,,Aurel Vlaicu" din Arad 

Actele normative care au stat la baza elaborarii prezentului regulament sunt urmatoarele: 
Legea finantelor publice nr. 500/2002 cu modificarile ~i completarile ulterioare; 
Carta UAV; 
Procedura privind elaborarea ~i executia bugetului de venituri ~i cheltuieli 
Metodologia pentru selectarea cadrelor didactice asociate 
Legea 87/2006 privind asigurarea calitatii educatiei cu completarile ~i modificarile 
ulterioare; 
Metodologia de evaluare externa a ARACIS . 

Capitolul I. Dispozi1ii generale 

1.1 intocmirea statelor de functii pentru personalul didactic auxiliar, nedidactic, de 
cercetare ~i din departamentul pentru invatamant preuniversitar 

Art.1 ( 1) Prezentul regulament se refera la principalele reguli care stau la baza Tntocmirii statelor 
de functii Tn Universitatea "Aurel Vlaicu" din Arad . 
(2) Prezentul regulament se bazeaza pe principiile asigurarii calitatii ~i eficientei economice. 
(3) Statele de functii constituie documentul legal Tn baza caruia se face salarizarea lunara. 

Art. 2 (1) Statul de functii al personalului din departamentele functionale ~i al altor structuri 
academice din UAV (ex. unitati de cercetare-dezvoltare-inovare etc.}, altele decat facultatile UAV, 
se elaboreaza, conform legislatiei specific, de catre Compatimentu Resurse Umane sub 
coordonarea prorectorului responsabil cu resursele umane, se avizeaza de Consiliul de 
Administratie ~i se aproba de Senatul UAV. 
(2) Statul de functii de la al. (1) se nume~te Statul de functii desfa~urat nominal al personalului 
didactic auxiliar ~i nedidactic (contractual) din UAV ~i se Tntocme~te anual , Tnainte de Tnceperea 
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fiecarui an universitar. 
(3) Statul de functii al Departamentului pentru invatamant Preuniversitar se Tntocme~te de catre 
Directorul Departamentului sub coordonarea prorectorului responsabil cu Tnvatamantul 
Preuniversitar, se avizeaza de Consiliul de Administratie ~i se aproba de Senatul UAV. 
(4) Statul de functii de la al. (3) se Tntocme~te anual , Tnainte de Tnceperea fiecarui an ~colar. 

1.2 intocmirea statelor de functii pentru personalul didactic 
Art.3 intocmirea statelor de functii se face anual. Numarul posturilor se stabile§te tinand cont de: 

• planurile de Tnvatamant; 
• formatiile de studiu ; 
• normele universitare; 
• sustenabilitatea financiara a facultatii ; 
• sustenabilitatea financiara prin contracte, pentru posturile de cercetare. 

Art. 4 (1) La nivelul departamentului fiecarei facultati se va Tntocmi un singur stat de functii pentru 
posturile didactice de la licenta ~i masterat. 
(2) La nivelul DPPD se va Tntocmi stat de functii pentru posturile didactice de la programele de 
formare psihopedagogice Tn vederea certificarii competentelor pentru profesia didactica. 
(3) La nivelul ~colii doctorale se va Tntocmi un stat de functii pentru posturile didactice din cadrul 
~colii doctorale. 

Art. 5 (1) Statele de functii ale personalului didactic trebuie sa cuprinda toate disciplinele din 
planurile de Tnvatamant ale programelor de studii existente Tn universitate. 
(2) La departamentele cu discipline la mai multe facultati , statele de functii se completeaza pe baza 
notelor de comanda, avizate de conducerea Universitatii. 

Art. 7 (1) Responsabilitatea Tntocmirii situatiei cu formatiile de stud ii, cursurile comune §i cursurile 
optionale revine decanului facultatii/ directorului DPPD/directorului CSUD. 
(2) Responsabilitatea Tntocmirii statulu i de functii revine directorului de 
departament/directorului $DI. 

Art. 8 Statele de functii ale personalului didactic §i de cercetare se avizeaza de catre Consiliul 
Facultatii/Consiliul DPPD/Consiliul $colii Doctorale, Consiliul de administratie al Universitatii ~i . 
respectiv de catre Rectorul Universitatii ,,Aurel Vlaicu" din Arad §i se aproba la final de catre 
Senatul Universitatii. Statele de functii se semneaza de catre directorul de departament/director 
$DI , decan/director CSUD, §eful compartimentului de resurse umane §i rector ~i au viza de 
aprobare aSenatului cu numarul hotararii ~i data aprobarii senatului . Se imprima pe o singura fata 
§i se semneaza pe fiecare pagina. in statele de functii nu sunt admise modificari pe parcursul 
anului universitar. 

Art. 9 f ntocmirea statelor de functii previzionate ~i a statelor de functii finale se Tntocmesc conform 
PO 02 Procedura operationala privind Tntocmirea ~i verificarea statelor de functiuni. Statele de 
functii finale se stabilesc dupa Tncheierea admiterii ~i stabilirea numarului de grupe de studiu . 

Art. 10 La repartizarea disciplinelor pe posturi , Tn cadrul programelor de studii , se va tine cont de 
normativele obligatorii ARACIS. 

Art. 11 In statele de functii sunt Tnscrise, Tn ordine ierarhica §i a vechimii, posturile didactice §i de 
cercetare ocupate sau vacante, specificandu-se functiile didactice §i de cercetare corespunzatoare 
§i numarul saptamanal de ore conventionale repartizate pe activitati (de predare, seminarii , lucrari 
practice sau de laborator, Tndrumare de proiecte) la disciplinele din planurile de Tnvatamant. 
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Art. 12 Directorul de Departament/Directorul $DI i ntocme~te statele de functii astfel incat norma 
unui cadru didactic sa contina discipline care sa reflecte specalizarea §i/sau competentele 
acestuia. 

Art. 13 (1) In statele de functii var fi nominalizate numai cadrele didactice titulare §i asistentii 
angajati pe perioada determinata, restul posturilor fiind trecute vacante. Posturile didactice 
rezervate temporar, vacante temporar sau vacante var fi acoperite in regim de "plata cu ora" cu 
cadre didactice titulare , cadre didactice pensionate asociate, alte cadre asociate. 
(2) In raport cu necesitatile academice proprii , Consiliul de administratie poate aproba, pe baza 
propunerilor Consiliilor Departamentelor §i a avizarilor Consiliilor Facultatilor, pe durata 
determinata, invitarea in cadrul Universitatii a unor cadre didactice universitare §i a altar speciali§ti 
cu valoare recunoscuta in domeniu , din tara sau strainatate, in calitate de cadre didactice 
universitare asociate invitate. 
(3) In cazul speciali§tilor fara grad didactic universitar recunoscut in tara , Consiliul de 
Administratie, aproba, la propunerea Consiliului Departamentului evaluarea §i echivalarea gradului 
didactic corespunzator, in conformitate cu standardele nationale. 
(4) Ocuparea posturilor vacante prin "plata cu ora" se bazeaza pe principiile asigurarii calitatii 
§i eficientei economice, fiind dependenta de resursele financiare ale facultatii §i este propusa de 
catre directorul de departament/directorul $DI impreuna cu responsabilii programelor de studii . 
Propunerea se avizeaza de catre Consil iul Facultatii/Consiliul ~coli i doctorale/Consiliul DPPD §i se 
aproba de Consiliul de Administratie al Universitatii. 
(5) Posturile vacante (de profesor, conferentiar, §ef de lucrari/lector §i asistent) pot fi constituite 
pentru scoatere la concurs sau examen de promovare in anul universitar urmator, daca prin 
ocupare se incadreaza in bugetul alocat facultatii . Pana la finalizarea concursurilor/examenelor de 
promovare, activitatile didactice var fi sustinute in regim de "plata cu ora" cu aprobarea Consiliul de 
Administratie al Universitatii. 
(6) Posturile vacante care nu urmeaza a fi scoase la concurs se var norma conform hotararii 
Consiliului facultatii/Consiliului DPPD/Consil iul $colii doctorale ~i pot fi remunerate in limita 
fondurilor disponibile, cu aprobarea Consiliul de Administratie in functie de situatia financiara a 
UA V. Posturile var fi incarcate cu 16 ore conventionale , exceptie facand posturile de inchidere. 

Art.14 (1) Formatiile de studiu se constituie potrivit prevederilor legale, standardelor ARACIS §i in 
functie de resursele financiare ale universitati i. Exceptii pot fi aprobate, in cazuri bine justificate, de 
catre Consiliul de Administratie. Tot exceptie fac §i specializarile cu cifre ARACIS inferioare (numar 
maxim de studenti care pot fi §Colarizati) §i respectiv, anii terminali. 
(2) Numarul maxim de studenti pe serie nu poate depa§i normele ARACIS . Situatiile exceptionale 
var fi aprobate de catre CA-ul Universitatii. 

Art.15 Formatiile de curs optional , la nivel licenta, nu pot fi mai mici de 24 de studenti (in medie), 
cu exceptia cazului in care efectivul anului este sub aceasta limita. Formatiile de curs optional se 
var constitui pe baza criteriilor stabilite de catre Consiliile Facultatilor. 

Art.16 Formatiile de stud iu sunt a probate de Senatul UA V. 

Art.17 Cursurile facultative se var organiza i n regim cu taxa §i se normeaza in posturi vacante, iar 
formatiile de studiu sunt dimensionate in a§a fel incat sa asigure conditiile de finantare. 

Art.18 In cazul titularilor, conducerile de doctorat se pot introduce in norma de baza sau in regim 
de "plata cu ora" §i se normeaza la nivelul de 0,5 ore/saptamana pentru fiecare doctorand i n 
stagiu. In acest sens, norma de baza va cuprinde un nu mar de maxim 8 doctoranzi aflati in stagiu 
pe tot parcursul anului universitar urmator. In statul de functii se var trece, nominal, doctoranzii 
indrumati, 

Art. 19. (1) Norma universitara, prevazuta pentru un post didactic din statele de functii cuprinde: 
a) norma didactica; 
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b) norma de cercetare. 
(2) Norma didactica poate cuprinde, conform fi~ei postului - personal didactic: 

a) activitati de predare; 
b) activitati de seminar, lucrari practice ~i de laborator, indrumare de proiecte de an ; 
c) indrumarea elaborarii lucrarilor de licenta; 
d) indrumarea elaborarii disertatiilor; 
e) indrumarea elaborarii tezelor de doctorat; 
f) alte activitati didactice, practice ~i de cercetare ~tiintifica inscrise in planurile de invatamant; 
g) conducerea activitatilor didactico-artistice sau sportive; 
h) activitati de evaluare; 
i) tutorat, consultatii , indrumarea cercurilor ~tiintifice studente~ti , a studentilor in cadrul 
sistemului de credite transferabile ; 
j) participarea la consilii ~i in comisii in interesul invatamantului ; 
k) alte activitati profesionale in domeniul de competenta ( de ex: pregatirea activitatilor de 
predare, pregatirea pentru evaluare etc) , stabilite la nivelul facultatii. 

Art. 20. Norma didactica saptamanala in invatamantul superior se cuantifica in ore conventionale. 

Art. 21 . Norma didactica saptamanala se stabile~te in conformitate cu prevederile legale ~i in 
concordanta cu planul de invatamant ~i se calculeaza ca norma medie saptamanala, indiferent de 
perioada/durata semestrului universitar in care este efectuata. 

Art. 22. Tn cadrul coloanei ,,Alte activitati" din statul de functii se vor introduce categorii de activitati, 
fiecare cu ore minime obligatorii , conform fi~ei postului - cadre didactice. 

Art. 23. (1) Suma totala a orelor de munca dintr-o norma universitara este de 40 ore fizice pe 
saptamana. 
(2) Timpul mediu de lucru al unui cadru didactic este de 10 luni/an , adica, in medie, 40 de 
saptamani pe durata unui an , ceea ce inseamna 1.600 de ore/an . 
(3) Dupa definitivarea normei didactice saptamanale pentru fiecare cadru didactic in parte, 
adunand numarul orelor fizice aferente activitatilor cuprinse la art. 19, alin (1 }, lit. a) ~i b) inmultite 
cu 14 saptamani ~i numarul de ore din coloana ,,Alte activitati", se va obtine un numar de 1.600 
ore/an. 

Art.24 Formarea posturilor in statul de functii se face cu respectarea urmatoarelor reguli : 

(1) Echivalarea activitatilor didactice de la invatamantul de licenta se face astfel : 
• 0 ora de curs se echivaleaza cu 2 ore conventionale; 
• O ora de aplicatii se echivaleaza cu 1 ora conventionala ; 

(2) Echivalarea activitatilor didactice de la invatamantul de masterat se face astfel : 
• 0 ora de curs se echivaleaza cu 2,5 ore conventionale ; 
• 0 ora de aplicatii se echivaleaza cu 1,5 ore conventionale 

(3) Activitatile didactice sustinute la programele de studii de licenta, intr-o limba straina pot fi 
normate cu un coeficient suplimentar multiplicativ de 1,25 cu exceptia orelor de predare a 
limbii respective; 

(4) Tn situatiile in care, la nivelul facultatii nu sunt indeplinite conditiile de eficienta financiara, 
facultatea va decide asupra mic~orarii coeficientilor de echivalare, astfel incat sa se obtina o 
corectie pozitiva a balantei financiare. 

Art.25 (1) Tn UAV norma didactica minima de baza va fi , dupa cum urmeaza: 
• profesor universitar - 13 ore conventionale, dintre care eel putin 4 ore conventionale de 
activitati de predare; 
• conferentiar universitar - 14 ore conventionale , dintre care eel putin 4 ore conventionale de 
activitati de predare; 
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• lector universitar/~ef de lucrari - 15 ore conventionale, dintre care eel putin 2 ore 
conventionale de activitati de predare; 
• asistent universitar - 16 ore conventionale , cuprinzand activitati de seminar, laborator, 
lucrari practice sau de proiecte. 

(2) f n situatia in care, la nivel de facultate, cheltuielile salariale depa~esc veniturile incasate, pe 
baza aprobarii Consiliului Facultatii se poate aplica o marire suplimentara a normei minime de 
baza, fara insa a depa~i limita maxima de 16 ore conventionale. 

Art.26 Norma personalului didactic titular (profesor, conferentiar, lector/~ef de lucrari) care , datorita 
specificului disciplinelor nu are in structura postului ore de curs, se majoreaza cu 2 ore 
conventionale, fara a depa~i limita maxima de 16 ore conventionale pe saptamana. 

Art.27 Norma cadrelor didactice titulare, a caror norma didactica nu poate fi constituita conform 
prevederilor art. 25-26, poate fi completata cu norma de cercetare , in conditiile in care cadrele 
didactice au activitate de cercetare ~i dovedesc existenta surselor de finantare. 0 ora de cercetare 
este echivalenta cu 0,5 ore conventionale. 

Art.28 (1) Posturile propuse pentru scoatere la concurs trebuie sa a para in statul de functii , cu 
aceasta mentiune, de regula orele fiind distribuite echilibrat intre cele doua semestre. 
(2) Posturile propuse a fi scoase la concurs, se recomanda sa-~i pastreze numarul (pozitia in statul 
de functii) , componenta disciplinelor ~i numarul de ore neschimbate, in statul de functii , al anului 
universitar urmator. Exceptii pot fi aprobate, in cazuri bine justificate, determinate de schimbarea 
Planurilor de invatamant. 

Art.29 (1) La nivelul facultatilor, tinand cont de conditiile specific (existenta domeniului de 
doctorat), minimum 10% din totalul orelor conventionale corespunzatoare aplicatiilor de la licenta, 
vor fi atribuite studentilor doctoranzi in stagiu , cu bursa, respectiv 4 ore conventionale pe 
saptamana, potrivit contractului de studii de doctorat. Activitatile care depa~esc acest nivel vor fi 
remunerate prin "plata cu ora". Daca la nivelul facultatii incadrarea in balanta de venituri-cheltuieli 
salariale este asigurata prin utilizarea altar mijloace de eficientizare, sau nu exista domeniu de 
doctorat aplicarea acestei masuri nu este obligatorie. 
(2) Orele de seminarii ~i laboratoare aferente posturilor vacante vor fi alocate cu prioritate 
doctoranzilor in stagiu, cu bursa. 

Art.30 Posturile vacante se vor inscrie in statul de functii cu mentiunea "vacant". 

Art.31 (1) f ncadrarea personalului didactic in statul de functii , pe posturi vacante, se face dupa 
cum urmeaza: 
(2) Un cadru didactic titular poate efectua activitati in regim de "plata cu ora", in conformitate cu 
legislatia in vigoare. Aceste ore sunt cuprinse in posturi vacante , inclusiv in cele care urmeaza sa 
fie scoase la concurs in cursul anului curent. 
(3) Personalul didactic asociat: 

• Personalul didactic asociat cuprinde cadre didactice pensionate din UAV, personal de 
cercetare din UAV ~i colaboratorii externi ai universitatii. Ace~tia i~i vor desfa~ura 
activitatea pe baza unui contract de munca pe perioada determinata, de maxim un an . Un 
cadru didactic asociat poate primi maxim o norma didactica intr-un an academic. 

• Cadrele didactice asociate vor fi retribuite la "plata cu ora" sau la cumul. 

Art.32 Prelungirile de activitate didactica se acorda anual , numai in conditiile in care este asigurata 
sustenabilitatea financiara de catre facultatea din care face parte cadrul didactic, cu respectarea 
metodologiei aprobate de catre Senat. La prelungirea activitatii cadrelor didactice se va tine cont 
de aportul acestora la activitatile didactice ~i de cercetare, dar ~i de politica de personal , la nivelul 
departamentului . 
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Art. 33 (1) Activitatile didactice care excedeaza o norma didactica sunt remunerate in regim de 
plata cu ora, fara a depa~i maximum doua norme didactice, calculate pentru intreg anul universitar, 
pentru cadrele didactice titulare din UAV, iar pentru cadrele didactice asociate fara a depa~i 
maximum o norma didactica, in conformitate cu standardele specifice ARACIS. 
(2) Posturile didactice rezervate, vacante ori temporar vacante sunt acoperite de personalul 
didactic titular al UAV ~i de personalul didactic asociat, prin plata cu ora. 
(3) Ocuparea posturilor vacante prin plata cu ora se propune de catre directorul de 
departamenU~coala doctorala l?i se aproba de Consiliul facultatii. 
(4) Pot desfa~ura activitati didactice in cadrul unui program de masterat numai cadre didactice 
universitare cu titlul ~tiintific de doctor ~i eel pu\in gradul de lector, cercetatori ~tiin\ifici cu titlul 
l?tiin\ific de doctor ~i eel pu\in gradul Ill. Tn functie de profilul masteratului pot fi cooptati l?i speciali~ti 
cu renume din domeniu . 
(5) Angajarea specialil?tilor cu valoare l?tiintifica l?i/sau profesionala recunoscuta in domeniu din 
tara sau din strainatate, in calitate de cadre didactice asociate cu norma intreaga, se propune de 
Consiliul departamentului/~colii doctorale, se avizeaza de catre Consiliul facultatii l?i se aproba de 
Consiliul de Administratie al UAV ~i de Senatul UAV. Ace~tia pot fi nominalizati in statele de functii. 
(6) Pentru angajarea specialil?tilor cu valoare ~tiin\ifica ~i/sau profesionala recunoscuta in domeniu 
din tara sau din strainatate, fara grad didactic universitar recunoscut in tara , senatul universitar 
aproba, prin evaluare, gradul didactic corespunzator performantei , in conformitate cu standardele 
nationale. Acel?tia pot fi nominalizati in statele de functii . 

Art. 34 Dupa avizare ~i semnare, statele de func\i i se incarca pe platforma SUMS, inainte de 
inceperea fiecarui an universitar. 

Capitolul II. Responsabilitafi 

Art.35 Tn asociere cu intocmirea statelor de functii , responsabilul resurse umane are autoritate §i 
responsabilitate in ceea ce prive§te: 
• politica de personal ; 
• intocmirea Statului de functii desfa~urat nominal al personalului didactic auxiliar l?i nedidactic 

(contractual) ~i de cercetare din UAV; 
• intocmirea, verificarea, semnarea statelor de functiuni §i transmiterea acestora la Consiliul de 

Administratie. 

Art.36 Tn asociere cu intocmirea statelor de functii , directorul Departamentului pentru Tnvatamant 
preuniversitar are autoritate §i responsabilitate in ceea ce prive§te: 
• politica de personal ; 
• managementul financiar al departamentului ; 
• initierea propunerii de modificare a planurilor de invatamant; 
• asigurarea calitatii ; 
• intocmirea statului de functii , respectiv constituirea normelor titularilor ~i a posturilor vacante, 

cu respectarea prezentului regulament; 
• avizarea statului de functii in cadrul Consiliul Departamentului ~i transmiterea sa la CRUS 

Art.37 Tn asociere cu intocmirea statelor de functii , directorul departamentului are autoritate §i 
responsabilitate in ceea ce prive§te: 
• politica de personal ; 
• managementul financiar al departamentului ; 
• initierea propunerii de modificare a planurilor de invatamant; 
• asigurarea calitati i; 
• intocmirea statului de functii , respectiv constituirea normelor titularilor§i a posturilor vacante, 

cu respectarea prezentului regulament; 
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• avizarea statului de functii 1n cadrul Consiliul Departamentului ; 
• 1ntocmirea documentelor conform conform PO 02 Procedura operationala privind 1ntocmirea ~i 

verificarea statelor de functiuni §i transmiterea acestora la CRUS 
• 1ncarcarea statelor de functii pe platform SUMS . 

Art.38 fn asociere cu 1ntocmirea statelor de functii , conducerea facultatii sau, dupa caz, a 
departamentului care nu face parte dintr-o facultate, are autoritate §i responsabilitate 1n ceea ce 
prive§te: 

• stabilirea §i aprobarea formati ilor de studiu , a cursurilor comune §i a celor optionale, cu 
asigurarea eficientei financiare §i a calitatii procesului de 1nvatamant; 

• avizarea statelor de functii ale departamentelor in cadrul Consiliul Facultatii ; 
• monitorizarea §i luarea de masuri pentru respectarea prezentului regulament, inclusiv a 

termenelor impuse; 
• 1ntocmirea documentelor din anexe §i transmiterea acestora catre CRUS. 

Art.39 Anexele solicitate constau 1n: 
• formatiile de studiu , cursurile comune, cursurile optionale; 
• F.PO.02.01 Oferta discipline pentru normare I departament 
• F.PO.02 .02 Stat de functii ~i personal didactic / departament 
• F.PO.02.03 Stat de functii ~i personal didactic cu nominalizare cadre didactice pe posturi 

vacante / departament 
• F.PO.02 .04 Model solicitare acord Senat UAV pentru ore 1n afara UAV 
• F.PO.02.05 Model Fi~a postului - personal didactic 
• listele cadrelor didactice asociate; 
• tabelul emis de sistemul informatic, 1n care se precizeaza persoanele desemnate sa 

acopere posturile vacante prin "plata cu ora" §i prin normele doctoranzilor 

Capitolul Ill. Dispozifii finale 

Art.40 Neaplicarea masurilor de eficientizare financiara , prin care facultatile sa se 1ncadreze in 
bugetul previzionat poate duce la suspendarea remunerarii partiale sau totale a activitatilor de la 
"plata cu ora". 

Art.41 Situatiile exceptionale (desfacerea contractului de munca 1n cursul anului universitar, deces, 
etc .) sunt analizate §i solutionate de catre Consiliul de Administratie . 

Art.42 Prezentul regulament va fi actualizat 1n concordanta cu modificarile legislative aparute 
ulterior aprobarii 1n §edinta Consiliului de Administratie. 

Art.43 Prezentul regulament a fost avizat in §edinta Consiliului de Administratie din data de 23 iulie 
2024 §i aprobat in §edinta Senatului universitar din data de 25 iulie 2024. 

Lista de difuzare 

Scopul difuzarii Ex. nr. 
Structural Modalitatea de difuzare 

Compartiment 
Arhivare 1 DAIC Exemplar oriainal , semnat si stampilat 
Evidenta ~opia Toate decantele Po~ta electronica 
~i Aplicare scanata facultatilor ~i publicare pe site-ul UAV 


