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1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea i aprobarea editiei sau, dupa caz, a
reviziei in cadrul editiei
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2, Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor

Editia/ revizia in Componenta Modalitatea Data de Ia_care se _apllcé
cadrul edifiei revizuita reviziei prevederile edifiei sau
reviziei editiei
Editia | X X 18.07.2016

3. Lista cuprizand persoanele la care se difuzeaza editia al a PO.16.

. .. | Ex. Structurd/ . Numele si Data
Scopul difuzarii nr. | Compartiment Functia prenumele | primirii Semnitura
Arhivare 1 DAIC
Evidenta 2 PCS
Informare si 3 - | Rectorat, PPIAC,
Aplicare 5 PTARI
4. Scop
Procedura

- descrie modul de intocmire/aprobare a planurilor strategice si operationale ale Universitatii
,,Aurel Vlaicu” din Arad;

- stabileste conditiile de revizuire a procedurii;

- sprijind persoanele implicate in elaborarea planurilor strategice si operationale.

5. Domeniul de aplicare

5.1. Procedura se aplicd de céatre toate persoanele desemnate pentru elaborarea planurilor
strategice si operationale.
5.2. Procedura se aplicad si asupra Rectoratului (rector, prorectori, secretar sef) implicat in
procesul de elaborare a planului strategic si operational al UAV.
5.3.Activitatile de care depinde si/sau care depind de activitatea procedurata:
a) Elaborarea planului strategic al UAV depinde de urmatoarele activitati:
elaborarea politicilor la nivelul UAV;
realizarea de analize si studii cu privire la mediul intern al universitaii;
realizarea de analize si studii cu privire la mediul extern al universitatii;
monitorizarea si evaluarea realizarii obiectivelor strategice propuse in planul strategic al
UAYV din perioada precedenta.
b) De elaborarea planului strategic al UAV depind urmétoarele activitati:
e elaborarea planurilor strategice la nivelul facultatilor, departamentelor, institutelor de
cercetare si scolii doctorale;
¢ claborarea planurilor operationale la nivelul universitatii;
¢ elaborarea planurilor operationale la nivelul facultéatilor, departamentelor, institutelor de
cercetare si scolii doctorale;
o gestionarea resurselor la nivelul universitatii;
e monitorizarea implementarii actiunilor prevézute si indeplinirea obiectivelor operationale
si strategice.
c) Elaborarea planului operational al UAV depinde de urmatoarele activitati:
¢ elaborarea planului strategic al UAV;
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¢ elaborarea politicilor la nivelul UAV:

* monitorizarea si evaluarea realizarii obiectiv

operafional al UAV din anul precedent:

d) De elaborarea planului operational al UAV de
* elaborarea planurilor operationale la nivel

cercetare si scolii doctorale;

* alocarea resurselor in vederea inde
* monitorizarea implementérii ac

$i strategice.

6. Documente de referinta

pind urmétoarele activitati:
ul facultétilor, departamentelor, institutelor de

plinirii obiectivelor propuse;
tiunilor prevazute si indeplinirea obiectivelor operationale

elor operationale propuse in planul

- Legea Educatiei Nationale nr.1/ 2011 cu completérile si modificarile ulterioare;

- Carta UAV.

7. Definitii, termeni si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura operationala

a)  Definiti :

- procedura operational - prezentarea formaliz
metodelor si procedeelor cu privire la aspec
- revizie - actiune de modificare a un

b) Abrevieri ale termenilor:

¢ PO - procedura operationala:

¢ UAV - Universitatea , Aurel Viaicu” din Arad;

e CA - Consiliul de Administratie.

8. Descriere

8.1.Prezenta descriere vizeazi modul in care
si strategice si operationale din cadrul Universi

8.2. Elaborarea planului strategic al UAV

- Cu aproximativ 6 luni fnainte de inchi
strategic anterior, Rectoratul numeste un

responsabil cu elaborarea planului strategic.

- grupul de lucru analizeaza studiile
mediul intern si extern al Universits

atd, in scris a tuturor pasilor ce trebuie urmati, a
tul procesual;
eia sau mai multor componente ale PO.

se desfdgoara procesul de elaborare a planurilor
tatii ,, Aurel Vlaicu” din Arad.

derea perioadei pentru care a fost prevazut planul
grup de lucru cu expertiz3 in management strategic

» rapoartele, analizele efectuate in cadrul UAV cu privire la
{ii $i consulta legislatia n vigoare, documentele nationale cu

privire la sistemul de invatimant precum si documentele programatice existente.

- pe baza documentelor analizate S

i in conformitatea cu politicile UAV, Carta universitara si cu

misiunea Universitatii, grupul de lucru stabileste obiectivele strategice pentru urmstoarea
perioada de 4 ani precum si modalitatile specifice de atingere a acestor obiective.

- persoana desemnata din cadrul gru

baza documentelor primite de la acesta.

- proiectul de plan strategic este revizut de

necesar.

- proiectul este transmis Rectoratului
- dupd consultarea documentului de

lucru cu membrii Rectoratului,
strategic propuse de Rectorat.

pului de lucru redacteaza proiectul de plan strategic, pe
grupul de lucru si se fac modificari, dacs este

(rector, prorectori, secretar sef) pentru consultare.
catre Rectorat, se organizeaza o intalnire a grupului de

urmand a fi analizate eventualele modificari a proiectului de plan
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- persoana desemnatd din cadrul grupului de lucru opereazad modificdrile, in cazul in care
exista, rezultand planul strategic al UAV.

- planul strategic este transmis Rectorului care supune documentul spre dezbaterea Consiliului
de Administratie si aprobarea Senatului.

- dupé aprobare, planului strategic este trimis Ministerului Educatiei Nationale si Cercetérii
Stiintifice si este facut public, prin postarea lui pe site-ul Universitatii.

8.2.1 Elaborarea planurilor strategice la nivelul facultitilor, institutelor de cercetare,
departamentelor si scolii doctorale

- pentru elaborarea planurilor strategice la nivelul facultatilor, institutelor de cercetare,
departamentelor si scolii doctorale se alege un grup de lucru, pentru fiecare in parte, cu
expertiza in management strategic.

- grupul de lucru analizeaz studiile, rapoartele, analizele efectuate cu privire la mediul intern si
extern al facultdtii, institutului de cercetare, departamentului si scolii doctorale, consulta
legislatia in vigoare, documentele nationale si internationale cu privire la sistemul de invatdmant
precum si documentele programatice existente.

- pe baza documentelor analizate si in conformitatea cu politicile UAV, Carta universitara si cu
misiunea Universitatii, grupul de lucru stabileste obiectivele strategice pentru urmatoarea
perioada de 4 ani precum si modalitétile specifice de atingere a acestor obiective.

- persoana desemnata din cadrul grupului de lucru redacteazd proiectul de plan strategic, pe
baza documentelor primite de la acesta.

- proiectul de plan strategic este revazut de grupul de lucru si se fac modificdri, daci este
necesar.

- persoana desemnata din cadrul grupului de lucru opereazad modificarile, in cazul in care
exista, rezultand planul strategic al UAV.

- directorii institutelor de cercetare, directorul scolii doctorale directorii de departamente
respectiv decanii sunt responsabili de trimiterea planurilor strategice catre Consiliul de
Administratie, spre a fi dezbatute si aprobate.

8.3. Elaborarea planului operational al UAV

- pe baza planului stategic al UAV se intocmeste planul operational.

- planul operational trebuie s& cuprindé indicatori, termeni, responsabili de indeplinirea actiunilor
propuse.

- pentru intocmirea planului operational, Rectoratul (rector, prorectori, secretar sef) numeste un
grup de lucru.

- in luna ianuarie a fiecarui an calendaristic, prorectorii propun obiectivele pe care doresc s le
realizeze pentru anul in curs, tindnd cont de planul stategic al UAV si de evaluarea planului
operational din anul anterior.

- pe baza documentelor primite de la prorectori, grupul de lucru elaboreaz propunerea de plan
operational pentru anul in curs.

- proiectul de plan operational este revizuit de catre prorectori, urmand sa se procedeze la
efectuarea modificarilor agreate.

- dacéd se constatd necesitatea suplimentérii informatiilor din proiectul de plan operational,
Rectoratul solicita prorectorilor informatiile necesare.

- pe baza informatiilor primite, se elaboreaza forma finald a proiectului de plan operational.

- Rectorul supune documentul spre a fi adoptat de cétre Consiliul de Administratie si Senat.

- in luna ianuarie a fiecarui an calendaristic, Rectoratul redacteaza o adresa prin care solicitd
decanilor, directorilor de institute de cercetare, directorilor de departamente si directorului gcolii
doctorale s& elaboreze planul operational al facultatii, institutului de cercetare, departamentului
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si scolii doctorale, pe care le conduc, pentru anul in curs, tindnd cont de evaluarea planului
operational din anul anterior si de planul strategic al UAV.
- prorectorii centralizeaza documentele venite de la facultéti.

9. Responsabilititi in desfisurarea activititi de intocmire/aprobare a planurilor strategice
si operationale

Rectorul are responsabilitatea elaborérii planului strategic si operational al universitatii.

Grupul de lucru raspunde pentru intocmirea planului strategic si operational al universitaii.
Decanul fiecarei facultati, directorul de institut de cercetare, directorul de departament si
directorul scolii doctorale detine responsabilitatea elaborérii planului stategic/operational la
nivelul faculttii, institutului de cercetare, departamentului si scolii doctorale.

10. Modalitatea si conditiile de revizuire a procedurii

Prezenta procedura se revizuieste in urmatoarele situatii:

- modificari ale legislatiei care vizeaza activitatea procedurata prin prezenta,

- periodic,cand se considera necesar;

- ori de cate ori sunt inregistrate sesizari din partea celor implicati in activitatea de
intocmire/aprobare a planurilor strategice si operationale.

11. Anexe

Anexa 1: continutul minim obligatoriu al planului strategic
Anexa 2: Draft plan operational

Aprobat
Rector,
Prof,univ.dr”Ramona LILE
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Anexa 1

1.Aspecte referitoare la identitatea facultatii, departamentului,

ahON=

Continutul minim obligatoriu al planului strategic al UAV

Viziune

Aspecte referitoare la identitatea UAV

Misiune, valori si principii
Obiective strategice
Directii generale de actiune

institutului de cercetare, scolii doctorale

2.

Viziune

3. Obiective strategice
4. Directii generale de actiune

. Continutul minim obligatoriu al planului strategic al fiecarei facultiti, departament,
institut de cercetare si scoala doctorald
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Anexa 2
Plan operational
Nr. Obiective | Nr. Actiuni, Programe, | Responsabil | Termen | Indicatori
obiectiv actiune | Proiecte pentru
indeplinirea
obiectivelor
1 1.1
1.2
2 21
2.2
3 3.1
3.2




