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1. Scop

1.1. Procedura are ca scop imbunatatirea continua a etapelor aferente procesului de management al
riscurilor, respectiv identificarea, evaluarea si gestionarea acestora.

1.2. Procedura furnizeaza personalului Universitatii "Aurel Vlaicu” din Arad un instrument de lucru
care faciliteazd gestionarea riscurilor intr-un mod metodic si eficient, pentru indeplinirea
obiectivelor.

1.3. Tn acest sens, procedura isi propune:

= Elaborarea unui tablou general cu riscurile ce pot afecta UAV, contindnd, de asemenea si o
descriere a modului in care sunt stabilite, implementate si monitorizate masurile de control
menite sa limiteze posibilele amenintari sau sa fructifice posibilele oportunitati din mediul
organizational;

= Sprijinirea conducerii UAV, in vederea desfasurarii adecvate si la termen a etapelor privind
procesul de management al riscului;

= Asigurarea continuitatii procesului de management al riscului, inclusiv in conditii de fluctuatie
a personalului.

2. Domeniul de aplicare
2.1. Procedura de sistem reglementeaza modul in care se realizeaza managementul riscului in
cadrul UAV.
2.2. Managementul riscului reprezinta un instrument managerial prin care se ofera o asigurare
rezonabila pentru indeplinirea obiectivelor.
2.3. Procedura se utilizeaza de catre toate compartimentele din cadrul UAV, in vederea gestionarii
riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor specifice ale compartimentelor.

3. Documente de referinta
3.1. Legislatie primara
e Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
3.2. Legislatie secundara
e Regulament de organizare si functionare al Comisiei de Monitorizare;
SR EN ISO 9001:2015;
SR EN ISO 19011:2011;
SR EN ISO 9001:2008;
SR ISO IWA 2:2009 - Sisteme de management al calitatii. Linii directoare pentru aplicarea ISO
9001 in domeniul educatiei;
e OSGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial pentru entitatile
publice.
e Carta UAV
3.3. Alte documente
e PS 01 Procedura de sistem privind elaborarea si codificarea procedurilor documentate;

4. Termeni si abrevieri

4.1. Definitii ale termenilor

zl:t Termenul Definitia si/sau daca este cazul, actul care defineste termenul
Totalitatea pasilor ce trebuie urmati, a metodelor de lucru stabilite si a
1. | Procedura regulilor de aplicat in vederea executarii activitatii, atributiei sau
sarcinii.
2 Activitati de Politici si proceduri stabilite sa identifice/abordeze riscurile si sa
" | control indeplineasca obiectivele entitatii. Procedurile pe care o entitate le
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aplica pentru tratarea riscului sunt denumite activitati de control intern.
Activitatile de control intern sunt un raspuns la risc in sensul ca sunt
proiectate sa contina nesiguranta rezultatelor ce au fost identificate.

3 Editie a unei | Forma initiala sau actualizata, dupa caz, a unei proceduri, aprobata si
" | proceduri difuzata.
o Totalitatea atributiilor de o anumitd natura care determina procese de
4. | Activitate « ' : Co .
munca cu un grad de omogenitate si similaritate ridicat.
Actualizare P - RPN D
5. Consta fie in revizuirea procedurii fie in elaborarea unei noi editii.
procedura ’
Un ansamblu de sarcini de acelasi tip, necesare pentru realizarea unei
6. | Atributie anumite activitati sau unei parti a acesteia, care se executa periodic
' ’ sau continuu si care implica cunostinte specializate pentru realizarea
unui obiectiv specific.
Acceptarea Tip de raspuns la risc care consta in neluarea unor masuri de control
7. | (tolerarea) al riscurilor si este adecvat pentru riscurile inerente a caror expunere
riscului este mai mica decét toleranta la risc.
Masurile intreprinse pentru diminuarea probabilitatii (posibilitatii) de
. aparitie a riscului sau/si de diminuare a consecintelor (impactului)
Gestionarea ; n IR - -
8. riscului asupra rezultatelor (obiectivelor), daca riscul s-ar materializa.

Gestionarea riscului reprezinta diminuarea expunerii la risc, daca
acesta este o amenintare.

9. | Clasarea riscului

Procedeu aplicabil riscurilor apreciate, de catre CM, ca nerelevante in
raport de obiectivele specifice compartimentului, constadnd in
indosarierea si arhivarea formularelor de alerta la risc, inclusiv a
documentatiei utilizata pentru fundamentarea riscurilor respective.

10.

Compartiment

Directie generala, directie, departament, serviciu, birou, comisie,
inclusiv institutie/structura fara personalitate juridica aflata 1in
subordinea, in coordonarea, sub autoritatea entitatii.

11. .
managerial

Control intern

Ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitatii publice,
inclusiv auditul intern, stabilite de conducere in concordanta cu
obiectivele acesteia si cu reglementarile legale, in vederea asigurarii
administrarii fondurilor in mod economic, eficient si eficace; acesta
include, de asemenea, structurile organizatorice, metodele si
procedurile. Sintagma "control intern managerial® subliniaza
responsabilitatea tuturor nivelurilor ierarhice pentru tinerea sub control
a tuturor proceselor interne desfasurate pentru realizarea obiectivelor
generale si a celor specifice.

Evaluarea

12. | - .
riscului

Evaluarea impactului materializarii riscului, in combinatie cu evaluarea
probabilitatii de materializare a riscului. Evaluarea riscului o reprezinta
valoarea expunerii la risc.

13.

Expunere la risc

Consecintele, ca o combinatie de probabilitate si impact, pe care le
poate resimti o entitate publica in raport cu obiectivele prestabilite, in
cazul in care riscul se materializeaza.

14.

Evitarea riscului

Tip de raspuns la risc care consta in eliminarea/restrangerea
circumstantelor/activitatilor care genereaza riscul.

Escaladarea

15. | - )
riscului

Procedeu prin care conducerea unui compartiment alerteaza nivelul
ierarhic imediat superior cu privire la riscurile pentru care
compartimentul nu poate desfasura un control satisfacator al acestora.

16. | Impactul

Consecintele/efectele generate asupra rezultatelor (obiectivelor), daca
riscul s-ar materializa. Daca riscul este o amenintare, consecinta
asupra rezultatelor este negativa, iar daca riscul este o oportunitate,
consecinta este pozitiva.
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17 Limita de | Nivelul de expunere la risc ce este asumat de entitatea publica, prin
" | toleranta la risc decizia de neimplementare a masurilor de control al riscului.
Procesul care vizeaza identificarea, evaluarea, gestionarea (inclusiv
Managementul : o : N . X

18. riscurilor tratarea) si constituirea unui plan de masuri de atenuare a riscurilor,
revizuirea periodica, monitorizarea si stabilirea responsabilitatilor.
Translatarea riscului din domeniul incertitudinii (posibilului) in cel al

- certitudinii (al faptului implinit). Riscul materializat se transforma dintr-o
Materializarea . LA o L L .

19. riscului amenintare posibild in problema, daca riscul reprezintd un eveniment
negativ sau intr-o situatie favorabila, daca riscul reprezintd o
oportunitate

o Activitatea continua de colectare a informatiilor relevante despre modul

20. | Monitorizarea o . N
de desfasurare a procesului sau a activitatii.

21. | Planul de masuri | Planul pentru implementarea masurilor de control.

Actiune determinata de caracterul limitat al resurselor si de necesitatea

29 Prioritizarea de a se stabili un raspuns la risc, pentru fiecare risc identificat si

" | riscurilor evaluat si care constd in stabilirea ordinii de prioritati in tratarea
riscurilor, printr-o alocare eficienta si judicioasa a resurselor.

Probabilitatea de Posibilitatea sau eventualitatea ca un risc sa se materializeze. Aceasta

L reprezinta o masura a posibilitatii de aparitie a riscului, determinata

23. | materializare a .. . v A . R

fiscului apreciativ. sau prin cuantificare, atunci cand natura riscului si

informatiile disponibile permit o astfel de evaluare.

Un tablou cuprinzand evaluarea generala documentata si prioritizata a

24. | Profilul de risc gamei de riscuri specifice identificate, cu care se confrunta entitatea
publica.

o5 Registrul de | Document in care se consemneaza informatiile privind riscurile

" | riscuri identificate.
. Persoana desemnata de catre conducatorul unui compartiment, care
Responsabilul cu < .. g . ! . . )

26. riscurile colecteaza informatiile privind riscurile din cadrul compartimentului,
elaboreaza si actualizeaza Registrul de riscuri la nivelul acestuia.

O situatie, un eveniment care nu a aparut inca, dar care poate aparea
in viitor, caz in care obtinerea rezultatelor prealabil fixate este

27.| Risc amenintatd sau potentatd; astfel, riscul poate reprezenta fie o
amenintare, fie o oportunitate si trebuie abordat ca fiind o combinatie
intre probabilitate si impact.

Riscul privind indeplinirea obiectivelor, in absenta oricarei actiuni pe

28. | Risc inerent care ar putea-o lua conducerea, pentru a reduce probabilitatea si/sau
impactul acestuia.

. . Riscul privind indeplinirea obiectivelor, care ramane dupa stabilirea si

29. | Risc rezidual . o . . 3
implementarea raspunsului la risc.

30 Tipul de raspuns | Strategia adoptata cu privire la risc, ce cuprinde si masuri de control,

| larisc dupa caz.
. Cantitatea de risc pe care entitatea este pregatita sa o tolereze sau la

31. | Toleranta la risc . N o

’ care este dispusa sa se expuna la un moment dat.
Transferarea Tip de raspuns la risc recomandat in cazul riscurilor financiare si
i patrimoniale si care consta in incredintarea gestionarii riscului unui tert
32. | (externalizarea) : . CoL S ) -
fiscului care are expertiza necesara gestionarii acelui risc, incheindu-se in

acest scop un contract.

Tratarea Tip de raspuns la risc care consta in luarea de masuri (implementarea
masurilor de control intern) pentru a mentine riscul in limite acceptabile

33. | (atenuarea) N e o N .

fiscului (tolerabile); reprezinta abordarea cea mai frecventa pentru majoritatea
riscurilor cu care se confrunta entitatea.

34. | Procedura de | Procedura care descrie o activitate sau un proces care se desfasoara
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sistem la nivelul tuturor compartimentelor din cadrul UAV
Un flux de activitati sau o succesiune de activitati logic structurate si
organizate, in scopul atingerii unor obiective definite.
36 RaportulComisiei | Raportul cu privire la desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor
" | de Monitorizare de la nivelul entitatii.
Revizie Actiune "de modificare, respectiv aIIQélugar(.a sau eIir.ninare. a_unor
37. < informatii, date, componente ale editiei unei proceduri, modificari ce

procedura Lo . ) o .

implica de regula sub 50% din continutul procedurii.

Totalitatea elementelor de natura fizica, tehnica, umana, informationala
si financiara, necesare ca input pentru ca strategiile sa fie operationale.
SecretariatTehnic | Persoana/persoane desemnatd/desemnate de catre presedintele
39 al Comisiei de | Comisiei de monitorizare sau compartiment avand ca sarcina principala
" | monitorizare managementul documentelor ce sunt in atributia comisiei, in functie de
complexitatea structurii organizatorice a entitatii publice

35. | Proces

38. | Resurse

40. Struct_ura . Directie generala / directie / serviciu / compartiment / birou
organizatorica ’ ’

4.2. Abrevieri ale termenilor

:::t Abrevierea Termenul abreviat
1. CA Consiliu de Administratie
2. CJ Compartiment Juridic
3. CM Comisia de Monitorizare
4. DAIC Departamentul Asigurarea si Imbunatatirea Calitatii
5. PS Procedura de Sistem
6. MEC Ministerul Educatiei si Cercetarii
7. EP Entitate Publica
8. MR Managementul Riscurilor
9. RR Registrul de Riscuri
10. SCIM Sistemul de Control Intern Managerial

5. Descriere
5.1. Generalitati privind mangementul riscului
(1) Managementul riscului este unul dintre cele mai importante standarde de control intern
managerial, aprobate prin OSGG nr. 600/2018. Acesta prevede ca fiecare entitate publica are
obligatia de a analiza sistematic, cel putin o data pe an, riscurile legate de desfasurarea activitatilor
sale, sa elaboreze planuri corespunzatoare in directia limitarii posibilelor consecinte ale acestor
riscuri Si s& numeasca responsabili pentru aplicarea planurilor respective.
(2) Sarcina implementarii acestui standard revine conducatorilor compartimentelor, prin numirea
responsabililor cu riscurile, asumarea registrelor de riscuri de la nivelul compartimentelor
coordonate si luarea de masuri de control ale riscurilor identificate. In ceea ce priveste
responsabilitatea gestionarii riscurilor semnificative/strategice, aceasta revine conducerii entitatii
publice.
(3) Prlnc:lpalele elemente de care depinde realizarea procesului de management al riscului sunt:
existenta obiectivelor definite care sa raspunda cerintelor SMART;
= alocarea unor resurse adecvate pentru punerea in practica a masurilor de gestionare a
riscurilor, Tn vederea diminuarii posibilitatii ca obiectivul sau activitatea sa nu fie indeplinite;
= utilizarea informatiilor privind managementul riscului in luarea deciziilor (in functie de
riscurile semnificative/strategice).
5.2. Contextul organizatoric
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(1) Pentru o buna gestionare a riscurilor, conducatorul fiecarui compartiment de la primul nivel de
conducere, numeste prin decizie interna, responsabilul cu riscurile, care il asista in gestionarea
riscurilor.

(2) Responsabilul cu riscurile pe compartiment informeaza si consiliaza personalul din cadrul
compartimentului pentru gestionarea riscurilor.

(3) In conformitate cu Regulamentul de organizare si functionare al CM, sedintele se organizeaza
de catre Secretariatul Tehnic al Comisiei de Monitorizare, ori de céate ori este nevoie, sau cel putin
semestrial si sunt conduse de un presedinte, care decide asupra ordinii de zi.

(4) Conducatorul compartimentului de la primul nivel de conducere asigura cadrul organizational si
procedural pentru punerea in aplicare, de catre persoanele responsabile, a masurilor de control
stabilite pe baza proceselor-verbale/minute/decizii transmise de catre Secretariatul Tehnic al
Comisiei de Monitorizare.

(5) Personalul din cadrul UAV fsi identifica, evalueaza, revizuieste riscurile si aplicd masurile de
control corespunzatoare pentru riscurile activitatilor repartizate prin fisa postului, pana la sfarsitul
anului si le transmite responsabilului cu riscurile de la nivelul compartimentului.

5.3. Modul de lucru
(1) Fluxul procesului de management al riscului este prezentat in Diagrama de proces, diagrama
care ofera atat conducerii UAV, cét si personalului responsabil cu managementul riscului, informatii
despre procesele desfasurate, persoanele si documentele implicate, respectiv relatia dintre acestea
si responsabilitatile stabilite.

5.3.1 Identificarea riscurilor

(1) Conducatorii compartimentelor si personalul au obligatia de a identifica riscurile care
afecteaza atingerea obiectivelor specifice.

(2) Persoana care identifica un risc, cu sprijinul responsabilului cu riscurile, analizeaza
preliminar riscul identificat, procedand la:

> Definirea corecta a riscului, cu respectarea urmatoarelor requli:

a. riscul este o situatie, un eveniment care poate sa apara, o incertitudine si nu ceva sigur;

b. riscurile care nu afecteaza obiectivele/activitatile nu se identifica ca riscuri;

c. problemele dificile identificate nu trebuie ignorate. Ele pot deveni riscuri in situatii repetitive
din cadrul aceleiasi entitati sau pentru alte entitati in care astfel de riscuri nu s-au
materializat;

d. riscurile nu trebuie definite prin impactul lor asupra obiectivelor. Impactul nu este risc, ci
consecinta materializarii riscurilor asupra realizarii obiectivelor;

e. riscurile nu se definesc prin negarea obiectivelor;

problemele care vor aparea cu siguranta nu constituie riscuri, ci certitudini;

problemele a caror aparitie este imposibila nu constituie riscuri, ci fictiuni.

«Q@ ™

> Prezentarea cauzelor, descrierea circumstantelor care favorizeaza aparitia
riscului

> Analizarea consecintelor, in cazul materializarii riscului, asupra realizarii
obiectivelor.

(3) Tn procesul de identificare a riscurilor primul pas il reprezintd completarea “Formularului de
alerta la risc” - Anexa nr.1, care contine:
= Denumirea compartimentului in cadrul caruia s-a identificat riscul;
= Detaliile privind riscul (descrierea riscului identificat, evaluarea riscului, opinia
referitoare la risc, documentatia utilizatd pentru fundamentarea riscului identificat);
= Persoana care identifica riscul;
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= Data intocmirii formularului;

= Responsabilul cu riscurile;

= Data primirii formularului de catre responsabilul cu riscurile;

= Conducatorul compartimentului;

= Decizia conducatorului compartimentului de clasare, escaladare sau retinere pentru
gestionare a riscului.

(4) Formularul de alerta la risc se poate utiliza conform unei proceduri interne si in functie de
experienta acumulata in managementul riscurilor.

(5) Responsabilul cu riscurile din cadrul compartimentului analizeaza fiecare Formular de alerta
la risc, primit de la persoanele care au identificat riscurile si propune:
= clasarea riscului aferent Formularului de alerta la risc, daca riscul este nerelevant;
= escaladarea riscului la nivelurile superioare ale managementului;
= retinerea riscului pentru gestionare, caz in care propune unul din tipurile de raspuns la

risc (strategia adoptata): acceptarea, monitorizarea, evitarea, transferarea, tratarea.

(6) Dupa finalizarea actiunii de analiza a riscurilor nou identificate, responsabilul cu riscurile
transmite conducatorului compartimentului spre analizd "Formularul de alerta la risc”,
impreuna cu documentatia aferenta, care decide asupra acestora.

(7) Pe baza formularelor de alerta la risc aprobate, responsabilul cu riscurile elaboreaza
"Registrul de riscuri” - Anexa nr. 2, 1l transmite spre aprobare conducatorului
compartimentului si apoi Secretariatului Tehnic al Comisiei de Monitorizare.

(8) Secretariatul Tehnic al Comisiei de Monitorizare analizeaza Registrele de riscuri de la
nivelul compartimentelor si elaboreaza Registrul de riscuri pe entitate, care se analizeaza
de catre membrii CM si se aproba de catre presedintele CM.

(9) Registrul de riscuri la nivelul UAV cuprinde riscurile semnificative, cu scopul de a se evita un
volum exagerat si necontrolat de riscuri si de a se gestiona eficient riscurile de la nivelul
entitatii.

(10) Riscurile scazute sunt gestionate la nivelul compartimentelor care le-au identificat.

5.3.2 Evaluarea riscurilor
(1) Evaluarea expunerii la risc se realizeaza de catre responsabilul cu riscurile/conducatorul
compartimentului prin Registrul de riscuri, astfel:
a. estimarea probabilitatii de aparitie a riscului, pe o scala de trei trepte, ca
fiind: scazuta, medie, mare;
b. estimarea impactului asupra obiectivului, pe o scala de trei trepte, ca fiind:
scazut, mediu, ridicat;
c. evaluarea expunerii la risc, respectiv consecintele, ca o combinatie de
probabilitate si impact, pe care le poate resimti compartimentul in raport cu
obiectivele prestabilite, in cazul in care riscul se materializeaza.

(2) Tn acest sens, evaluarea riscurilor la nivelul entitatii publice se realizeaza pe baza unei scale
de 3 sau 5 trepte si aprobata de catre conducerea UAV.

(3) In functie de experienta celor care lucreaza in procesul de management al riscurilor se
poate utiliza una din cele doua tipuri de scale, referitoare la evaluarea probabilitatii de
materializare a unui risc.

5.3.3 Gestionarea riscurilor —strategie, monitorizare, revizuire
A. ldentificarea, stabilirea si implementarea tipului de raspuns la risc

(1) In procesul de gestionare a riscurilor, pentru fiecare risc identificat si evaluat, se aplicd o
strategie adoptata, respectiv tipul de raspuns la risc, considerat cel mai adecvat, de céatre
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responsabilul cu riscurile/ Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare prin registrele de
riscuri, respectiv:
a. acceptarea (tolerarea) riscului, in cazul riscurilor cu expunere scazuta sau atunci
cand aplicarea unei strategii de raspuns la risc nu este posibila;
b.  monitorizarea permanenta a riscului, in cazul riscurilor cu impact semnificativ, dar
cu probabilitate mica de aparitie;
evitarea riscului, cu precizarea ca aplicarea acestei strategii este limitata in cazul
activitatilor care tin de scopul (misiunea) procedurii;
d. transferarea (externalizarea) riscului, Tndeosebi in cazul riscurilor financiare si
patrimoniale;
tratarea (atenuarea) riscului, caz in care se identifica masurile de control posibile ce pot
fi luate astfel incat riscurile sa fie controlate satisfacator

o

o

(2) Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare, pe baza Registrului de riscuri de la nivelul
entitatii propune profilul de risc si limita de toleranta la risc, care sunt analizate in sedinta CM.

(3) Profilul de risc ofera o imagine de ansamblu, cuprinzand evaluarea generala, documentata
si prioritizata, a gamei de riscuri specifice cu care se confrunta UAV.

(4) Nivelul de expunere la risc asumat de UAV, prin decizia de neimplementare a masurilor de
control a riscului este reprezentat prin limita de toleranta.

(5) Pentru tratarea riscurilor vor fi luate in considerare, obligatoriu, cele cu expunere ridicata
(culoare rosie), iar in functie de decizia managementului (prin aprobarea limitei de toleranta) si
riscurile medii (culoare galbena) aflate deasupra limitei de toleranta.

(6) Riscurile medii situate sub limita de toleranta vor fi monitorizate la nivelul compartimentelor.
(7) in acord cu limita de toleranta, UAV isi asuma o cantitate de risc pe care este pregatitd s& o
tolereze sau la care este dispusa sa se expuna la un moment dat prin toleranta la risc. Astfel vor
fi luate masuri de control la nivelul entitatii publice numai pentru riscurile aflate deasupra limitei
de toleranta.

(8) Profilul de risc si limita de tolerantd sunt avizate de catre Presedintele CM si ulterior sunt
transmise spre aprobare conducerii UAV

(9) Modalitatile de reprezentare a limitei de toleranta la risc pot fi identificate printr-o matrice,
dar si prin codarea pe culori a riscurilor (tehnica semaforului), fapt care ofera o imagine
comprehensiva asupra intensitatii masurilor de control ale riscurilor identificate pe scala de 3 sau
de 5 trepte.

B. Monitorizarea implementarii masurilor de control

(1) Dupa elaborarea "Registrului de riscuri la nivelul UAV”, pe baza profilului de risc si a
"Formularelor de alertd la risc” transmise de compartimente, Secretariatul tehnic al
Comisiei de Monitorizare intocmeste "Planul de implementare a mésurilor de control (Plan
de masuri)”, Anexa nr. 3 care cuprinde riscurile situate deasupra limitei de toleranta.

(2) Planul de masuri, prezentat in Anexa nr.3, cuprinde :

e denumirea riscului;

e masurile de control,

e termenele de implementare;

e responsabilii cu implementarea masurilor de control.

Dupa elaborarea Planului de mdsuri, Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare il
transmite pentru avizare presedintelui CM si spre aprobare conducerii UAV.

Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare transmite Planul de masuri aprobat
compartimentelor responsabile cu riscurile identificate pentru a implementa si monitoriza masurile
de control aferente.
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Procesul de monitorizare cuprinde stadiul implementarii masurilor de control prevazute in
Planul de mé&suri prin completarea "Fisei de urmdrire a riscului (FUR)’, prezentata in Anexa nr.4 si
care cuprinde:

ID-ul riscului (format din abrevierea compartimentului si numarul curent al riscului);
denumirea riscului monitorizat;

nivelul de expunere la risc;

masurile de control propuse Tnh Formularul de alerta la risc;

stadiul implementarii masuri de control;

dificultatile intampinate;

actiunile noi propuse;

responsabilul si termenele.

ONOoOORWN =

La nivelul compartimentului, responsabilul cu riscurile completeaza “Fisa de urmdrire a
riscului” si o transmite conducatorului compartimentului spre analiza si semnare.

Pe parcursului intregului an, monitorizarea implementarii masurilor include analiza stadiului
acestora, precizarea dificultatilor intampinate, actiunile noi propuse precum si consemnarea datei la
care s-a efectuat evaluarea.

Responsabilul cu riscurile il informeaza, ori de cate ori este cazul, pe conducatorul
compartimentului de la primul nivel de conducere, asupra stadiului implementarii masurilor de
control.

C. Revizuirea si raportarea periodica a riscurilor

(1) Tn cadrul procesului de revizuire, responsabilul cu riscurile pe compartiment asigurd
analizarea stadiului implementarii masurilor de control, a eficacitatii acestora, precum si
reevaluarea riscurilor din sfera lor de responsabilitate, ori de céate ori este cazul, sau cel putin o
data pe an, in urmatoarele situatii:
riscurile persista;
au aparut riscuri noi;
impactul si probabilitatea riscurilor au suferit modificari;
masurile de control sunt ineficiente;
modificarea termenelor pentru implementarea masurilor de control;
escaladarea unor riscuri;
prioritizarea riscurilor;
riscurile tratate pot fi inchise, ca urmare a:

= constatarii eliminarii cauzelor care favorizau aparitia riscurilor respective;
* renuntarii la unele activitati la care erau asociate riscurile respective;
» alte situatii, motivate de catre conducatorul compartimentului sau de catre

CM.

S@roo0oTy

(2) Raportarea cu privire la procesul de gestionare a riscurilor se realizeaza anual la nivelul
compartimentelor, prin elaborarea unui "Raport privind desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor”, prezentat in Anexa nr.5.

(3) Responsabilul cu riscurile elaboreaza acest raport, care cuprinde o analiza a tuturor
riscurilor incluse in "Registrul de riscuri” de la nivelul compartimentului si o sinteza a informatiilor
prezentate in "Fisele de urmarire a riscurilor , si a "Formularelor de alerta la risc” pentru riscurile noi
identificate.

(4) Dupa elaborarea Raportului, responsabilul cu riscurile il transmite conducatorului
compartimentului pentru analizd si aprobare respectiv Secretariatului tehnic al Comisiei de
Monitorizare spre informare.
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(5) Pe baza rapoartelor transmise de catre compartimente, Secretariatul tehnic al Comisiei de
Monitorizare elaboreaza "Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor
(Informare)”, care cuprinde o imagine de ansamblu a procesului de gestionare a riscurilor la nivelul
entitatii.

(6) Informarea se transmite presedintelui CM pentru analiza si avizare si conducerii UAV spre
aprobare.

6. Responsabilitati
6.1. La nivelul compartimentelor se parcurg urmatoarele etape in procesul de gestionare a
riscurilor

A.

Persoana care a identificat un risc efectueaza urmatoarele actiuni:

1. Elaborarea Formularului de alerta la risc:

identificarea si descrierea riscului aferent obiectivului/activitati;

analizarea preliminara a riscului identificat;

identificarea cauzelor care favorizeaza aparitia / repetarea acestuia;

identificarea consecintelor aparitiei riscului identificat;

evaluarea preliminara a expunerii la risc pe baza probabilitatii si impactului riscului, n
conformitate cu "Metodologia de management al riscurilor”;

propune masuri de control necesare a fi luate pentru a controla riscul identificat;

2. Transmite Formularul de alerta la risc responsabilului cu riscurile pe compartiment, ataséand la
acesta documentatia utilizata pentru fundamentarea riscului;

3. Elaborarea Fisei de urmarire a riscului, cu sprijinul responsabilului cu riscurile;

4. Implementarea masurilor de control aprobate prin Planul de masuri.

Responsabilul cu riscurile pe compartiment

Colecteaza Formularele de alerté la risc si documentatiile aferente de la persoanele care au
identificat riscurile din cadrul compartimentului;

Analizeaza fiecare Formular de alertd la risc, evalueaza expunerea la risc pe baza
probabilitatii si impactului riscului si transmite conducatorului Formularele de alerta la risc;
Formuleaza o opinie cu privire la tipul de raspuns la risc (strategia adoptata) si masurile de
control;

Aplica in practica decizia conducatorului privind riscul identificat;

Elaboreaza si transmite Registrul de riscuri pe compartiment conducatorului acestuia;
Transmite Secretariatului tehnic al Comisiei de Monitorizare Registrul de riscuri pe
compartiment aprobat;

Urmareste stadiul implementarii masurilor de control si contribuie la implementarea
masurilor de control;

Verifica Figsa de urmarire a riscului, pentru fiecare risc cuprins in Planul de mé&suri aprobat si
completeaza masurile de control, dupa caz, precum si actiunile noi propuse;

Revizuirea riscurilor, la sfarsitul anului, in vederea actualizarii Registrului de riscuri pe
compartiment;

Elaboreaza Raportul anual privind procesul de gestionare a riscurilor pe compartiment, pe
care il transmite spre aprobare conducatorului compartimentului.

. Conducatorul compartimentului de la primul nivel de conducere

Desemneaza responsabilul cu riscurile de la nivelul compartimentului;
Analizeaza, evalueaza si decide asupra riscurile incluse in Formularele de alerta a riscurilor;
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6.2. La

Aproba Registrul de riscuri la nivelul compartimentului;

Monitorizeaza implementarea masurilor de control aferente Planului de masuri, aprobat la
nivelul entitatii, prin Fisele de urmarire a riscurilor,

Aproba Raportul anual privind procesul de gestionare a riscurilor pe compartiment, pe care
il transmite Secretariatului tehnic al Comisiei de Monitorizare.

nivelul UAV Arad exista urmatoarele responsabilitati in procesul de gestionare a

riscurilor

A.

D.

Membrii CM

Asigura implementarea etapelor aferente procesului de management al riscurilor;
Analizeaza Registrul de riscuri pe entitate;

Analizeaza si decid asupra profilului de risc si limitei de toleranta la risc;

Analizeaza rapoartele de audit, retindndu-se riscurile identificate prin acestea si masurile
recomandate a fi implementate, in functie de caz.

Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare

Elaboreaza Regulamentul de organizare si de functionare a CM si il transmite presedintelui
CM, pentru aprobare;

Organizeaza sedintele CM, in vederea analizarii si tratarii riscurilor si intocmeste procesele
verbale/decizii/minute ale intalnirilor;

Analizeaza Registrele de riscuri de la nivelul compartimentelor si selecteaza riscurile medii
si ridicate, in vederea elaborarii Registrului de riscuri de la nivelul UAV, pe care il transmite
spre aprobare presedintelui CM;

Propune profilul de risc si limita de toleranta la risc;

Elaboreaza Planul de masuri cu riscurile situate deasupra limitei de toleranta, il transmite
presedintelui CM pentru avizare si conducatorului entitatii pentru aprobare;

Transmite catre compartimente Planul de masuri aprobat pentru implementare;
Monitorizeaza procesul de gestionare a riscurilor;

Analizeaza si centralizeaza Rapoartele anuale privind desfasurarea procesului de
gestionare a riscurilor de la nivelul compartimentelor;

Elaboreaza Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor si o
transmite spre avizare presedintelui CM si spre aprobare conducerii UAV.

. Presedintele CM

Aproba Regulamentul de organizare si de functionare a CM,;

Emite ordinele de zi ale sedintelor CM, conduce sedintele si aproba procesele-
verbale/deciziile/minutele sedintelor;

Aproba Registrul de riscuri pe entitate;

Avizeaza profilul de risc si limita de toleranta la risc, discutate in CM;

Avizeaza Planul de masuri;

Analizeaza si avizeaza Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor
de la nivelul UAV.

Rectorul si conducerea UAV
Aproba profilul de risc si limita de toleranta la risc;

Aproba Planul de masuri;
Analizeaza si aproba Informarea;
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= Analizeaza aspectele legate de derularea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul
UAV;

= Dispune masurile ce se impun in vederea implementarii i bunei functionari a procesului de
gestionare a riscurilor la nivelul UAV

E. Personalul UAV

= Participa la inventarierea activitatilor in raport cu obiectivele generale sau specifice;

= |dentifica si realizeaza o evaluare preliminara a riscurilor;

= Formuleaza opinii cu privire la masurile de control intern pentru riscurile identificate, pe care
le consemneaza in formularul Alerta risc;

= Implementeaza masurile de control.

7. Anexe
Anexa 1: F.PS.04 - 01 Formularul de alerta la risc;
Anexa 2: F.PS.04 - 02 Registrul de riscuri;
Anexa 3: F.PS.04 - 03 Planul pentru implementare a masurilor de control;
Anexa 4: F.PS.04 - 04 Fisa de urmarire a riscului;
Anexa 5: F.PS.04 - 05 Raport privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor.

8. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor

L . . Data de la care se aplica
Editia/ revizia in Cor.np.orvlenta Moglallll.tatea prevederile editiei sau
cadrul editiei revizuita reviziei s reas s

’ reviziei editiei
Editia | X X 13.12.2017
Editia a Il-a, rev. 0 X X 16.06.2022
Editia a lll-a, rev. 0 X X 29.01.2026

9. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizia
din cadrul editiei

Scopul difuzarii Ex. nr. Structura_u/ Modalitatea de difuzare
Compartiment
Arhivare 1 DAIC Exemplar original, semnat si
stampilat
Informare si | Copia Tuturor  structurilor | Posta electronica, public afisare pe
Aplicare scanata organizationale site

10.Dispozitii finale

Prezenta Procedura de sistem a fost aprobata prin Hotararea de Senat nr.2 din data de
29.01.2026 si intra in vigoare incepand cu data de 29.01.2026.
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Anexa 1
FORMULAR ALERTA RISC
Compartimentul/Departamentul: ..................cooooiiiiiiiiiiiie e
DETALII PRIVIND RISCUL
Descrierea riscului Riscul identificat:...............oooiiiiiiiiiiii e
Obiectivul specific/Activitatea:............cccccooeevriiiiiiiiiiiiiiinnrc,
CAUZE: ... e e e e e e e e
001) 1 1Y 0 1 11 PN

Evaluarea riscului

Evaluare probabilitatii de aparitie (P)

1 2 3 4 5

1. foarte scazut; 2. scazut; 3. mediu; 4. mare; 5. foarte mare

1

. foarte scazut; 2. scazut; 3. mediu; 4. ridicat; 5. foarte ridicat

Evaluarea impactului (I)

1 2 3 4 5

Expunerea la risc (Px]):

Opinie cu privire la risc

I Y B

Masuri de control recomandate Termen

Clasare

EScaladare..........coovvvveiviiiiiiii e
Retinere pentru gestionare

Acceptare

Monitorizare

Evitare

TranSTerare..........cocvvveeivieieeiee e
Tratare
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Persoana care identifica

riscul/Semnatura

Responsabil cu

riscurile/Semnatura

Decizie conducator compartiment

Clasare

Escaladare

Retinere pentru

gestionare
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REGISTRUL DE RISCURI
Denumire cOmMpPartiment: .........ccceeevveeenssercsssnncsssncssssncssssscssssssssssssssssssens
Obiective/ | Riscul | Cauzele Risc inerent Strategia | Data Risc rezidual Observatii
Activititi care ‘ ) adoptata ultl.me.l .
favorizeaza revizuiri
aparitia —
. . Proba- | Im- | Expu- Probabilitate | Impact | Expunere
riscului
nere

bilitate | pact

Conducatorul compartimentului:
Nume/Prenume: .......eeoceeecseeesseeessnnecssneecssseecssseecssssecssees

Semnatura:

Anexa 2
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Anexa 3
PLANUL PENTRU IMPLEMENTAREA MASURILOR DE CONTROL
Denumire cOmMPAartiment: .........ccoeeeeccnesssencssssncssssncsssncssssnessssscssssssssnsssses
Nr. | Denumire risc | Masuri de control Termen de Persoanele Observatii
crt. implementare responsabile cu

implementarea *

* Se mentioneaza persoana care a identificat riscul din "Formularul de alerta la risc

’

" §1 persoana

responsabila cu riscurile de la nivelul compartimentului, care asista in implementarea masurilor.

Conducitorul compartimentului,
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Anexa 4
FISA DE URMARIRE A RISCULUI
Compartiment/Departament:
Riscul monitorizat:
Expunere risc inerent:
Masuri de control: Termen de
implementare
Stadiul implementérii misurilor de control:
Dificultiti intimpinate:
Actiuni noi propuse Termen de
implementare
Expunere risc rezidual:
Evaluare Data Elaborat Verificat Aprobat Mentiuni
(Persoana care (Responsabil cu (Conducator conducator
identifica riscul) riscurile) compartiment) | compartiment
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Anexa 5

Raport anual privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor pentru anul ........... 1a

8.

Facultatea/Departamentul/Compartimentul/Cabinet/Centru/Birou/Editura/Biblioteca/

NT<) 5% 160 11 ) N

Activitatile derulate in perioada pentru care se intocmeste raportul, in scopul tratarii
riscurilor identificate:

............................................................................................................. Numarul  de
riscuri de coruptie identificate la nivelul compartimentului, precum si numarul de
masuri de control adoptate pentru prevenirea acestora:
............................................................................................................. Rezultatele
reevaluarii riscurilor, in cazul in care riscurile au fost reevaluate in perioada raportata:

Alte aspecte/probleme, considerate relevante, in legatura cu modul in care au fost
gestionate riscurile la nivelul compartimentului:

Riscurile cu un nivel al expunerii ridicat si foarte ridicat, incadrate in nivelurile de
toleranta,,intolerabil” si ,,tolerare scazuta”, care ar putea afecta indeplinirea obiectivelor
specifice ale compartimentelor:

Stadiul implementarii Planului, la data raportarii.

Conducatorul compartimentului,

INUILE/PFCRUMIE: o...oeeeeeeaneeeeeererreeneeeeessessesseessssssssssssssessasnes

SCMRATUIA: aeeeeevenneeeeereneeseereseesessessesessessssssssssssssssssssoses
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