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1. Scop :

1.1. Prezenta proceduri are scopul de a'stabilii modalitdlile prin care Conducerea executivi a
UniversitSlii ,,AurelVlaicu" din Arad, coordoneazl activit5lile in vederea atingerii obiectivelor;
1.2. Prezenta proceduri asigurd existenta:documentaliei adecvate desfigurdrii activitSlii;
1.3. Prezenta procedure stabilegte categoriile de resurse disponibile la nivelul instituliei,
necesare pentru atingerea obiectivelor;
1.4.Prezenta proceduri stabilegte direcliile determinate in care trebuie acfionat, in vederea
atingerii obiectivelor prin coordonarea tutufor activititilor;
1.5. Sprijind auditul gi/sau alte organisme. in acliuni de auditare gi/sau control, iar pe Rector, in
luarea deciziilor;
1.6. Prezenta proceduri stabilegte
structuri lor organ izatorice.
2. Domeniu de aplicare

atributiile si functiile delegate responsabililor din cadrul

2.1. Prevederile prezentei proceduri sunt destinate angajalilor din cadrul UniversitSlii ,,Aurel
Vlaicu" din Arad care au rolul de alplanifica resursele utilizate in activitatea curent6;
2.2. Toate structurile organizatorice ale universitdlii sunt furnizoare de date pentru procesele
de coordonare a activitdfilor gi in acelagi timp sunt beneficiare ale rezultatelor prezentei
proceduri.

3. Documente de referinli .

3.1. Legislafie primard i

. Legea nr.112011- Legea educaliei. nalioriale cu modificdrile gi completdrile ulterioare;
oOrdinul nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entit5(ilor

publice (cu modificirile gi completirile ulterioare);
3.2. Legislafia secundard
. Ordonanla Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial gi controlul financiar
preventiv, republicatS, cu modificirile gi completirile ulterioare;
o Ordonanla de Urgen(5 a Guverridlui nr:'lil2OOl privind asigurarea calitilii educafiei, aprobati
cu modificirii prin Legea nr. 87/2006, cu modificirile ulterioare;
o Ordonan{a de Urgenli a Guve.rnului nr.75t2011 pentru modificarea gi completarea OUG
75t2005;
o Ordinul nr.20112016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea, indrumarea
metodologici gi supravegherea stddiului implementdrii gi dezvoltirii sistemului de control intern
managerial la entitSflle publice; :

o Ordinul Ministrului Educaliei Nalionale nr.3928121.04.2005 privind asigurarea calitilii serviciilor
educalionale in institu[iile de invS!5mAnt superior;
. SR EN ISO 9001:2015;
. SR EN ISO 19011:2011;
. SR EN ISO 9001:2008;
o SR ISO IWA 2:2009 - Sisteme de management al calitilii. Linii directoare pentru aplicarea ISO
9001 in domeniul educaliei;
. Regulament de organizare sifunclionare al Comisiei de Monitorizare.
3.3 Alte documente, inclusiv reglementdri interne ale entitdlii publice.
. PS 01 Procedura de sistem privind elaborarea gi codificarea procedurilor documentate gi a altor
documente interne ale UniversitSlii ,,AurelVlaicu" din Arad '

o PS 15 Procedurd de sistem privind identificarea obiectivelor in cadrul Universitdlii ,,AurelVlaicu"
din Arad
o Carta UAV
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4. Termeni gi abrevieri

4.1. ale termenilor
Nr.
crt. Termenul Definitia gi/sau daca este cazul, actul care definegte termenu!

1. Analizd
Activitatea de-.a determina potrivirea, adecvarea gi eficacitatea
subiectului in.cauzi, in ceea ce priveqte indeplinirea obiectivelor
stabilite

2.
Comisia de
monitorizare (CM)

Comisia de monitorizare este numiti prin decizia rectorului cu scopul
de a monitoriza, coordona giindruma metodologic implementarea gi

dezvoltgrea sistemului de control intern managerial.

3.
Conducitorul
compartimentului Rector / decan i director departament / gef serviciu /gef birou

4.
Control
intern/managerial

Ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entititii publice,
inclusiv auditrl intern, stabilite de conducere in concordanti cu
obiectivble acesteia gi cu reglementdrile legale, in vederea asigurdrii
administrdrii fondurilor in mod economic, eficient 9i eficace; acesta
include, de asemenea, structurile organizatorice, metodele gi
procedurile

5. Monitorizarea
Tip de rispuns la risc care constd in acceptarea riscului cu condi[ia
mentinerii sale sub o permanenti supraveghere, parametrul
supravegheat fiind cu precidere probabilitatea

6. Coordonare

Ansamhlul dd acliuni prin care sunt puse de acord pi(ile componente,
structurile org'anizatorice cu subsistemele conduse, este pistratd
starea de ordine a universitdlii gi armonia interni fiind prevenite
dereglSrile in sistemele conduse

7. Procedura
Prezentarea in scris, a tututor pagilor ce trebuie urmali, a metodelor de
lucru stabilite gi a regulilor de aplicat necesare indeplinirii atributiilor gi
sarcinilor, avAnd in vedere asumarea responsabilititilor

8.
PS (Procedura de
sistem)

Procedura care descrie o activitate sau un proces care se desfSgoara la
nivelul tuturor compartimentelor din cadrul UAV

9.

Secretariat Tehnic
al Comisieide
monitorizare

PersoanS/persoane desemnati/desemnate de cdtre pregedintele
Comisiei de monitorizare sau compartiment avAnd ca sarcind principald
managementul documentelor ce sunt in atribu[ia comisiei, in funclie de
complexitatea.structurii organizatorice a entititii publice

10.
Structuri
oroanizatorici Directie generald / direc[ie / serviciu / compartiment / birou

4.2. Abrevieri ale termenilor
Nr.crt. Abrevierea Termenul abreviat

1. UAV Universitatea,,Aurel Vlaicu" Arad
2. SCIM Sistemul de control intern manaqerial
3. CM Comisia de monitorizare
4. BAIC Biroul Asiqurarea si lmbundtdtirea Galititii
5. PS Procedurd de sistem
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5. Descrierea proceduraa

5.1. Generalitdli
Prezenta procedura descrie mijloacele utilizate de cdtre UniversitSlii ,,Aurel Vlaicu" din Arad

pentru coordonarea in bune condilii a activitSlii de indeplinire a obiectivelor propuse.
lmplementarea acestei proceduri presupune dezvoltarea diferitelor strategii reprezentative

pentru fiecare structuri organizatorici a universitSlii in vederea stabilirii procesului de coordonare
la nivel unitar pentru planul managerial. .

5.2. Resurse utilizate 'j

ln vederea implementdrii obiectivelor structurile organizatorice implicate ale UniversitSlii
,,Aurel Vlaicu" din Arad folosesc tesursele materiale, umane gi financiare conform bugetului

5.5. Modul de lucru
5.5.1. Principiile care stau labaza activititilorin universitate sunt:
. Principiul prioritdlii obiectivelor, care presupune stabilirea unor obiective clare ce dau

posibilitatea conducerii structurilor o.rganizatorice si acorde toati atenlia soluliondrii
problemelor sau ac[iunilor majore ce apar in diferite unit5li de timp;

o Principiul unitilii de conducere gi de acliune presupune o unitate totald intre gAndire gi ac(iune,
in orice condi{ii qi la toate nivelurile din universitate, firi a fi incompatibilS cu un schimb liber de
pireri, in cadrul ciruia pot si apari gi puncte de vedere deosebite, dar in contextul coordonirii,
unitatea de conducere di posibilitatea managerului si cunoasci problemele sistemului condus,
iar executan[ii si primeasci dispozilii, in{icalii.

. Principiul concordanlei intre autoritate gi fesponsabilitate are in vedere faptul cd autoritatea este
inseparabil legatd de unitatea de conducere, care nu poate realiza firi dreptul managerului de
a dispune, in limitele legale, pun6ndu-se in valoare principiile ierarhiei.

o Principiul excep(iei presupune ca pe pariursul coordondrii si fie deosebite situaliile de exceplie
fa(5 de cele de rutin5. Se urmiregte corectarea anomaliilor, depistarea 9i reglarea situaliilor
exceplionale.

o Principiile propo(ionalitSlii sau continuftetii intereseazd in mod direct coordonarea. incdrcarea
diferiti cu sarcini a unor compartimente ce au aceleagi atribufii, creeazd discrepanle in
oblinerea rezultatelor scontate, iar lipsa continuitilii conduce la sincope in desfSgurarea
procesului de management.

5.5.2. Coordonarea activititii
in cadrul UniversitSlii ,,Aurel Vlaicu" din Arad pentru realizarea obiectivelor se desfSgoari

activitili adecvate, cirora este necesar sd li se aloce resurse. Expresia valoricd a resurselor se
reflecti in buget, care reprezintd planul'financiar. Obiectivele activitd{ilor egalonate in timp gi
resursele aferente constituie planul de mafiagement.

Conducitorul entitdtii publice dispune.monitorizarea performan[elor pentru obiectivele gi/sau
activit5lile structurilor, prin intermediul unor indicatori cantitativi gi/sau calitativi, inclusiv cu privire
la economicitate, eficien[i gi eficacitate.

Coordonarea activitifilor ce conduc la atingerea obiectivelor reprezinti un proces ce incepe
cu etapa planificirii (elaborarea planului strategic), continui pe toati durata procesului de
indeplinire a obiectivelor asumate, cu scopul de a permite o evidenli cAt mai clard asupra
rezultatelor.

Dupi asumarea obiectivelor strategice generale ale universit5lii gi transpunerea lor in
obiective specifice la nivelul structurilor organizatorice, fiecare conducitor de structuri
organizatorici va stabili misuri/acfiuni care vor trebui aplicate in vederea atingerii obiectivelor.
Rolul conducdtorilor de structuri organizatorice este de a asigura indeplinirea obiectivelor
specifice asumate si de a monitoriza activitSlile ce se desfSgoard sub tutela proprie. Detalierea
activiti(ilor din planurile strategice sau operalionale ajunge pAni la nivel de sarcini alocate
angajalilor prin intermediul figelor pbsturilor..
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Conducitorii structurilor monitorizeazd performantele activiti[ilor aflate in coordonare, prin
elaborarea unui sistem adaptat dimensiunii gi specificului activitSlii compartimentului.
Monitorizarea performanfelor activitSlilor desfdgurate se realizeazd la nivelul fiecdrui structuri
organizatorice, in vederea informdrii conducerii universitSlii privind realizarea obiectivelor
propuse.

Conducitorii structurilor se asigurd ci este stabilit cel pu[in un indicator de performantd
pentru obiectivele stabilite gi activitd[ile previzute Tn plan gi/sau desfdgurate, cu ajutorul ciruia se
monitorizeazi gi raporteazd realizdrile. Pe baza indicatorilor stabilifi, conducdtorul
compartimentului elaboreazd anual o raportare privind monitorizarea performan{elor, care poate fi
inclusi intr-un raport mai amplu precum un raport de activitate sau alt document de raportare al
universiti(ii.
5.6. Revizuirea procedurii:
Prezenta proceduri se va revizui ori de cdte ori este necesar.
Orice revizuire sau completare necesiti aprobarea Consiliului de Administralie al UAV.

6. Responsabilitifi gi Rispunderi in Derularea Activititii
Conducerea universitilii:

. este responsabili de intocmirea planului strategic sau a altor documente de planificare prin
care se pun in concordanld activitilile necesare pentru atingerea tuturor obiectivelor stabilite;

. dispune evaluarea periodici a performanfelor. in cazul constatirii de eventuale abateri de la
obiective ia mdsurile preventive gi corective ce se impun.

Conducerea structurilor organizatorice din universitate este responsabilS de:
ofolosirea resurselor puse la dispozilie pentru realizarea activitifilor corespunzitoare obiectivelor

specifice structurilor pe care le conduc
o de repartizarea resurselor cdtre angajali.
o misuri de coordonare a deciziilor si activit5lilor compartimentului cu cele ale altor

compartimente, in scopul asiguririi convergenlei gi coerenlei acestora

7. Situafia editiilor gi a reviziilor in cadrul edifiilor

9.Dispozifii finale
Prezenta proceduri de sistem a fost aprobati prin HotirArea Consiliului de Administralie nr.04c
din data de 15.02.2023 gi intrd in vigoare incepAnd cu data de 15.02.2023.

Edi[ia/ revizia [n
cadrul editiei

Componenta
revizuiti

Modalitatea
reviziei

Data de Ia care se aplici
prevederile edifiei sau reviziei

editiei
Editia I X X 15.02.2023

8. Lista de difuzare

Scopul
difuzarii Ex. nr. Structuri/

Compartiment Modalitatea de difuzare

Arhivare 1 BAIC Exemplar original,
semnat si stampilat

Evidentd
Copia
scanata

R Public, www.uav.ro
lnformare gi
Aplicare Toate structurile organizatorice UAV

E-mail, Public,
www.uav.ro
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HOTARAITIIA Nr.04c din IS I'etruarie2023

Consiliul de Administratie al Universitdfii ,,Aurel Vlaicu" din Arad, intrunit tn qedinla din
data de 15 februarie2023, avAnd in vedere:

. Ordinea de zi,
o Legea nr.ll20ll, a Educafiei Nalionale:cu m.6iticrlrilc qi completErile ulterioare,
. Prevederile Cartei Universitdlii ,,Aurel Vlaicu,'din Arad,

in baza competenfelor conferite 'prin Carta Universitalii, Consiliul de Administrafie al
Universitbfii

HOT,{,I{Ag'tlil:

;
Art.l Se aprobd revizuirea PS 07 - Proceclura de Sistem privind iclentiflcarea funcliilor sensibile in
cadrul Universit6lii ,,Aurel Vlaicu,, din Arad.

Art.2 Se aprob6 PS 15 - Procedura de Sistem privind iclentilicarea obiectivelor.

Art'3 Se aprobl PS l6 - Procedura de Sistem privind planificrirea resurselor in veclerea atingerii

Art'4 Se aprobd PS l7 - Procedura de Sisrern privincl coorclonarca aotivitilfilor in vederea atingeriiobiectivelor. i

Art.S Se aprobi PS 18 - Procedura de Sistein privincl monitorizarea performanlelor,

Prezenta hotdrdre a fost intocmitd in 2 exemplare origirrale qi se comunicd:
- Biroului Cabinet Rector, original; i.:- Compartirnentuh.riJuridic,on-line;
- Secretarului $ef, original;
- Direcliei general-administrative care va"bomunica serviciilor clin subordine, on-line;- Biroului pentru Asigurarea qi irnbundtlfiiea calita{ii, on-line;- Facult6{ilor, <ln-line. i

liului de Adminisfrafic,
a LIX,E

310130 Arad, B-ttut llevolutieinr.TT, p.O.ltOX 2/lSg AR - 
ATel': 0040'257- 283010;fax,0040-2sz:;,280070, ttu.lbttrt uat-.o; e-rtair: ree:tora(i.0,ucv,rit
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