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1. Scop

1.1. Planificarea resurselor in universitate reprezintd demersuri manageriale institutionale
necesare n scopul indeplinirii obiectivelor asumate. Prin prezenta procedura se asigura cadrul
institutional al planificarii resurselor (umane, financiare si materiale) in vederea atingerii
obiectivelor universitatii, atat la nivelul managementului entitatii, cat si la nivelul structurilor
organizatorice ale acesteia:

1.2. Prezenta procedurd asigura existenta documentatiei adecvate desfasurarii activitatii;

1.3. Prezenta sprijind auditul $i/sau alte organisme in actiuni de auditare si/sau control, iar pe
Rector, in luarea deciziilor:

1.4. Asigura continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului.

2. Domeniu de aplicare

2.1. Prevederile prezentei proceduri sunt destinate personalului de conducere si de executie
din cadrul Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad, in organizarea si planificarea activitatilor,
repartizarea resurselor pentru aducerea la indeplinire a obiectivelor generale si specifice ale
institutiei (stabilite conform PS.15 - Procedura de sistem privind identificarea obiectivelor in
cadrul Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad)

2.2. Toate structurile organizatorice ale universitétii sunt furnizoare de date $i in acelasi timp
sunt beneficiare ale rezultatelor prezentei proceduri (desfasoars activitati si utilizeaza resurse).

3. Documente de referinta

3.1. Legislatie primara

* Legea nr.1/2011- Legea educatiei nationale cu modificarile si completdrile ulterioare;

* Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice (cu modificarile si completarile ulterioare).

3.2. Legislatia secundara

e Ordonanla Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare:

¢ Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata
cu modificarii prin Legea nr. 87/20086, cu modificarile ulterioare;

e Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.75/2011 pentru modificarea si completarea QUG
75/2005;

e Ordinul nr.201/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea, indrumarea
metodologica si supravegherea stadiului implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern
managerial la entitatile publice:

* Ordinul Ministrului Educatiei Nationale nr.3928/21.04.2005 privind asigurarea calitatii serviciilor
educationale in institutiile de invatamant superior;

* SRENISO 9001:2015:

* SRENISO 19011:2011:

* SR EN ISO 9001:2008;

* SR ISO IWA 2:2009 - Sisteme de management al calitatii. Linii directoare pentru aplicarea ISO
9001 in domeniul educatiei;

e Regulament de organizare si functionare al Comisiei de Monitorizare.
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3.3 Alte documente, inclusiv reglementari interne ale entitatii publice.
e PS 01 Procedura de sistem privind elaborarea si codificarea procedurilor documentate si a altor
documente interne ale Universitétii ,,Aurel Vlaicu” din Arad :

* PS 15 Procedura de sistem privind identificarea obiectivelor in cadrul Universitatii ,Aurel Vlaicu”
din Arad

e Carta UAV

4. Termeni si abrevieri
4.1. Definitii ale termenilor

Termenul Definitia si/sau daca este cazul, actul care defineste termenul
. Activitatea de a determina potrivirea, adecvarea si eficacitatea
1. | Analiza subiectului in cauza, in ceea ce priveste indeplinirea obiectivelor
1 stabilite
Comisia de Comisia de monitorizare este numit prin decizia rectorului cu scopul
2.

monitorizare (CM) | de a monitori;a, coordona $i ?ndrgma metodologi.c implementarea si
dezvoltarea sistemului de control intern managerial.

mﬂ__“_x ——

Conducatorul | . - :
- | compartimentului Rector / decan / director departament / sef serviciu /sef birou

Ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entit&tii publice,
inclusiv auditul intern, stabilite de conducere in concordanta cu

4 Control obiectivele acesteia si cu reglementarile legale, in vederea asigurarii
- | intern/managerial | administrarii fondurilor in mod economic, eficient si eficace; acesta
include, de asemenea, structurile organizatorice, metodele Si

| procedurile

Tip de raspuns la risc care consts in acceptarea riscului cu conditia
mentinerii sale sub o permanenta supraveghere, parametrul
Supravegheat fiind cu precadere probabilitatea
Prezentarea in scris, a tututor pasilor ce trebuie urmati, a metodelor de
6. | Procedura lucru stabilite si a regulilor de aplicat necesare indeplinirii atributiilor si
sarcinilor, avand in vedere asumarea responsabilitatilor
- PS (Procedura de | Procedura care descrie 0 activitate sau un proces care se desfasoara la

| sistem) nivelul tuturor compartimentelor din cadrul UAV

Secretariat Tehnic Persoana/persoane desemnats/desemnate de citre presedintele

g. | al Comisiei de Comisiei de monitorizare sau compartiment avand ca sarcin principala

monitorizare managementul documentelor ce sunt in atributia comisiei, in functie de
______ _| complexitatea structurii organizatorice a entitatii publice

Structura o g o - . .
9. organizatorics Dlrecpegenerala/dlrectle/serv10|u/compartlment/blrou J

4.2, Abrevieri ale termenilor
Nr.crt. Abrevierea

5. Monitorizarea

Termenul abreviat

__UAV Universitatea ,Aurel Viaicu” Arad
SCIM Sistemul de control intern managerial

CM Comisia de monitorizare

B BAIC | Biroul Asigurarea si Imbunétatirea Calitati
PS Procedura de sistem ]
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5. Descrierea procedurii

5.1. Generalitati

In conformitate cu reglementarilor legislative in vigoare (Standardului 6 din Ordinul nr.
600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice - cu
modificarile si completérile ulterioare) - privind planificarea resurselor in vederea atingerii
obiectivelor, conducerea Universitatii ,Aurel Viaicu” din Arad, pornind de la stabilirea nevoilor
pentru realizarea obiectivelor si avand in vedere caracterul limitat al resurselor, repartizeaza

5.2. Circuitul documentelor:

Conducerea executiva coordonatd de Rector elaboreaza Planul strategic al activitatilor pe
care il aduc ulterior la cunostinta conducatorilor structurilor organizatorice.

Pentru realizarea obiectivelor, conducatorul entitatii publice asigura coordonarea deciziilor si
actiunilor compartimentelor $i organizeazd consultari prealabile, atat in cadrul structurilor
organizatorice, cat si intre acestea.

5.3. Resurse utilizate

in vederea atingerii obiectivelor Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad foloseste resursele
materiale, umane si financiare conform bugetului aprobat pentru anul in curs.

Planificarea resurselor umane este procesul prin care se indentifica competentele fortei de
munca din organizatie si nevoile organizationale pentru a atinge obiectivele stabilite in prezent si
in viitor. Conducerea universitatii se asigura ci persoanele potrivite sunt disponibile in numarul
necesar pentru realizarea activitatii, sunt pregatite s3 indeplineascd sarcinile de serviciy
corespunzator cerintelor legale si celor interne ale universitatii.

Planificarea resurselor financiare ale universitatii au la baza bugetul de venituri si cheltuieli
anual al universitatii, ca instrument principal de prognozare, organizare, desfasurare si analiza a
activitatilor economoco-financiare a institutiei.

Necesarul de resurse materiale |a nivelul structurilor universitatii este determinat de catre
conducatorii  structurilor din universitate, pe baza propunerilor personalului  didactic Si
administrativ din subordine.

5.4. Modul de lucru
Planificarea este un proces continuu, ceea ce imprima planului un caracter dinamic,

Specifice demersului managerial de planificare a resurselor, urméatoarele etape sunt decisive in
vederea indeplinirii obiectivelor asumate:
Analiza

* Analiza mediului extern (economic, social, tehnologic, legislativ, mediul nconjurétor);

* Analiza mediului intern (bazat pe identificarea punctelor tari si punctelor slabe din interior).
Alegere

e Viziunea, misiunea si valorile;

* scopul strategic, prioritatile, directiile strategice de actiune.
Implementare

* constituie etapa de Operationalizare a deciziei strategice, care presupune formularea de

obiective, ce pot fi urmarite prin indicatori si carora Ii se pot aloca resurse. Implementarea se

poate realiza prin programe, proiecte sau planuri strategice.
5.5. Revizuirea procedurii:

Prezenta procedurs se va revizui ori de cate ori este necesar.

Orice revizuire sau completare necesita aprobarea Consiliului de Administratie al UAV.
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6. Responsabilitati

Conducerea universitatii este responsabild de intocmirea planului strategic sau a altor
documente de planificare prin care se pun in cohcordanté activitatile necesare pentru atingerea
tuturor obiectivelor stabilite, cu resursele maxim posibil de alocat, se stabilesc termene de
realizare si persoane responsabile, astfel incat riscurile susceptibile sd nu afecteze realizarea
obiectivelor universitatii.

Conducerea structurilor organizatorice din universitate este responsabila de folosirea
resurselor puse la dispozitie pentru realizarea activitatilor corespunzatoare obiectivelor specifice
structurilor pe care le conduc si de repartizarea resurselor citre angajati.

7. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor

i .. ; Data de la care se aplica

Editia/ revizia C onenta litate - soe s M
At ompon vt Moda. t t 4 prevederile editiei sau reviziei
in cadrul revizuita reviziei

editiei edifiel

X 15.02.2023

8. Lista de difuzare

Scopul | _ Structura/ . .
difuzarii Ex. nr. Compartiment Modalitatea de dlfuzarﬂ
. Exemplar original,
Arhivare 1 BAIC semnat si stampilat
Evidenta Copia R Public, www.uav.ro
Informare Si ) . . E-mail, Public,
Aplicare scanata Toate structurile organizatorice UAV WL TS

9.Dispozitii finale

Prezenta procedura de sistem a fost aprobata prin Hotararea Consiliului de Administratie nr.04c
din data de 15.02.2023 si intra in vigoare incepand cu data de 15.02.2023.
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

HOTARAREA Nr. 04¢ din 15 februarie 2023

Consiliul de Administratie al Universitafii ,,Aurel Vlaicu” din Arad, intrunit in sedinta din
data de 15 februarie 2023, avand in vedere:
e Ordinea de zi, |
o Legeanr.1/2011, a Educatiei Nationale:cu modificirile si completérile ulterioare,
®  Prevederile Cartei Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad,

in baza competenfelor conferite ‘prin Carta U niversitifii, Consiliul de Administratie al
Universitatii

HOTARASTE:

Art.1 Se aprobi revizuirea PS 07 — Procedura de Sistem privind identificarea functiilor sensibile in
cadrul Universititii ,,Aurel Vlaicu” din Arad,

Art.2 Se aprobd PS 15 ~ Procedura de Sistem privind identificarea obiectivelor.

Art3 Se aproba PS 16 — Procedura de Sistem privind planificarea resurselor in vederea atingerii
obiectivelor. '

Art.4 Se aprobd PS 17 - Procedura de Sistem privind coordonarea activitdfilor in vederea atingerii
obiectivelor, "

Art.5 Se aproba PS 18 — Procedura de Sistem privind monitorizarea performantelor,

Prezenta hotarare a fost intocmitd in 2 exemplare originale si se comunics:

- Biroului Cabinet Rector, original;

- Compartimentului Juridic, on-line;

- Secretarului Sef, original; ; _

- Directiei general-administrative care vei'-éom1,111ica serviciilor din subordine, on-line;
- Biroului pentru Asi gurarea si Tmbunétéﬁi‘ea Calitatii, on-line;

- Facultatilor, on-line.
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