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1. Scop

1'1' Planificarea resurseior 'in universiiate reprezintS demersuri manageriale institutionalenecesare in scopul indeplinlrii obiectivelor asumate. prin preieni; pr;.;;ra se asigurd cadrulinstitutional al planificdrii resurselor (umane, financiare gi materiale) in vederea atingeriiobiectivelor universitiilii, ateit la nivelui ,rnrg***ntrili entitalii, .ai {i ia nivelul structurilororganieatorice ale acesteia;
1"2' Prezenta procedurd asigurd existen{a documenta{iei adecvate desfdsuririi activitd{ii;1'3 Prezenta spriiinii auditurl si/sau atte organisme in rffi';;il;#;'9,rr* controt, iar peRector, in luarea deciziilor;
1'4' AsigurEi continuitatea activitSlii, inclusiv in condifii de fluctualie a personalului.

2. Domeniu de aplicare
2'1' Prevederile prezentei proceduri sunt destinate personalului de conducere si de execuliedin cadrul Universitdtii ,,Aurel Vlaicu" din Arad, in organizarea si planificarea activitdtilorrepartizarea resurselor pentru aducerea la indeplinire a obiectivelor g"n"rriJ';j"ro"",iii3-'rl.iinstitu{iei (stabilite conform PS.15 - Procedura de sistem privind identificarea obiectivelor incadrul Universititii ,,Aurel Vlaicu,, din Arad)
2'2' Toate structurile organizatorice ale universitStii sunt furnizoare de date si in acelagi timpsunt beneficiare ale rezultatelor prezentei proceduri'loesraqoari activitili si utilizeazd resurse).

3. Documente de referinli
3.1. Legislalie primard

' Legea nr'112011-leoea educaliei na[ionale cu modificdrile gi completdrile ulterioare;
' ordinul nr' 600/2018 privind aprobarea codului controlului iniern managerial al entititilorpublice (cu modificdrile 9i completdrile ulterioare).
3.2. Legislatia secundard
' ordonanla Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiarpreventiv, repubricatd, cu modificirire si compretdrire urterioare;
o ordonanta de Urgen{d a Guvernului nr.7512005 privind asigurarea calitdlii educatiei, aprobatdcu modificdrii prin Legea nr. gl12000 cu modificirile ulterioare;
' ordonanla de Urgen{d a Guvernului nr.7512011 p"niru modificarea si completarea oUG75t2005, 

'
r ordinul nr'20112016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea, indrumareametodologicd 9i supravegherea stadiului imptementJiii .i'0"=uoltirii sistemului de control internmanagerial la entitdlile publice;
' ordinul Ministrului,Educaliei Na{ionale nr.392&21.o4.zoos privind asigurarea catitalii serviciiloreducalionale in instituliile de invdldm6nt superior;. SR EN ISO 9OO1 :2015;
. SR EN ISO 1901 1:2011;
o SR EN ISO 9001:2008;

' sR lso lwA 2:2009 - sisteme de management al calitS{ii. Linii directoare pentru apiicarea lso9001 in domeniul educafiei;

' Regulament de organizare 9i funclionare al comisiei de Monitorizare.
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3.3 Alte documente, inclusiv reglementdri interne ale entitdfii publice.o PS 01 Procedura de sistem privino elaborarea gi codificarea procedurilor documentate 9i a altordocumente interne ale Universitelii ,,Aurel Vlaicu,,din Arad ,

; fill 
Procedurd de sistem privind identificarea obiectiveior in cadrut Universitilii ,,Aurel Vlaicu,,

o Carta UAV

4. Termeni gi abrevieri

ale termenilor

Termenul Definitia gi/sau daca este cazut, actur care definegte termenut

Activitatea de a determina potrivirea, adecvarea gieficacitatea
subiectului in cauzd, in ceea ce privegte indeprinirea obiectiveror
stabilite

Comisia de
monitorizare (CM)

comisia de monitorizare este numitd prin decizia rectorului cu scopul

::j,:::1,:1r, 1, :oo,rdona si indru m a metodotos ic imptementarea silg:pt*glistemutui de control intern manageriat.
3. j Conducdtorut
___l comparlimentului Rector / decan / director departament / gef serviciu /gef birou

Control
intern/rnanagerial

Ansamblultom

ff!:l:::1,^llllff stabitite oe conJucere in 
"on.oiol^fi.,obiectivere acesteia. 9i cu res remeniarii" r"gr;, ;;' ;;;[J asig urariiadministrdrii fonduriror: in mold ..onori., eiicient si 

"ricr."; 
acestainclude, de asemenea, structurite orjanizatorice, r"toO"fa'Siptocedurile

heat fiind cu precidere probabilititea

Tip de rispuns ra risc care consti in acceptarea riscurui cu condiliamentinerii sare sub o permanentS supraveghere, parametiur

sglq]lilql aE!q_ry.,.d e re a s u m a re a

Prezentarea

:l.":ifl,ll:^:,"r,::ggitor de aptitrl *."r*e ino"priiiirii atriouliiror ei

Procedura .,
nivelul tuturor compartimentelor din cidrul UAV

Secretariat Tehnic
al Comisiei de
monitorizare

Persoand/persoane desemnatd/desemnate de c6tre pregedintere
comisiei de monitorizare sau compartiment avand ca sarcind principarimanagementul documentelor ce sunt in atribu{ia comisiei, in funclie de

titiiii pubtice
Directie generald / direclie / serviciu i compartiment / birou

Termenul aOreviat
Universitatea Vlaicu" Arad
Sistemul de controt intern
Com isia OG monitorizare
eiroulRsigu@
Proceduri de sistem

4.2. Abrevieri ale termenilor

COD:
PS.16

Edifia: I

Revizia: 0

Ex. nr.
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5. Descrierea procedurii
5.1. Generaliteti

in conformiiate cu reglementdrilor legislative in vigoare (standardului 6 din ordinul nr.600/2018 privind aprobare:a coouiui conirotutui-intern managerial al entitdlilor publice - cumodificdrile si completdrile ulterioare)^ - privino pirniri.rru, -r"rrrr"toi' 
in vederea atingeriiobiectivelor, conducerea Universitaiii ,,qurdi Vi;i;rl;'iin nrro, pornind de la stabilirea nevoilorpentru realizarea.^oP]::j::9:11 

_3rbno in vedere caracterut timitat al resurset or, repartizeazd
:ff:j::: :::ffi: in urma unor decizii ei anatizelrnJJr"ntate cu privire ra cet mai bun mod de
5.2. Circuitul documentelor:

conducerea executivi coordonatS de Rector elaboreazd planul strategic al activitdlilor pecare il aduc ulterior la cunogtinta conoucatoritoisiru;ffi[r organizatorice.Pentru realiza..ea onieciivetor, conducdtorur enffiii'publiie ,sigure ;oordonarea deciziilor giac[iunilor compartimentelor gi oriinizeaza 
"onrrjiiii' 

prealabile, at6t in cadrul structurilororganizatorice, cdt gi intre acestea.-
5.3. Resurse utilizate

ln vederea atingerii obiectivelor Universitatea ,,Aurel Vlaicu,, din Arad folosegte resurselemateriale, umane s,ifinanciare conform bugeturui aprobat pentru anul in curs.Planificarea resursetor rr"n" esle frocesrr'pri,iirr" se indentificd competenlele fo(ei demuncd din organiz-alie gi.nevoile organizaiio.nri" pJnirr-a ating" ooiectivere .troitit" in prezent siin viitor' conducereb. uhiversitelii-sE asigura ci p"ir"r*r" potrivite sunt disponibile in numerutnecesar pentru realizarea activitdtii, sunt pregatite ia indeplineascd sarcinile de serviciucorespunzdtor cerinteror regale gi ceior interne rrJ,nir"oitatii.Planificarea resurseloi tininciare ale univeisii;tii;;'ttazd bugetur de venituri gi chertuierianual al universitdtii, ca-instrument prin.ipriJ"il;;;;"re, organizaie, desfdgurare gi anarizi aactivitiliror economoco-financiare a 'institriliei. ' -v' !y-e

Necesarul de resurse materiale ta riivetut structurilor universita{ii este determinat de cdtre
::[lX[?H[;l'::Hi,il":,, univeisitate p"- or=]"'p,oprnuriror' personarurui didactic si
5.4. Modul de lucru

Planificarea este un proces continuu, ceea ce imprimi planului un caracter dinamic.

;ff"T:i^r"#ffiil:ti::ffSf :lnm;i;i;;';;".J,,"i;,, ,,,5to,iuL i,p" sunt decisive in
Analizd
c Analiza mediului extern (economic, social, tehnologic, legislativ, mediulinconjurdtor);

oL#r:"" 
mediului intern (bazat pe iientificrr", prnJt"ior iari gi punctetor rrro. din interior).

o Viziunea, misiunea gi valorile;
' scopur strategic, prioritilire, direcliire strategice de acliune.lmplementare
o constituie etapa de operalionalizare a deciziei strategice, care presupune formurarea deobiective' ce pot fi urmdrite dtin lno,catori gi cdro* ri';; pot aloca resurse. rmplementarea sepoate realiza prin programe, proiecte sau plinuri .tii"gi;".5.5. Revizuirea procedurii:
Prezenta procedur5 se va revizui ori de cdte ori este necesar.orice revizuire sau completare n".urita aprooarea-con.iiirrri de Administralie ar UAV.
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6. Responsabiliteg

conducerea universitSlii. este responsabili de intocmirea planului strategic sau a altordocumente de planificare prin care se pun in .on.orornld activitdlile necesare pentru atingereatuturor obiectivelor stabilite, cu resurseg^;fi;;;;ii de atocat, se stabitesc termene derealizare.gi persoane responsabile, astfel incdt riscurile susceptibile si nu afecteze realizareaobiectivelor universitdtii.
conducerea struciurilor organizatorice din universitate este responsabili de folosirearesurselor puse la dispozi{ie pentru realizarea a.tiuitJfiloi'corespunzitoare obiectivelor specificestructurilor pe care re cond'uc gi de repartizarea,""rrr..iloi catre angffi-' - -J

7. situalia edifiiror gi a reviziiror in cadrur edifiiror

Edi(ial revizia
in cadrul

Modalitatea
reviziei

Data de la care se aplici
prevederile editiei sau reviziei

edifiei

8. Lista de difuzare

Public, www.uavro
Toate structurile organizatorice UAV E-mail, Public,

WWW,UAV.TO

9.Dispozifii finale
Prezenta procedurd 

9: :i:t"T a fost aprobatd prin Hot6r6rea consiliului de Administralie nr.04cdin data de 1s.02.2023 9i intrd in vigoaie incepand cu data de 1s.02.2023.

Componenta
revizuitd

Editia I X X 15.02.2023

Scopul
difuzarii Ex. nr. Structuri/

Compartiment Modalitatea de difuzare
Arhivare 1 BAIC

D-_

Exemplar original,
semnat si stampilatEvidenti

Copia
scanata

lnformare si
Aplicare



1.@ MINISTERUL IiDUCAJ'I BI
UNMRSITATEA,,AUIiEL Vt,AICU', t)tN AttAt)

Operator de dBte cu caracter pe rsorrat ttr,Z9Z9
coN$tLtut DE ADMTNTSI'RA1.tI

HOTAIfARIIA Nr.04c din lS f'ebruar.ie2023

Consiliul de Administralie al Universitdlii ,,Aurel vlaicu" din Arad, i,trunit in qedinfa dindata de 15 februarie2023,avdnd in vedere:
. 0rdinea de zi,

' Legea nr'll20ll, a EducafieiNalionale:cu modific[rile qi complegrile ulterioare,o Prevederile Cartei universitdlii ,,Aurel Vlaicu,,cri, Arad,in baza competentelor conferire 'prirl C;;'iinlv.rsitalii, consiliul de Administrafie alUniversit6;ii

H0TAnAgTrr):

Art'I Se aprobd revizuirea PS 07 - Procedura de sistem privincl iclentificarea funcfiilor sensibile incadrul Universit6lii ,,Aurel Vlaicu,, din Arad.

Art'2 se aprobd Ps l5 - Procedura de sistem privind i<Jentilicarea ohiectivelor,

Art.3 Se aproba pS 16
obiectivelor.

Art,4 Se aproba pS

obiectivelor.

- Procedura de sisl.em privind planificarea resurselor in veclerea ati,gerii

l7 - Proceclura de sistenr privincl coorclonarea aotivitd1ilor in vederea atingerii

liului de Arlrninistra{ic,
(

I

LI T,iI

Art'5 se aprobd PS l8 - Procedura de sistein privincl monitorizarea performanfelor,

Prezenta hotdrAre a fost intocmitd tn 2 exemprare origi,ale ;i se comunicd:- Biroului Cabinet Rector, original; ;.:- CompartirnentuluiJuridic, on_line; .' ,

- Secretarului $ef, original; ,,..- Direcliei general-adrninistrative care vq'bomunica serviciilor clin subordine, on-line;- Biroului pentru Asigurar.ea Ei irnbun.tdfiiea c^iirarilo"-ur.,""' 
'svvrLr',si

- Facultdfilor, on_line. i '
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