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1. Scop

1.1. Prin prezenta procedura se asigure cadrul institulional al identificdrii obiectivelor universitatii,
atAt la nivelul managementului universitSlii, cAt gi la nivelul structurilor organizatorice funclionale
ale acesteia. Universitatea ,,Aurel Vlaicu" din Arad trebuie sd iqi defineascd obiectivele
determinate, legate de scopurile institufiei, precum si cele complementare, legate de fiabilitatea
informaliilor, conformitatea cu legile, regulamentele gi politicile interne qi sd comunice obiectivele
definite tuturor salarialilor qi te(ilor interesali;
1.2. Procedura de sistem se va aduce la indeplinire prin Definirea obiectivelor, a activititilor care
concuri la realizarea acestora, cu referire la activitatile procedurabile gi procedurile existente
(Anexa 1 - F.PS.15.01), a Listei cu lndicatorii asociali obiectivelor specifice (Anexa 2 -
F.PS.15.02);
1.3. Prezenta proceduri asiguri existenla documentaliei adecvate desfiguririi activitSlii;
1.4. Sprijind auditul gi/sau alte organisme in acliuni de auditare gi/sau control, iar pe Rector, in
luarea deciziilor;
1.5. Asiguri continuitatea activitilii, inclusiv in condilii de fluctualie a personalului.

2. Domeniu de aplicare

2.1. Prevederile prezentei proceduri se aplicd de citre toate structurile organizatorice din
cadrul Universitilii ,,Aurel Vlaicu" din Arad in vederea identificirii obiectivelor generale gi
specifice, trasarea obiectivelor este esen(ial5 pentru aplicarea unei proceduri de monitorizare a
perf_ormanfelor. Toate structurile organizatorice ale universitdfii sunt furnizoare de date pentru
configurarea obiectivelor instituliei gi in acelagi timp sunt beneficiare ale rezultatelor prezentei
proceduri.

3. Documente de referinti
3.1. Legisla[ie primard

. Legea nr.112011- Legea educaliei nalionale cu modificirile gi completirile ulterioare;
o Legea nr. 53/2003- Codul muncii, republicati cu modificirile gi completdrile ulterioare;
o CT.01 - Contractul colectiv de munci la nivelul institu(iei de inv5!5mAnt superior

Universitatea,,Aurel Vlaicu" din Arad..
oOrdinul nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitSlilor

publice (cu modificirile gi completirile ulterioare);
3.2. Legisla[ia secundard

o Ordonanla Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial gi controlul financiar
preventiv, republicatS, cu modificdrile gi completirile ulterioare;
Ordonanla de Urgen!5 a Guvernului nr.75t2O}5 privind asigurarea calitilii educaliei,
aprobatd cu modificirii prin Legea nr.8712006, cu modificirile ulterioare;
Ordonanla de Urgenld a Guvernului nr.7512011 pentru modificarea gi completarea OUG
75t2005;

o Ordinul nr.20112016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea,
indrumarea metodologici si supravegherea stadiului implementirii gi dezvoltirii sistemului
de control intern managerial la entitilile publice;

. Ordinul Ministrului Educaliei Na[ionale nr.3928121.04.2005 privind asigurarea calitd(ii
serviciilor educa{ionale in institu{iile de invdlimAnt superior;

o SR EN ISO 9001:2015;
. SR EN ISO 19011:2011;
o SR EN ISO 9001:2008;
. SR ISO IWA 2:2009 - Sisteme de management al calitilii. Linii directoare pentru aplicarea

ISO 9001 in domeniuleducaliei;
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o Regulament de organizare gi funclionare al Comisiei de Monitorizare.
3.3Alte documente, inclusiv reglementdri interne ale entititii publice.
. PS 01 Procedura de sistem privind elaborarea gi codificarea procedurilor documentate gi a altor
documente interne ale UniversitS(ii ,,AurelVlaicu" din Arad '

o Carta UAV

4. Termeni gi abrevieri

4.1. Definitii ale termenilor
Nr.
crt. Termenul Definitia gi/sau daca este cazul, actu! care definegte termenul

1. Analizi
Activitatea de a determina potrivirea, adecvarea gi eficacitatea
subiectuluiin cauz5, in ceea ce privegte indeplinirea obiectivelor
stabilite

2.
Comisia de
monitorizare (CM)

Comisia de monitorizare este numitd prin decizia rectorului cu scopul
de a monitoriza, coordona giindruma metodologic implementarea 9i
dezvoltarea sistemului de control intern managerial.

3.
Conducdtorul
compartimentului Rector / decan / director departament / gef serviciu /gef birou

4.
Control
intern/managerial

Ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitd[ii publice,
inclusiv auditul intern, stabilite de conducere in concordanld cu
obiectivele acesteia gi cu reglementirile legale, in vederea asigurdrii
administririi fondurilor in mod economic; eficient gi eficace; acesta
include, de asemenea, structurile organizatorice, metodele gi
procedurile

5. Monitorizarea
Tip de rdspuns la risc care consti in acceptarea riscului cu condi(ia
men[inerii sale sub o permanenti supraveghere, parametrul
supravegheat fiind cu precddere probabilitatea

6. Procedura
Prezentarea in scris, a tututor pagilor ce
lucru stabilite gi a regulilor de aplicat necesare indeplinirii atribu[iilor gi
sarcinilor, avAnd in vedere asumarea responsabilitdtilor

7.
PS (Procedura de
sistem)

Procedura care descrie o activitate sau un proces care se oestagoara ta
nivelul tuturor compartimentelor din cadrul UAV

8.

Secretariat Tehnic
alComisieide
monitorizare

Persoani/persoane desemnati/desemnate de citre pregedintele
comisiei de monitorizare sau compartiment avand ca sarcini principali
managementul documentelor ce sunt in atribu{ia comisiei, in func(ie de
complexitatea structurii organizatorice a entitilii publice

9.
Structurd
organizatorici Directie generalS / direc[ie / serviciu / compartiment / birou
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4.2. Abrevieri ale termenilor
Nr.crt. Abrevierea Termenul abreviat

1. UAV Universitatea,,Aurel Vlaicu" Arad
2. SCIM Sistemul de control intern managerial
3. CM Comisia de monitorizare
4. BAIC Biroul Asiqurarea si Imbundtitirea Calitdtii
5. PS Proceduri de sistem

5. Descrierea procedurii

5.1 . Contextul organizatoric
ln conformitate cu reglementdrilor legislative in vigoare (Standardului 5 din Ordinul nr.

60012018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitd{ilor publice - cu
modificirile gi completdrile ulterioare) - privind identificarea obiectivelor, conducerea UniversitSlii
,,Aurel Vlaicu" din Arad are o abordare de tip top-down (pornind de la obiectivele generale
institufionale se stabilesc obiectivele specifice fiecirei structuri organizatorice), dar gi o abordare
de tip invers, de jos in sus, cazin care prin activitd{ile personalului de execufie se identifici nevoi
de rectificare/completare a obiectivelor generale institulionale.

Fixarea obiectivelor reprezinti atributul managementului, iar responsabilitatea realizdrii
acestora revine atAt managementului, c6t gi personalului din cadrul tuturor structurilor
organizatorice din UAV.

La stabilirea obiectivelor generale se au in vedere, in principal, obiectivele determinate
legate de scopul universitdfii, dar qi cele complementare, astfel incAt acestea si prezinte linte
exprimate descriptiv sub formd de efect, fixate pe termen mediu sau lung, la nivelul global al
universitSlii gi/sau al funcliunilor acesteia. Obiectivele generale sunt cele explicit enunlate in actul
normativ de organizare qi func{ionare al universitSlii (Carta UAV) sau care rezultd din prevederile
acestuia, stabilite de conducere in planul strategic gi documentele de politici publice.

_ Ololectivele specifice trebuie definite astfel incAt si rdspundi pachetului de cerinle
"SMART' (specifice, misurabile, adecvate, realiste, cu termen de realizare). Obiectivele specifiie
derivd din obiectivele generale qi sunt de regulS, linte anuale/periodice intermediare ale unor
activitSli care trebuie efectuate pentru ca obiectivul general corespunzitor si fie indeplinit.
Acestea sunt exprimate descriptiv sub formi de rezultate gi se stabilesc la nivelul fiecirei
structuri din universitate.

in vederea stabilirii obiectivelor generale qi specifice se au in vedere urmitoarele acliuni:
o ldentificarea obiectivelor generale gi specifice - pentru toate structurile organizatorice din

cadrul universitSlii;
o Stabilirea riscurilor semnificative;
o Numirea persoanelor responsabile de elaborarea obiectivelor generale gi specifice aferente

^ fiecdreistructuri;
ln ceea ce privegte stabilirea gi elaborarea obiectivelor se vor lua in considerare elemente ca:

o Strategia universitd[ii;
o Nivelul de implicare a personalului;
o Alocarea resurselor umane si financiare;
. Riscuri semnificative la nivelul entitdlii organizatorice - pentru obiectivele specifice;
. Aspecte specifice activitdlii de control managerial.

5.2. Documente utilizate
in vederea implementirii obiectivelor se vor utiliza urmitoarele formulare:

o F.PS.15.01 - Listi obiective generale
o F.PS.15.02 - Lista obiectivelor specifice
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5.3. Mon it orizarea obiectivelor:
Fixarea obiectivelor presupune formularea iniliali a ipotezelor, care sunt utilizate drept

repere in procesul de elaborare a obiectivelor. Este utild discutarea periodici a obiectivelor, in
vederea in(elegerii a ce inseamni la un moment dat eficacitatea etc. in diferite contexte de
desfigurare a activitSlii universitilii. Obiectivele generale gi specifice trebuie actualizate
permanent, in funclie de evoluliile semnificative in activitilile, prioritdlile gi resursele universitdlii.

Stabilirea obiectivelor sti Ia baza etapelor urmitoare de planificare gi organizare
institulionalS in vederea atingerii obiectivelor, cAt gi la baza stabilirii indicatorilor de performan!5
care ulterior vor fi monitorizali si vor demonstra de fapt atingerea obiectivelor.
5.4. Revizuirea procedurii:
Prezenta proceduri se va revizui ori de cAte ori este necesar.
Orice revizuire sau completare necesiti aprobarea Consiliului de Administra(ie al UAV.

6. Responsabilitili gi Rispunderi in Derularea Activititii

*Exemple de aprobare a obiectivelor specifice ale structurilor funclionale ale entitilii - planurile
operalionale ale facultililor (propuse de decan gi aprobate de Consiliul faculti{ii), planurile
operalionale ale $colii Doctorale lnterdisciplinare (aprobate de Consiliul de Administrafie), listele de
obiective generale gi specifice ale structurilor administrative (aprobate dupi caz de'ionsiliul de
Administrafie) sau liste de obiective conlinute de regulamente de organizare gi funclionare ale
structurilor organizatorice ale universitdlii, aprobate in Senatul Universiti,tii, dupi caz.

Detalierea responsabilitililor din tabelul de mai sus:
1. Conducerea executivi a universitdlii (rector, prorectori) stabilegte (elaboreazd) obiectivele

generale ale instituliei (strategii, planuri operafionale, etc.), care sunt verificate de citre Rector,
avizate de citre Consiliul de Administralie, aprobate de Senat (unde se gi arhiveazi originalui
strategiei, planului, etc.). Dupi aprobarea strategiilor, planurilor, etc., care confin obieEtivele
generale ale universit5lii, atit conducerea executivi a universitdlii, c6t gi conducerea executivi a
structurilor organizatorice din UAV sunt responsabile de aplicarea acestor documente - planuri,
strategii, etc. qi se asiguri cadrul institu{ional ca personalul didactic gi personalul administiativ si
c_ontribuie la indeplinirea obiectivelor generale ale instituliei.

2. Conducerea entititii publice impreuni cu conducerea executivd a structurilor organizatorice ale
universitilii transp.une obiectivele generale in obiective specifice 9i in rezultate Jgteptate pentru
fiecare activitate gi le comunicd salaria[ilor.

3.Avizarea documentelor care conlin obiectivele specifice ale
departamentelor/serviciilor/birourilor/compartimentelor din cadrul UAV se face de cdtre Consiilile

Nr.
Crt.

Structurd
(Acfiunea/

Operaliunea)

Conducere
executivd

universitate
(Rector,SClM)

Rector Conducere
executivi a
structurilor

organizatoric
e UAV

Consiliu
de

\dministra
tie

Senat Personal
didactic gi
personal

administra
tiv

0 1 2 3 4 5 6 7
1 Stabilirea

obiectivelor
generale

institutionale

Elaborare/
Aplicare

Verificare Aplicare Avizare Aprobare/
Arhivare

Aplicare

2 Stabilirea
obiectivelor
specifice ale
structurilor

organizatorice
UAV

Elaborare/ Elaborare/
Aplicare/
Arhivare

Aprobare Aprobare Aplicare
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facultdlilor, Consiliul de Administralie sau Senat, in funclie de tipul compartimentului,
subordonare conform Organigramei, Documentele care con{in obiectivele specifice ale
structurilor se arhiveazi la nivelul acestor structuri. Conducerea executivi a
structurilor/compartimentelor UAV este responsabilS de indeplinirea obiectivelor specifice .si
asiguri cadrul institulional ca personalul didactic qi personalul administrativ sd contribuie la
indeplinirea obiectivelor specifice ale structurii.

7. Anexe

Anexa 1 - Definirea obiectivelor, a activititilor care concurd la realizarea acestora, cu referire la
activitatile procedurabile gi procedurile existente
Anexa 2 - Lista cu lndicatorii asociali obiectivelor specifice

8. Situafia editiilor gi a reviziilor in cadrul editiilor

l0.Dispozi{ii finale
Prezenta proceduri de sistem a fost aprobatd prin HotdrArea Consiliului de Administratie nr.04c
din data de 15.02.2023 gi intri in vigoare incepand cu data de 1s.02.2023.

Editia/ revizia
in cadrul

editiei

Gomponenta
revizuiti

Modalitatea
reviziei

Data de !a care se aplici
prevederile editiei sau reviziei

edi[iei
Editia I X X 15.02.2023

9. Lista de difuzare

Scopul
difuzarii Ex. nr. Structuri/

Gompartiment Modalitatea de difuzare

Arhivare 1 BAIC Exemplar original,
semnat si stampilat

Evidenti
Copia
scanata

R Public, www.uav.ro
lnformare gi
Aplicare Toate structurile organizatorice UAV

E-mail, Public,
W\,VIV.UaV.fO
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Universitatea ,,Aurel Vlaicu" din Arad

Anexa 2
F.PS.15.02

INDICATORI ASOCIATI OBIECTIVELOR SPEGIFICE
ALE STRUGTUR!!

Nr.
Crt. Obiective specifice lndicatori asociati obiectivului

1.

2.



MINISTDRUL IiDUCATIEI
UNIvERSITATEA,,AUIIEL V[,AICU,, I]tN AITAD

Operator tle date cu caracter pe rsorral nv,2g2g
coN$rLtuL DE ADMrNIS.|'RATIn

HOTAIfARITA Nr. 04c rlin I5l'ebruarieZ0Z3

Consiliul de Administralie al Universitdlii ,,Aurel Vlaicu" din Aracl, intrunit in qedinfa din
data de 15 februarie2023, av6nd in vedere:
. Ordinea de zi,
. Legea nr.ll201l, a Educafiei Nalionale:cu m.61fictir.ilc qi completlrrile ulterioare,o Prevederile Cartei Universitdlii ,,Aurel Vlaicu,'clin Aract,

in baza competenlelor conferite 'prin Carta Universit6lii, Consiliul de Administrafie al
UniversitA;ii

HoT,[nAg'tII:
,

Art'1 Se aprobd revizuirea PS 07 * Procedura de Sistem privincl iclentiflcarea fultcfiilor sensibile in
cadrul Universit6lii ,,Aurel Vlaicu,, din Arad.

Art'2 Se aprob[ PS l5 - Procedura de Sistem privind identilicarea obiectivelor,

Art'3 Se aprobd PS l6 - Procedura rle Sisiem privind planificarea resurselor in veclerea atingerii
obiectivelor.

'.

Art'4 Se aprobd PS l7 - Procedura de Sisrem privincl coordonarea activiHlilsr tp vederea ati,geriiobiectivelor. i.

Art's Se aprobd PS l8 - Procedur:a de Sistein privind monitorizarea performantelor.

Prezenta hotdrdre a fost intocmitE in 2 exemplare originale qi se comunicd:- Biroului Cabinet Rector, original; :

- Compa(irnentuluiJur.idic,on-line;
- Secretarului $ef, original;
- Direcliei general-administrative care va"bomunica serviciilor clin subordine, on-line;- Biroului penrru Asigura'ea Ei imbundtafiiea calitarlii, on-line;- Facultdfilor, on-line.

lui de Administra{ie,
a [,ll,E

I
I
I

Ii.
i

' i ./\": t l
ViplQurirlic,VizflQ-urirlic,

Av. l)aciana-ciqqlndllcNUl'A

310t30 Arqd, B-dul llevolutieinr,TZ, p,O.uOX Z/lSS AR - 
ATel,: 0040-2SZ- 283010;!hx,0040-2S7:,280070, tttltilrJy:tu,,wu:.te; (_ntuil: rectorat@uav.;o
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