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Domeniu de aplicare:
Procedura se aplica tuturor structurilor Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad.
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1. Scop

1.1. Prin prezenta procedura se asigura cadrul institutional al identificarii obiectivelor universitatii,
atat la nivelul managementului universitatii, cat si la nivelul structurilor organizatorice functionale
ale acesteia. Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad trebuie sd isi defineascd obiectivele
determinate, legate de scopurile institutiei, precum si cele complementare, legate de fiabilitatea
informatiilor, conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne si s& comunice obiectivele
definite tuturor salariatilor si tertilor interesati;

1.2. Procedura de sistem se va aduce la indeplinire prin Definirea obiectivelor, a activitatilor care
concura la realizarea acestora, cu referire la activitatile procedurabile si procedurile existente
(Anexa 1 - F.PS.15.01), a Listei cu Indicatorii asociati obiectivelor specifice (Anexa 2 -
F.PS.15.02);

1.3. Prezenta procedura asigura existenta documentatiei adecvate desfasurarii activitatii;

1.4. Sprijind auditul si/sau alte organisme in actiuni de auditare si/sau control, iar pe Rector, in
luarea deciziilor;

1.5. Asigurd continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului.

2. Domeniu de aplicare

2.1. Prevederile prezentei proceduri se aplici de catre toate structurile organizatorice din
cadrul Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad in vederea identificarii obiectivelor generale Si
specifice, trasarea obiectivelor este esentiala pentru aplicarea unei proceduri de monitorizare a
performantelor. Toate structurile organizatorice ale universitatii sunt furnizoare de date pentru
configurarea obiectivelor institutiei si in acelasi timp sunt beneficiare ale rezultatelor prezentei
proceduri.

3. Documente de referinta

3.1. Legislatie primara

e Legea nr.1/2011- Legea educatiei nationale cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 53/2003- Codul muncii, republicati cu modificarile si completarile ulterioare;

*CT.01 - Contractul colectiv de muncd la nivelul institutiei de fnvatdmant superior

Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad.
* Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice (cu modificarile si completarile ulterioare);
3.2. Legislatia secundara

e Ordonanla Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.75/2005 privind asigurarea calitati educatiei,
aprobaté cu modificarii prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile ulterioare;

e Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.75/2011 pentru modificarea si completarea OUG
75/2005;

e Ordinul nr.201/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea,
indrumarea metodologica si supravegherea stadiului implementarii si dezvoltarii sistemului
de control intern managerial la entitatile publice;

e Ordinul Ministrului Educatiei Nationale nr.3928/21.04.2005 privind asigurarea calitatii

serviciilor educationale in institutiile de invatdmant superior;

SR EN ISO 9001:2015;

SR EN ISO 19011:2011;

SR EN ISO 9001:2008;

SR ISO IWA 2:2009 - Sisteme de management al calitatii. Linii directoare pentru aplicarea
ISO 9001 in domeniul educatiei;
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e Regulament de organizare si functionare al Comisiei de Monitorizare.
3.3Alte documente, inclusiv reglementari interne ale entitatii publice.
» PS 01 Procedura de sistem privind elaborarea si codificarea procedurilor documentate si a altor
documente interne ale Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad :
e Carta UAV

4. Termeni si abrevieri

4.1. Definitii ale termenilor

organizatorica

Elrrt Termenul Definitia si/sau daca este cazul, actul care defineste termenul
Activitatea de a determina potrivirea, adecvarea si eficacitatea

1. | Analiza subiectului in cauza, in ceea ce priveste indeplinirea obiectivelor
stabilite

Comisia de Comisia de monitorizare este numita prin decizia rectorului cu scopul

2. monitorizare (CM) | de a monitoriza, coordona si indruma metodologic implementarea si
dezvoltarea sistemului de control intern managerial.

3. c?oor:?):(r:t?rtr?éﬁltului Rector / decan / director departament / sef serviciu /sef birou
Ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitatii publice,
inclusiv auditul intern, stabilite de conducere in concordants cu

4 Control obiectivele acesteia si cu reglementarile legale, in vederea asigurarii

" | intern/managerial | administrarii fondurilor in mod economic, eficient si eficace; acesta
include, de asemenea, structurile organizatorice, metodele si
procedurile

o Tip de raspuns la risc care consta in acceptarea riscului cu conditia

5. | Monitorizarea mentinerii sale sub o permanenta supraveghere, parametrul
supravegheat fiind cu precadere probabilitatea
Prezentarea in scris, a tututor pasilor ce trebuie urmati, a metodelor de

6. Procedura lucru stabilite si a regulilor de aplicat necesare indeplinirii atributiilor i
sarcinilor, avand in vedere asumarea responsabilitatilor

7 PS (Procedura de | Procedura care descrie o activitate sau un proces care se desfasoara la

' sistem) nivelul tuturor compartimentelor din cadrul UAV

Secretariat Tehnic | Persoana/persoane desemnata/desemnate de cétre presedintele
g | @l Comisieide Comisiei de monitorizare sau compartiment avand ca sarcina principala
monitorizare managementul documentelor ce sunt in atributia comisiei, in functie de
complexitatea structurii organizatorice a entitatii publice
9. Structura Directie generala / directie / serviciu / compartiment / birou
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4.2. Abrevieri ale termenilor

Nr.crt. Abrevierea Termenul abreviat
1. UAV Universitatea ,Aurel Vlaicu” Arad
2. SCIM Sistemul de control intern managerial
3. CM Comisia de monitorizare
4. BAIC Biroul Asigurarea si Imbunatatirea Calitatii
5. PS Procedura de sistem

5. Descrierea procedurii

5.1. Contextul organizatoric

in conformitate cu reglementsrilor legislative in vigoare (Standardului 5 din Ordinul nr.
600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice - cu
modificarile si completarile ulterioare) - privind identificarea obiectivelor, conducerea Universitatii
,Aurel Vlaicu” din Arad are o abordare de tip top-down (pornind de la obiectivele generale
institutionale se stabilesc obiectivele specifice fiecarei structuri organizatorice), dar si o abordare
de tip invers, de jos in sus, caz in care prin activitatile personalului de executie se identificd nevoi
de rectificare/completare a obiectivelor generale institutionale.

Fixarea obiectivelor reprezintd atributul managementului, iar responsabilitatea realizarii
acestora revine atadt managementului, cat si personalului din cadrul tuturor structurilor
organizatorice din UAV.

La stabilirea obiectivelor generale se au in vedere, in principal, obiectivele determinate
legate de scopul universitétii, dar si cele complementare, astfel incat acestea s& prezinte tinte
exprimate descriptiv sub forma de efect, fixate pe termen mediu sau lung, la nivelul global al
universitatii si/sau al functiunilor acesteia. Obiectivele generale sunt cele explicit enuntate in actul
normativ de organizare si functionare al universitatii (Carta UAV) sau care rezultd din prevederile
acestuia, stabilite de conducere in planul strategic si documentele de politici publice.

Obiectivele specifice trebuie definite astfel incat sa raspunda pachetului de cerinte
“SMART” (specifice, masurabile, adecvate, realiste, cu termen de realizare). Obiectivele specifice
deriva din obiectivele generale si sunt de reguld, tinte anuale/periodice intermediare ale unor
activitati care trebuie efectuate pentru ca obiectivul general corespunzitor sa fie indeplinit.
Acestea sunt exprimate descriptiv sub forma de rezultate si se stabilesc la nivelul fiecirei
structuri din universitate.

in vederea stabilirii obiectivelor generale si specifice se au in vedere urmatoarele actiuni:

e Identificarea obiectivelor generale si specifice - pentru toate structurile organizatorice din
cadrul universitatii;
e Stabilirea riscurilor semnificative;
* Numirea persoanelor responsabile de elaborarea obiectivelor generale si specifice aferente
_ fiecérei structuri;
In ceea ce priveste stabilirea si elaborarea obiectivelor se vor lua in considerare elemente ca:
e Strategia universitatii;
¢ Nivelul de implicare a personalului:
e Alocarea resurselor umane si financiare;
* Riscuri semnificative la nivelul entitatii organizatorice - pentru obiectivele specifice;
* Aspecte specifice activitatii de control managerial.
5.2. Documente utilizate
In vederea implementarii obiectivelor se vor utiliza urmatoarele formulare:
e F.PS.15.01 - Lista obiective generale

® F.PS.15.02 - Lista obiectivelor specifice
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5.3. Monitorizarea obiectivelor:

Fixarea obiectivelor presupune formularea initiald a ipotezelor, care sunt utilizate drept
repere in procesul de elaborare a obiectivelor. Este utila discutarea periodica a obiectivelor, in
vederea intelegerii a ce inseamna la un moment dat eficacitatea etc. in diferite contexte de
desfagurare a activitatii universitati. Obiectivele generale si specifice trebuie actualizate
permanent, in functie de evolutiile semnificative in activitdtile, prioritatile si resursele universitatii.

Stabilirea obiectivelor std la baza etapelor urmatoare de planificare si organizare
institutionala in vederea atingerii obiectivelor, cat si la baza stabilirii indicatorilor de performants
care ulterior vor fi monitorizati si vor demonstra de fapt atingerea obiectivelor.

5.4. Revizuirea procedurii:
Prezenta procedura se va revizui ori de cate ori este necesar.
Orice revizuire sau completare necesita aprobarea Consiliului de Administratie al UAV.

6. Responsabilitati si Raspunderi in Derularea Activitatii

Nr. Structura Conducere Rector Conducere | Consiliu Senat Personal
Crt.| (Actiunea/ executiva executiva a de didactic si
Operatiunea) | universitate structurilor JAdministra personal
(Rector,SCIM) organizatoric tie administra
e UAV tiv
0|1 2 3 4 5 6 7
1 Stabilirea Elaborare/ Verificare | Aplicare Avizare | Aprobare/ | Aplicare
obiectivelor | Aplicare Arhivare
generale
institutionale
2 Stabilirea Elaborare/ Elaborare/ | Aprobare | Aprobare | Aplicare
obiectivelor Aplicare/
specifice ale Arhivare
structurilor
organizatorice
UAV

*Exemple de aprobare a obiectivelor specifice ale structurilor functionale ale entitatii - planurile
operationale ale facultatilor (propuse de decan si aprobate de Consiliul facultatii), planurile
operationale ale Scolii Doctorale Interdisciplinare (aprobate de Consiliul de Administratie), listele de
obiective generale si specifice ale structurilor administrative (aprobate dupa caz de Consiliul de
Administratie) sau liste de obiective continute de regulamente de organizare si functionare ale
structurilor organizatorice ale universitatii, aprobate in Senatul Universitatii, dupa caz.

Detalierea responsabilititilor din tabelul de mai sus:

1.Conducerea executivd a universitatii (rector, prorectori) stabileste (elaboreaza) obiectivele
generale ale institutiei (strategii, planuri operationale, etc.), care sunt verificate de catre Rector,
avizate de catre Consiliul de Administratie, aprobate de Senat (unde se si arhiveaza originalul
strategiei, planului, etc.). Dupa aprobarea strategiilor, planurilor, etc., care contin obiectivele
generale ale universitatii, atdt conducerea executiva a universitatii, cat si conducerea executiva a
structurilor organizatorice din UAV sunt responsabile de aplicarea acestor documente - planuri,
strategii, etc. si se asigura cadrul institutional ca personalul didactic si personalul administrativ s&
contribuie la indeplinirea obiectivelor generale ale institutiei.

2.Conducerea entitatii publice impreuna cu conducerea executiva a structurilor organizatorice ale
universitatii transpune obiectivele generale in obiective specifice si in rezultate asteptate pentru
fiecare activitate si le comunicé salariatilor.

3.Avizarea documentelor care contin obiectivele specifice ale
departamentelor/serviciilor/birourilor/compartimentelor din cadrul UAV se face de catre Consiilile
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facultatilor, Consiliul de Administratie sau Senat, in functie de tipul compartimentului,
subordonare conform Organigramei. Documentele care contin obiectivele specifice ale
structurilor se arhiveaza la nivelul acestor structuri Conducerea executivd a
structurilor/compartimentelor UAV este responsabild de indeplinirea obiectivelor specifice si
asigura cadrul institutional ca personalul didactic si personalul administrativ s& contribuie la
indeplinirea obiectivelor specifice ale structurii.

7. Anexe

Anexa 1 - Definirea obiectivelor, a activitatilor care concura la realizarea acestora, cu referire la
activitatile procedurabile si procedurile existente
Anexa 2 - Lista cu Indicatorii asociati obiectivelor specifice

8. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor

- .. : Data de la care se aplica
Ed.'t'al revizia Compon_epta Moda_llt_at_ea prevederile editiei sau reviziei
in cadrul revizuita reviziei ditiei
editiei edigisl
Editia | X X 15.02.2023

9. Lista de difuzare

Scopul Structura/ . .
difuzarii Ex. nr. Compartiment Modalitatea de difuzare
Arhivare 1 BAIC Exemplar original,
semnat si stampilat
Evidenta Copia R Public, www.uav.ro
Informare si . . . E-mail, Public,
Aplicare scanata Toate structurile organizatorice UAV AV TE

10.Dispozitii finale

Prezenta procedura de sistem a fost aprobaté prin Hotdrarea Consiliului de Administratie nr.04c
din data de 15.02.2023 si intra in vigoare incepand cu data de 15.02.2023.
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Anexa 2
F.PS.15.02

INDICATORI ASOCIATI OBIECTIVELOR SPECIFICE
ALE STRUCTURII .....cvviviiiicieenns

Nr.
Crt.

Obiective specifice Indicatori asociati obiectivului




ARAD MINISTERUL EDUCATIEI
A UNIVERSITATEA ,AUREL VLAICU* DIN ARAD
L\J Operator de date cu caracter personal nr.2929
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

&

HOTARAREA Nr. 04¢ din 15 februarie 2023

Consiliul de Administratie al Universitaii ,,Aurel Vlaicu” din Arad, intrunit in sedinta din
data de 15 februarie 2023, avand in vedere:
e Ordinea de zi, |
e Legeanr.1/2011, a Educatiei Nationale:cu modificirile gi completdrile ulterioare,
e Prevederile Cartei Universititii , Auxcl'Vlaicu din Arad,

in baza competentelor conferite 'prin Carta U niversitifii, Consiliul de Administratie al
Universitatii

HOTARASTE:

Art.1 Se aproba revizuirea PS 07 — Procedura de Sistem privind identificarea functiilor sensibile in
cadrul Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad.

Art.2 Se aproba PS 15 - Procedura de Sistem privind identificarea obiectivelor,

Art.3 Se aproba PS 16 — Procedura de Slstem privind planificarea resurselor in vederea atingerii
obiectivelor.

Art.4 Se aproba PS 17 - Procedura de Snstem privind coordonarea activitiilor in vederea atingerii
oblecuvelox

Art.S Se aprobd PS 18 — Procedura de Sistem privind monitorizarea performantelor,

Prezenta hotarare a fost intocmita in 2 exemplare originale i se comunica:

- Biroului Cabinet Rector, ori ginal;

- Compartimentului Juridic, on-line;

- Secretarului Sef, original;

- Directiei general-administrative care va‘comunica serviciilor din subordine, on-line;
- Biroului pentru Asigurarea si Imbundl’itned Calitatii, on-line;

- Facultatilor, on-line.

Prewd’ ﬁm iliului de Administratie,
na LILE i

310130 Arad, B-dul Revolutiei nr.77, P.O.BOX 2/158 AR i
Tel.. 0040-257- 283010, fax. 0(}4(}»257~ 280()/0 hup:twwav.ro; e-mail: rectorat@uav.ro




