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1. Scop

1.1. Procedura are drept scop reglementarea modalitdlii privind identificarea gi gestionarea
func[iilor considerate ca fiind sensibile gi stabilegte o politicd adecvatd de control pentru salarialii
care ocupd astfel de funclii.
1.2.Prin aplicarea prezentei proceduri se furnizeazi asigurdri cd obiectivele universitS(ii privind
organizarea sistemului de control intern managerial, referitoare la eficienla gi eficacitatea
func{iondrii, fiabilitatea informaliilor interne/externe gi conformitatea cu legile in vigoare,
regulamentele interne, vor fi indeplinite.

2. Domeniu de aplicare

2.1. Prevederile prezentei proceduri se aplici de citre toate structurile organizatorice din
cadrul Universitdlii ,,Aurel Vlaicu" din Arad in vederea identificdrii funcliilor sensibile gi stabilirea
unei politici adecvate de gestionare a personalului care ocupd astfel de funcfii, de citre
conducerea universitSlii, care pot afecta atingerea obiectivelor generale gi a obiectivelor
specifice ale structurilor organizatorice din cadrul UAV.

3. Documente de referinfi
3.1. Reglementdri internalionale
(1) Standardele internalionale de control intern.
(2) COSO Enterprise Risk Management - lntegrate Framework,Executive Summary, 2004.
3.2. Legislatie primarS
. Legea nr.112011- Legea educaliei nalionale cu modificirile gi completirile ulterioare;
o Legea nr. 53/2003- Codul muncii, republicatd cu modificdrile gi completirile ulterioare;
. CT.01 - Contractul colectiv de munci la nivelul instituliei de inv5lim6nt superior Universitatea
,,Aurel Vlaicu" din Arad;
o Ordonanla Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial gi controlul financiar
preventiv, republicati, cu modificdrile qi completirile ulterioare;
. H.G. nr.583/2016, privind aprobarea Strategiei nalionale anticoruplie pe perioada2016-2020, a
seturilor de indicatori de performanfi, a riscurilor asociate obiectivelor gi mdsurilor din strategie gi
a surselor de verificare, a inventarului misurilor de transparenli institulionali qi de prevenire a
corup(iei, a indicatorilor de evaluare, precum gi a standardelor de publicare a informaliilor de
interes public.
3.3. Legislatia secundard
o Ordinul nr, 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entiti(ilor
publice (cu modificdrile gi completdrile ulterioare).
o SR EN ISO 9001:2015;
. SR EN ISO 19011:2011;
o SR EN ISO 9001:2008;
. SR ISO lWA 2:2009 - Sisteme de management al calitdfii. Linii directoare pentru aplicarea ISO
9001 in domeniul educatiei;
o Carta UAV;
. Regulament de organizare gi funclionare al Comisiei de Monitorizare.
3.4. Alte documente, inclusiv reglementiri interne ale entitdtii publice.
o PS 01 Procedura de sistem privind elaborarea gi codificarea procedurilor documentate gi a altor
documente interne ale Universit5lii ,,AurelVlaicu" din Arad.
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4. Termeni gi abrevieri

4.1. Definitii ale termeni o
Nr.
crt. Termenul Definitia gi/sau daca este cazul, actu! care definegte termenu!

1.
Acceptarea
riscului

Tip de rispuns la risc care conste in neluarea unor mesuri de control al

riscurilor gi este adecvat pentru riscurile inerente a ciror expunere este
mai mici decAt toleranta la risc

2. Clasarea riscului
Procedeu aplicabil riscurilor apreciate, de citre Echipa de gestionare a
riscurilor ca nerelevante in raport cu obiectivele specifice
compartimentului

3.
Comisia de
monitorizare (CM)

Comisia de monitorizare este numiti prin decizia rectorului cu scopul
de a monitoriza, coordona giindruma metodologic implementarea gi

dezvoltarea sistemului de control intern managerial.

4.
Structurd
oroanizatorici Direc[ie generald / direc[ie / serviciu / compartiment / birou

5.
Conducitorul
compartimentului

Rector / decan / director departament / gef serviciu /gef birou

6.
Control
intern/managerial

Ansamblulformelor de control exercitate la nivelul entitilii publice,
inclusiv auditul intern, stabilite de conducere in concordantd cu
obiectivele acesteia gi cu reglementirile legale, in vederea asigurdrii
administririi fondurilor in mod economic, eficient gi eficace; acesta
include, de asemenea, structurile organizatorice, metodele gi
procedurile

7.
Escaladarea
riscului

Procedeu prin care conducerea unui compartiment alerteazd nivelul
imediat superior cu privire la riscurile pentru care compartimentul nu
poate desfisura un control satisfdcitor

8. Evaluarea riscului Evaluarea consecinlelor materializdrii riscului in combinalie cu
evaluarea probabilititii de materializare a riscului

9. Evitarea riscului Tip de rispuns la risc care consti in eliminarea sau restrdngerea
circumstantelor/activititilor care genereazi riscul

10. Expunere la risc
Consecintele, ca o combinalie de probabilitate gi impact, pe care le
poate resimti organizalia in raport cu obiectivele prestabilite in cazulin
care riscul se materializeazd

11. Factori de risc

- accesul la resursele materiale, financiare gi informalionale, fdri
delinerea unui document de autorizare

- activitili ce se exercitd in condilii de monopol, drepturi exclusive sau
speciale

- modulde delegare a competen[elor
- evaluarea gi consilierea care pot implica consecinle grave
- achizilia publici de bunuri/servicii/lucriri, prin eludarea

reglementirilor legale in materie
- neexecutarea sau executarea necorespunzdtoare a sarcinilor de

muncd atribuite, conform figei postului
- lucrulin relalie directi cu cetifenii, politicienii sau te(e persoane

iuridice
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- functiile cu competenti decizionalS exclusivd

12.

Funclii sensibile
gifunclii expuse,
in mod special, la
coruptie

Acele func(ii care in exercitarea atribuliilor, prezintd factori de risc cu
privire la realizarea obiectivelor universititii

13.

Gestionarea
riscurilor sau
managementul
riscurilor

Toate procesele privind identificarea, evaluarea, luarea de misuride
atenuare sau anticipare a acestora, revizuirea periodicd gi monitorizarea
prog resu I ui, stabilirea responsabi I ititi lor

14. lmpactul Efectul/consecin[a asupra obiectivelor daci riscul s-ar
materializa

15.
lnventarul
functiilor

ldentificarea acelor funclii care prezinti riscuri semnificative in raport cu
obiectivele

16.
lnventarul
functiilor sensibile

ldentificarea acelor func{ii care prezinti riscuri semnificative Tn raport cu
obiectivele

17.
Misuri de
diminuare a
riscurilor

'in 
vederea evitirii rotaliei personalului stabilit pentru anumite funclii

sensibile, in misura posibilitdlilor, se identificd riscurile care
vulnerabilizeazd, aceste funcfii, in mod special, la coruplie gi se
stabilesc mdsuri specifice care au ca drept scop eliminarea gi/sau
diminuarea riscurilor identificate

18. Monitorizarea
Tip de rispuns la risc care consti in acceptarea riscului cu condi[ia
mentinerii sale sub o permanenti supraveghere, parametrul
supraveoheat fiind cu precddere probabilitatea

19.
Prioritizarea
riscurilor

Ac[iune determinatd de caracterul limitat al resurselor gi de necesitatea
de a stabili un rispuns optim la risc, pentru fiecare risc identificat gi

evaluat, gi care consti in stabilirea ordinii de priorititi in tratarea
riscurilor, printr-o alocare eficienti si iudicioasi a resurselor

20.
Probabilitatea de
materializare a
riscului

Posibilitatea sau eventualitatea ca un risc si se realizeze

21. Procedura
Prezentarea in scris, a tututor pagilor ce trebuie urmali, a metodelor de
lucru stabilite gi a regulilor de aplicat necesare indeplinirii atribuliilor gi
sarcinilor, avAnd in vedere asumarea responsabilitdtilor

22. Profilulde risc Un tablou cuprinzAnd evaluarea general5 documentati gi prioritizatd a
qamei de riscuri specifice cu care se confruntd orqanizatia

23. PS ( Procedura
de sistem )

Procedura care descrie o activitate sau un proces care se desf5goara la
nivelul tuturor compaftimentelor din cadrul UAV

24. Registrul riscurilor Document integrator al gestiunii riscurilor, cuprinzAnd o sintezd a
informatiilor qi deciziilor luate in urma analizei riscurilor

25. Responsabilde
risc

Persoana din cadrul un iversitdtii/com partimentului, desemnati sd
gestioneze riscurile existente, corespunzitor nivelului ierarhic al
acesteia, in scopul atingerii obiectivelor cirora le sunt asociate
respectivele riscuri

26. Risc Posibilitatea de a se produce un eveniment care ar putea avea un
impact asupra lndeplinirii obiectivelor

27. Risc extern Rezulti din afara universititii gi nu poate fi controlat in totalitate de
citre aceasta
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28. Risc inerent
Expunerea la un anumit risc inainte si fie luati vreo masure de
atenuare a lui

29. Risc operational Legat de desflsurarea curentd a activitdtii in cadrul universititii

30. Risc rezidual
Expunerea cauzatd de un anumit risc dupd ce au fost luate misuri
de atenuare a lui, presupunAnd ca misurile au fost eficace

31.

Secretariat Tehnic
alComisieide
monitorizare

Persoani/persoane desemnatS/desemnate de citre pregedintele
Comisiei de monitorizare sau compartiment avind ca sarcini principali
managementul documentelor ce sunt in atribulia comisiei, in funclie de
complexitatea structurii oroanizatorice a entititii publice

32. Strategia de risc Abordarea generald pe care o are organizatia in privinta riscurilor

33. Toleranla la risc Cantitatea de risc pe care organizalia este pregititd sd o tolereze sau
la care este dispusi sI se expund la un moment dat

34.
Tratarea
(atenuarea)
riscului

Tip de rdspuns la risc care constd in luarea gi implementarea mdsurilor
de control intern pentru menfinerea risculuiin limite acceptabile
(tolerabile)

4.2. Abrevieri ale termenilor
Nr.crt. Abrevierea Termenul abreviat

1. UAV Universitatea,,Aurel Vlaicu" Arad
2. SCIM Sistemul de control intern manaoerial
3. CM Comisia de monitorizare
4. EGR Echipa de qestionare a riscurilor
5. RR Reoistrul riscurilor
6. MR Manaqementul riscului
7. BAIC Biroul Asigurarea si im bunitdtirea Calitdtii
8. DGA Directia General Adm inistrativi
L SSA Serviciul Social Administrativ

5. Descrierea procedurii

5.1 . Contextul organizatoric
ln conformitate cu cerinlele generale ale Standardului 2 - Atribulii, funcfii, sarcini din OSGG

nr. 600/2018, conducerea universitefli UAV dispune identificarea functiilor sensibile pe baza unor
factori de risc, centralizarea acestora la nivelul universiti$i gi stabilirea unei politici adecvate de
gestionare a acestora prin elaborarea unor misuri, astfel inc6t efectele negative asupra
activitdfilor desfSgurate in cadrul universitSlii sd fie minime.

Func[iile sensibile gi cele considerate ca fiind expuse in mod special la corup[ie, sunt
asociate tuturor activitililor privind gestionarea resurselor umane, financiare gi informalionale.

Funcliile sensibile din cadrul tuturor structurilor organizatorice UAV trebuie clar definite,
inregistrate gi actualizate. Pentru fiecare func[ie sensibilS identificati se va realiza o analizi de
risc ce impune identificarea riscurilor asociate funcliei sensibile, probabilitatea, impactul, nivelul
de risc inerent, aprecierea nivelului de sensibilitate a funcliei gi mdsurile de diminuare a riscului
pentru funclia respectivi.

Fiecare conducitor de structuri din cadrul UAV, are responsabilitatea de a identifica funcliile
considerate sensibile, respectiv acele funcfii care prezinti, un risc semnificativ pentru realizarea
obiectivelor specifice structurii organizatorice qi aduc atingere obiectivelor generale ale
universiti{ii, (Anexa 1 ).
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La stabilirea funcliilor sensibile se au in vedere atribuliile funclionale ale personalului, care
implicd de reguld unul sau mai mul,tifactori de risc, precum:

o accesul la informalii confidenliale;
o accesul la resursele materiale, financiare gi informafionale, fird delinerea unui

document de autorizare;
. activitdti ce se exercite in condilii de monopol, drepturi exolusive sau speciale;
. modul de delegare a competenlelor;
o evaluarea gi consilierea, care pot implica consecinle grave;
o achizitia publici de bunuri/servicii/lucriri, prin eludarea reglementirilor legale in

materie;
. neexecutarea sau executarea necorespunzdtoare a sarcinilor de munci atribuite,

conform figei postului; r

. lucrul in relalie directd cu cetdlenii, politicienii sau te(e persoane juridice;
o functiile cu competen!6 decizionali exclusivi.

Pentru consilierea etici, monitorizarea respectdrii normelor de conduiti gi verificarea
funcliilor sensibile, este desemnati o persoani numiti pe scurt consilier de eticd.

Pentru persoanele care au acces la informalii clasificate, Serviciul Economico-Financiar-
Salarizare va line un registru de evidenli al autorizaliilor acordate personalului, sub semniturS,
fiecare autorizafie se reverificd ori de cAte ori este necesar, astfel incAt sd se garanteze cd este
conform 5 standardelor apl ica bi le fu ncliei respective.

Crrterii pentru stabilirea funcliilor sensibrTe gi a celor expuse, in mod special, la corupfie,
funcliiin care riscul de fraudd sau de conflict de interese sunt semnificative:

. Functii care au capacitatea de a lua decizii importante privind universitatea sau de a le
influenla (ex: gestionarea patrimoniului, gestionarea resurselor umane, financiare gi
informalionale, etc.);

. Functii care au acces la informalii confidenliale sau sensibile;

. Functii implicate in alocarea gi gestionarea resurselor (ex: gestionari, casieri);

. Functii legate de evaluarea unor active; acestea se referd la stabilirea anumitor preluri
de referinfi, a unor valori de pornire a unei licitalii etc;

o Functii care vizeazi evaluiri ale unor persoane sau institulii, acordiri de calificative;
o Functii care au ca atribulii organizarea de concursuri pentru ocuparea unor posturi, etc;
o Functii (angajali) firi de care universitatea nu poate funcliona sau care pot determina

perturbarea serioasd a activitililor in caz de plecare a acestora (ex: existenla unei
singure persoane care poate opera intr-un anumit domeniu, firi de care entitatea nu
poate func[iona).

. Functii (angajafi) care interaclioneazi in mod frecvent cu te(e pd(i (ex: angajalii din
structurile organizatorice specializate de achizilii publice care atribuie gi deruleazd
contracte, cei care efectueazi plili, cadre didactice, personal compartiment eliberare
diplome, secretari facultili.

5.1. lmplementarea mdsurilor:
lmplementarea cerinlelor generale ale Standardului 2 - Atribulii, func{ii, sarcini, referitoare la

funcfiile sensibile gi func(iile considerate ca fiind expuse la corupfie, atagate tuturor activitSlilor din
cadrul UAV, in conformitate cu prevederile OSGG nr. 600/2018, se parcurg urmdtoarele etape:
5.1.1. !nventarierea giintocmirea listeifuncliilor sensibile, etapi ce implici urmitoarele:

1. Emiterea deciziei, de citre pregedintele CM, de inventariere anuali a func{iilor sensibile la
nivelul tuturor structurilor organizatorice UAV;

2. Obligativitatea ca fiecare structuri organizatorici din cadrul UAV si procedeze la
inventarierea anuali a funcliilor sensibile pe baza prezentei proceduri gi transmiterea situafiilor la
CM;

3. Elaborarea Listei funcliilor sensibile la nivelul fieclrui structuri, pe baza funcliilor sensibile
identificate la nivelul acestuia, de citre conducitorii structurilor organizatorice, conform modelului
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din Anexa 1. Pentru fiecare funclie sensibile identificati se vor mentiona riscurile asociate
acesteia gi nivelul de sensibilitate al funcliei (minor, moderat sau major), conform precizarilor
notei din subsolul Anexei 1;

4. in situalia in care conducetorii structurilor organizatorice nu identifici sau hotirisc se nu
declare unele funclii sensibile, atunci, in mod obligatoriu, vor implementa activitdli de control
suplimentare aferente riscului in Registrul de riscuri pe structure, astfel incdt in procesul de
administrare a riscurilor, efectele asupra activit5lilor desfSgurate in cadrul structurilor
organizatorice si fie minime. Conducdtorul structurii intocmegte o noti justificativd, aprobati de
geful ierarhic superior gi o transmite la CM.
5.2. Mon it otizarca mdsu rilor:

1. Structurile organizatorice vor transmite secretariatului tehnic CM lista funcliilor sensibile,
semnate de conducdtorul structurii organizatorice, aprobati de qeful ierarhic superior, pAni la
data de 15 noiembrie a anului precedent anului in care se aplici inventarierea funcfiilor;
2. Secretariatul tehnic CM centralizeazd gi analizeazd listele cu func[iile sensibile de la nivelul

structurilor organizatorice pentru incadrarea unitari a nivelului de sensibilitate al func[iei gi
elaboreazi, lista funcliilor sensibile la nivelul UAV, conform Anexei 2, pe care o transmite pentru
verificare consilierului de eticS;
3. Consilierul de eticd analizeazd riscurile gi vulnerabilitdlile care se manifesti in activitatea

personalului din cadrul UAV qi care ar putea determina o incilcire a principiilor gi standardelor
de conduitS;
4.ln cazul in care consilierul de eticd are observalii asupra listei func{iilor sensibile la nivelul

UAV, o retransmite secretariatului tehnic CM in vederea completdrii/modificirii. Secretariatul
tehnic CM va solicita, dupi caz, clarificiri/completiri/modificiri conducitorilor structurilor;
5. Dupi analiza consilierului de etici, secretariatul tehnic CM transmite lista func{iilor senslbile

spre aviza relaprobare preged i ntel u i CM/Rectoru I u i UAV;
6. Elaborarea listei cu funclii sensibile la nivelul UAV, analiza gi aprobarea acesteia se va realiza

pAni la data de 30 noiembrie a anului precedent anuluiin care se aplici inventarierea func(iilor.
5.3. Revizu irea procedurii:
Prezenta proceduri se va revizui ori de c6te ori este necesar.
Orice revizuire sau completare necesiti aprobarea Consiliului de Administralie al UAV.

6. ResponsabilitSli:

6. 1 . Cond ucitoru I structu ri i organ izatorice:
1. ldentificd func(iile sensibile gi riscurile asociate funcliilor sensibile din cadrul structurii;
2. Elaboreazd notajustificativi in care se hotiregte si nu declare funclii sensibile;
3. Transmite lista func{iilor sensibile citre secretariatul tehnic CM;
6.2. Secretariatul tehnic CM
1. Centralizeazi informaliile primite de la structurile organizatorice gi elaboreazd lista funcfiilor

sensibile la nivelul UAV, pe care o trimite spre verificare consilierului de etici'
2. Transmite lista func(iilor sensibile la nivelul UAV cdtre pres,edintele CM spre avizarelaprobare.
6.3. Consilieru! de eticd
1. Verificd gi semnaleazi lista funcliilor sensibile la nivelul UAV;
2. Propune modificiri gi/sau completiri la lista funcliilor sensibile la nivelul UAV, dupd caz.
6.4. Pregedintele CM
1. Emite decizia pentru inventarierea anualS a funcliilor sensibile la nivelul UAV;
2. Analizeazi si avizeazd lista funcliilor sensibile la nivelul UAV;
3. Propune modificiri gi/sau completiri la lista funcliilor sensibile la nivelul UAV gi le transmite
secretarei CM spre conformare;
4. Aprobi nota justificativd elaborati de compartimentul la care se hotiregte si nu declare
funclii sensibile;
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7. Anexe, inregistriri, arhiviri

Nr. Anexe, inregistrari, arhiviri

Anexa 1 Lista functiilor sensibile la nivelul Structurii organizatorice
Anexa 2 Lista functiilor sensibile la nivelul Universititii ,,Aurel Vlaicu" din Arad

Editia/ revizia
in cadrul

editiei

Componenta
revizuiti

Modalitatea
reviziei

Data de la care se aplicd
prevederile editiei sau reviziei

editiei

Editia I X X 12.03.2019
Editia ll X X 15.02.2023

8. Situafia edifiilor gi a reviziilor in cadrul editiilor

l0.Dispozifii finale
Prezenta proceduri de sistem a fost aprobati prin HotdrArea Consiliului de Administratie nr.04c
din data de 15.02.2023 gi intri in vigoare incepAnd cu data de 15.02.2023.

9. Lista de difuzare

Scopul
difuzarii Ex. nr. Structuri/

Compartiment Modalitatea de difuzare

Arhivare 1 BAIC
Exemplar original,
semnat si stampilat

Evidenti
Copia
scanata

R Public, vvww.uav.ro
lnformare qi
Aplicare Toate structurile organizatorice UAV

E-mail, Public,
www.uav.ro
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MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSTTATEA,,AUREL VLAICU" DIN ARAD

Operator de date cu caracter personal nr.2929
coNsILruL DE ADMTNTSTRATTE

HOTARAREA Nr.04c din 15 februarie2023

Consiliul de Administralie al Universitdlii ,,Aurel Vlaicu" din Arad, intrunit in qedinfa din

data de 15 februarie}023, avdnd in vedere:

. Ordinea de zi,
o Legea nr.ll20ll, a Educaliei Nafionaletcu modificdrile qi completErile ulterioare,
r Prevederile Cartei Universitdlii ,,Aurel Vlaicu" din Arad,

in baza competenielor conferite 'prin Carta Universit6lii, Consiliul de Administra[ie al

Universitalii

HoTARAgTB:
,,

Art.l Se aprobd revizuirea PS 07 * Procedura de Sistem privind identificarea funcliilor sensibile in
cadrul Universit6lii,,Aurel Vlaicu" din Arad.

Art,Z Se aprob6 PS l5 - Procedura de Sistem privind identificarea obiectivelor,

Art.3 Se aproba PS

obiectivelor.

Art.4 Se aprobd PS

obiectivelor.

16 - Procedura de Sistem privind planificarea resurselor in vederea atingerii

l7 - Procedura de Sistem privind coordonarea activitililor in vederea atingerii

Art.s Se aprobl PS 18 - Procedura de Sistein privind monitorizarea performantelor.

Prezenta hotdrdre a fost intocmitd in 2 exemplare originale pi se comunic6:
- Biroului Cabinet Rector, original; i :

- Secretarului $ef, original; 
:- Direc{iei general-administrative care va'bomunica serviciilor din subordine, on'line;

- Biroului pentru Asigurarea qi inrbundtdfirea Calita{ii, on-line;
- Facult6tilor, on-line. '.

siliului de Administrafie,
na LILE

310130 Arad, B-dul Revolutieinr,TT, P.O.BOX 2/158 AR
Tel.: 0040"257- 283010;fax.0040-257:,280070, httJt:|lmyv'luvlo; e-mail: rectorat@uav,ro
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