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1. Scop

1.1. Prezenta procedura are scopul de a stabili modalitatile prin care Conducerea executiva a
Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad, coordoneaza activitatile in vederea atingerii obiectivelor;

1.2. Prezenta procedura asigura existenta documentatiei adecvate desfasurarii activitatii;

1.3. Prezenta procedura stabileste categoriile de resurse disponibile la nivelul institutiei, necesare
pentru atingerea obiectivelor;

1.4. Prezenta procedura stabileste directiile determinate in care trebuie actionat, in vederea
atingerii obiectivelor prin coordonarea tuturor activitatilor;

1.5. Sprijina auditul si/sau alte organisme in actiuni de auditare si/sau control, iar pe Rector, in
luarea deciziilor;

1.6. Prezenta procedura stabileste atributiile si functiile delegate responsabililor din cadrul
structurilor organizatorice.

2. Domeniul de aplicare

2.1. Prevederile prezentei proceduri sunt destinate angajatilor din cadrul Universitatii ,Aurel
Vlaicu” din Arad care au rolul de a planifica resursele utilizate in activitatea curenta;

2.2. Toate structurile organizatorice ale universitatii sunt furnizoare de date pentru procesele de
coordonare a activitatilor si in acelasi timp sunt beneficiare ale rezultatelor prezentei proceduri.

3. Documente de referinta

3.1. Legislatie primara

e Legea nr.199/2023 - Legea invatamantului superior, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordonanla Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

3.2. Legislatia secundara

¢ OSGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice
(cu modificarile si completarile ulterioare);

e SR EN I1SO 9001:2015;

e SR EN ISO 19011:2018;

¢ SR EN ISO 21001:2019;

3.3. Alte documente, inclusiv reglementari interne ale entitatii publice.

¢ PS 01 Procedura de sistem privind elaborarea si codificarea procedurilor documentate si a altor
documente interne ale Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad ;

¢ PS 15 Procedura de sistem privind identificarea obiectivelor in cadrul Universitatii ,Aurel Vlaicu”
din Arad

e Regulament de organizare si functionare al Comisiei de Monitorizare.

e Carta UAV
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4. Termeni si abrevieri
4.1. Definitii ale termenilor

organizatorica

yrrf. Termenul Definitia si/sau daca este cazul, actul care defineste termenul
Activitatea de a determina potrivirea, adecvarea si eficacitatea
1. | Analiza subiectului in cauza, in ceea ce priveste indeplinirea obiectivelor
stabilite
Comisia de Comisia de monitorizare este numita prin decizia rectorului cu scopul
2. monitorizare (CM) | de a monitoriza, coordona si indruma metodologic implementarea si
dezvoltarea sistemului de control intern managerial.
3. Conduce_ztorul .| Rector / decan / director departament / sef serviciu /sef birou
compartimentului
Ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitatii publice,
inclusiv auditul intern, stabilite de conducere ih concordanta cu
4 Control obiectivele acesteia si cu reglementarile legale, in vederea asigurarii
' intern/managerial | administrarii fondurilor in mod economic, eficient si eficace; acesta
include, de asemenea, structurile organizatorice, metodele si
procedurile
o Tip de raspuns la risc care consta in acceptarea riscului cu conditia
S. | Monitorizarea mentinerii sale sub o permanenta supraveghere, parametrul
supravegheat fiind cu precadere probabilitatea
Ansamblul de actiuni prin care sunt puse de acord partile componente,
6. | Coordonare structurile organizatorice cu subsistemele conduse, este pastrata
starea de ordine a universitatii si armonia interna fiind prevenite
dereglarile in sistemele conduse
Prezentarea in scris, a tututor pasilor ce trebuie urmati, a metodelor de
7. Procedura lucru stabilite si a regulilor de aplicat necesare indeplinirii atributiilor gi
sarcinilor, avand in vedere asumarea responsabilitatilor
8 PS (Procedura de | Procedura care descrie o activitate sau un proces care se desfasoara la
© | sistem) nivelul tuturor compartimentelor din cadrul UAV
Secretariat Tehnic | Persoana/persoane desemnatd/desemnate de catre presedintele
9. al Comisiei de Comisiei de monitorizare sau compartiment avand ca sarcina principala
monitorizare managementul documentelor ce sunt in atributia comisiei, in functie de
complexitatea structurii organizatorice a entitatii publice
10. Structura Directie generala / directie / serviciu / compartiment / birou

4.2. Abrevieri ale termenilor

2‘;{ Abrevierea Termenul abreviat
1. UAV Universitatea ,Aurel Vlaicu” Arad
2. SCIM Sistemul de control intern managerial
3. CM Comisia de monitorizare
4. DAIC Departamentul pentru asigurarea si imbunatatirea calitatii
5. PS Procedura de sistem
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5. Descrierea procedurii

5.1. Generalitati
Prezenta procedura descrie mijloacele utilizate de catre Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad
pentru coordonarea in bune conditii a activitatii de indeplinire a obiectivelor propuse.
Implementarea acestei proceduri presupune dezvoltarea diferitelor strategii reprezentative pentru
fiecare structura organizatorica a universitatii in vederea stabilirii procesului de coordonare la nivel
unitar pentru planul managerial.

5.2. Resurse utilizate
In vederea implementarii obiectivelor structurile organizatorice implicate ale Universitatii
L2Aurel Vlaicu” din Arad folosesc resursele materiale, umane si financiare conform bugetului
aprobat pentru anul in curs.

5.3. Modul de lucru

5.3.1. Principiile care stau la baza activitatilor in universitate sunt:

e Principiul prioritatii obiectivelor, care presupune stabilirea unor obiective clare ce dau
posibilitatea conducerii structurilor organizatorice sa acorde toata atentia solutionarii problemelor
sau actiunilor majore ce apar in diferite unitati de timp;

¢ Principiul unitatii de conducere si de actiune presupune o unitate totala intre gandire si actiune,
in orice conditii si la toate nivelurile din universitate, fara a fi incompatibila cu un schimb liber de
pareri, in cadrul caruia pot sa apara si puncte de vedere deosebite, dar in contextul coordonarii,
unitatea de conducere da posibilitatea managerului sa cunoasca problemele sistemului condus,
iar executantii sa primeasca dispozitii, indicatii.

e Principiul concordantei intre autoritate si responsabilitate are in vedere faptul ca autoritatea este
inseparabil legata de unitatea de conducere, care nu poate realiza fara dreptul managerului de a
dispune, in limitele legale, pun&ndu-se in valoare principiile ierarhiei.

« Principiul exceptiei presupune ca pe parcursul coordonarii sa fie deosebite situatile de exceptie
fata de cele de rutind. Se urmareste corectarea anomaliilor, depistarea si reglarea situatiilor
exceptionale.

e Principiile proportionalitatii sau continuitatii intereseaza in mod direct coordonarea. Incércarea
diferita cu sarcini a unor compartimente ce au aceleasi atributii, creeaza discrepante in obtinerea
rezultatelor scontate, iar lipsa continuitatii conduce la sincope in desfasurarea procesului de
management.

5.3.2. Coordonarea activitatii

In cadrul Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad pentru realizarea obiectivelor se desfasoara
activitati adecvate, carora este necesar sa li se aloce resurse. Expresia valorica a resurselor se
reflectd in buget, care reprezintd planul financiar. Obiectivele activitatilor esalonate in timp si
resursele aferente constituie planul de management.

Conducatorul entitatii publice dispune monitorizarea performantelor pentru obiectivele si/sau
activitatile structurilor, prin intermediul unor indicatori cantitativi si/sau calitativi, inclusiv cu privire la
economicitate, eficienta si eficacitate.

Coordonarea activitatilor ce conduc la atingerea obiectivelor reprezintd un proces ce incepe cu
etapa planificarii (elaborarea planului strategic), continua pe toata durata procesului de indeplinire
a obiectivelor asumate, cu scopul de a permite o evidenta cat mai clara asupra rezultatelor.

Dupa asumarea obiectivelor strategice generale ale universitatii si transpunerea lor in
obiective specifice la nivelul structurilor organizatorice, fiecare conducator de structura
organizatorica va stabili masuri/actiuni care vor trebui aplicate in vederea atingerii obiectivelor.
Rolul conducatorilor de structuri organizatorice este de a asigura indeplinirea obiectivelor specifice
asumate si de a monitoriza activitatile ce se desfasoara sub tutela proprie. Detalierea activitatilor
din planurile strategice sau operationale ajunge pana la nivel de sarcini alocate angajatilor prin
intermediul fiselor posturilor.
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Conducatorii structurilor monitorizeaza performantele activitatilor aflate in coordonare, prin
elaborarea unui sistem adaptat dimensiunii si specificului activitatii compartimentului. Monitorizarea
performantelor activitatilor desfasurate se realizeaza la nivelul fiecarui structuri organizatorice, in
vederea informarii conducerii universitatii privind realizarea obiectivelor propuse.

Conducatorii structurilor se asigura ca este stabilit cel putin un indicator de performanta pentru
obiectivele stabilite si activitatile prevazute in plan si/sau desfasurate, cu ajutorul caruia se
monitorizeaza si raporteaza realizarile. Pe baza indicatorilor stabiliti, conducatorul
compartimentului elaboreaza anual o raportare privind monitorizarea performantelor, care poate fi
inclusa intr-un raport mai amplu precum un raport de activitate sau alt document de raportare al
universitatii.

5.4. Revizuirea procedurii:
Prezenta procedura se va revizui ori de cate ori este necesar.
Orice revizuire sau completare necesita aprobarea Consiliului de Administratie al UAV.

6. Responsabilitati

6.1. Conducerea universitatii:

¢ este responsabila de intocmirea planului strategic sau a altor documente de planificare prin care
se pun in concordanta activitatile necesare pentru atingerea tuturor obiectivelor stabilite;

e dispune evaluarea periodicd a performantelor. In cazul constatarii de eventuale abateri de la
obiective ia masurile preventive si corective ce se impun.

6.2. Conducerea structurilor organizatorice din universitate este responsabila de:

e folosirea resurselor puse la dispozitie pentru realizarea activitatilor corespunzatoare obiectivelor
specifice structurilor pe care le conduc

¢ de repartizarea resurselor catre angajati.

e masuri de coordonare a deciziilor si activitatilor compartimentului cu cele ale altor compartimente,
in scopul asigurarii convergentei si coerentei acestora

7. Anexe

- Anexa 1 :Diagrama de proces.

8. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor

Data de la care se
i .. Componenta Modalitatea aplica prevederile
Editia/ revizia in A L epe ..
r Revizuita reviziei editiei sau reviziei
cadrul editiei ips s
editiei
Editia |, revizia O X X 15.02.2023
Editia I, revizia 1 legislatie actlfallzare 24.12.2025
Anexa 1 adaugare

9. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizia
din cadrul editiei

Scopul difuzarii Ex. nr. gg#\(g::t?:nent Modalitatea de difuzare
Arhivare 1 DAIC Exemplar original, semnat si
stampilat
Informare si Aplicare Copia R, Tuturor structurilor Po$t'a electronica, public afisare
' scanata | UAV, CM pe site
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10.Dispozitii finale
10.1.Pentru a se asigura respectarea principiului ierarhiei si fortei juridice a actelor normative,
neconcordantele sesizate prin raportare la legislatia incidentd, in oricare dintre aspectele statuate
in prezentul document, acorda prioritate indiscutabila in aplicare actelor normative de
reglementare. In acest sens, toate persoanele implicate in aplicare, au responsabilitatea
cunoasterii legislatiei incidente in materie.

10.2. Prezenta Procedura de Sistem a fost aprobata prin Hotararea de Senat nr.497 din data
23.12.2025 si intra in vigoare incepand cu data de 24.12.2025.
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