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2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor

Componenta . .
i A A Modalitatea Data de la care se aplica
Eg'at:jarlu';e:(;?;;im revizuita reviziei prevederile editiei sau
reviziei editiei
Editia I-a X /3. /2. 24T
Revizia 1 X

3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia | a PS 05.

Scopul Ex. Structura/ . Numele si Data o
difuzparii nr. | Compartiment Functia prenume?e primirii Semnatura
Arhivare | 1 DAIC Sef serviciu

Aplicare 2 Rectorat Rector

Informare |

_Aplicare | 3 EGR Presedinte EGR

Aplicare 4 - Conducitori

| Informare | 16 structuri UAV

4. Scopul procedurii operationale

Stabileste un cadru general unitar de identificare si evaluare a activitatilor EGR la nivelul
structurilor UAV.

in acest sens, procedura isi propune:

> Elaborarea unei strategii de risc care s& diminueze sau s& elimine riscurile care pot
afecta realizarea obiectivelor;

> Implementarea si monitorizarea masurilor de control menite sa limiteze posibilele
amenintari sau sa fructifice cat mai eficient posibilele oportunitati din mediul
organizational;

> Sprijinirea conducerii in vederea desfasuréarii adecvate si la termen a etapelor privind
procesul de management al riscului;

Asigurarea continuitatii procesului de management al riscului.

5. Domeniu de aplicare

Prevederile prezentei proceduri se utilizeazé de catre compartimentele din cadrul UAV in
vederea gestionarii riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor generale si a obiectivelor
specifice ale compartimentelor din cadrul UAV.

6. Documente de referinta (reglementari) aplicabile activitatii procedurate

6.1. Reglementari internationale
(1) Standardele internationale de control intern.
(2) COSO Enterprise Risk Management — Integrate Framework, Executive Summary,
2004

6.2. Legislatie primara
(1) Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile
ulterioare;
(2) Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;
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(3) Ordonanta Guvernului nr.119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul
financiar preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

(4) Hotararea Guvernului nr. 215/2012 privind aprobarea Strategiei nationale
anticoruptie pe perioada 2012-2015, a Inventarului masurilor preventive anticoruptie si a
indicatorilor de evaluare, precum si a Planului national de actiune pentru implementarea
Strategiei nationale anticoruptie 2012-2015;

(5) Hotarérea Guvernului nr. 2288/2004 pentru aprobarea repartizarii principalelor pe
care le asigura ministerele, celelalte organe centrale si organizatiile neguvernamentale
privind prevenirea si gestionarea situatiilor de urgenta;

(6) Metodologie de implementare a standardului de control intern ,Managementul
riscurilor”, elaboratd de Secretariatul General al Guvernului publicatd pe adresa de
internet a SGG, www.sgg.ro

6.3. Legislatia secundara

(1) SR EN I1SO 9000:2006;

(2) SR EN I1SO 9001:2008;

(3)SR ISO IWA 2:2006 — Sisteme de management al calitatii. Linii directoare pentru
aplicarea 1ISO 9001 in domeniul educatiei;

(4) Ordinul nr. 200/2016 privind modificarea si completarea Ordinului secretarului general
al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al
entitatilor publice;

(5) Reglementari legale aplicabile

6.4. Alte documente, inclusiv reglementari interne ale entitatii publice.
(1) Decizia rectorului nr. 965 din 13 noiembrie 2017 care modifica Decizia Rectorului din
26 mai 2016 privind constituirea Echipei de gestionare a riscurilor

7. Termeni si abrevieri
7.1. Definitii ale termenilor

2"; Termenul Definitia si/sau daca este cazul, actul care definegte termenul
Prezentarea in scris, a tututor pasilor ce trebuie urmati, a metodelor de
1. Procedura lucru stabilite si a regulilor de aplicat necesare indeplinirii atributiilor si
sarcinilor , avand in vedere asumarea responsabilitatilor
2 PS (Procedura | Procedura care descrie o activitate sau un proces care se desfagoara la
' de sistem) nivelul tuturor compartimentelor din cadrul UAV
3 Structurd Directie/serviciu/compartiment/birou
‘ organizatorica
4, Coiqo;:rlécrfé%;zllui Rector / decan / director departament/sef serviciu /sef birou
PO (Procedura Procedura care descrie o activitate sau un proces care se desfasoara la
5. o ; < nivelul unuia sau mai multor compartimente/departamente din cadrul
perationald) UAV
Echipa de Echipa, organizata in conformitate cu Ordinului Secretariatului General al
6. gestionare a Guvernului nr.400/2015, actualizat si completat prin Ordinul nr.200/2016,
. . care isi desfasoara activitatea conform Regulamentului de organizare si
riscurilor (EGR)
_| functionare aprobat
Responsabiliicu | Persoana desemnatd in cadrul fiecarei structuri care transmite
7. riscurile din formularele ‘,Alertd la risc’, analizeazd masurile de control si

cadrul structurii

completeaza ,Registrul riscurilor” la nivel de structura
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Ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitaiii publice,

Control inclusiv auditul intern, stabilite de conducere in concordanta cu
8. | . obiectivele acesteia si cu reglementarile legale, in vederea asigurarii
intern/managerial NP L2 ! . it i
administrarii fondurilor in mod economic, eficient si eficace; acesta
] include, de asemenea, structurile organizatorice, metodele si procedurile
Gestion is- C e .
curilorosaaurenia:’:a Toate procesele privind identificarea, evaluarea, luarea de masuri de
9. gementul atenuare sau anticipare a acestora, revizuirea periodica si monitorizarea
riscurilor progresului, sta?lllr_ea res_ponsabllltatllor
10 Risc Posibilitatea de a se produce un eveniment care ar putea avea un impact
' asupra indeplinirii obiectivelor
. Rezultad din afara universitatii si nu poate fi controlat in totalitate de catre
1. Risc extern
aceasta
L Expunerea la un anumit risc Tnainte sa fie luatd vreo masurd de
12. Risc inerent .
atenuare a lui
13. | Risc operational | Legat de desfasurarea curentd a activitatii in cadrul universitatii
. . Expunerea cauzata de un anumit risc dupa ce au fost luate masuri de
14. Risc rezidual . N . )
| atenuare a lui, presupunand ca masurile au fost eficace
Probabilitatea de
15. materializare a Posibilitatea sau eventualitatea ca un risc sa se realizeze
riscului
16. Impactul Efectul/consecinta asupra obiectivelor daca riscul s-ar materializa
Consecintele; ca o combinatie de probabilitate si impact, pe care le poate
17. | Expunere larisc | resimti organizatia in raport cu obiectivele prestabilite Tn cazul in care
riscul se materializeaza
. . | Evaluarea  consecintelor materializarii  riscului  in combinatie cu
18. |Evaluarea riscului s S . )
o evaluarea probabilitatii de materializare a riscului
. Cantitatea de risc pe care organizatia este pregéatitd sa o tolereze sau la
19. | Toleranta larisc ) N <
care este dispusa sa se expuna la un moment dat
) . Un tablou cuprinzand evaluarea generalda documentata si prioritizata a
20. | Profilul de risc . cupn . 9 - tata si p
gamei de riscuri specifice cu care se confrunta organizatia
Actiune determinata de caracterul limitat al resurselor si de necesitatea
21 Prioritizarea de a stabili un raspuns optim la risc, pentru fiecare risc identificat si
' riscurilor evaluat, si care consta in stabilirea ordinii de prioritati in tratarea
riscurilor, printr-o alocare eficienta si judicioasa a resurselor
22. | Strategia de risc | Abordarea generala pe care o are organizatia in privinta riscurilor
Acceptarea Tip de raspuns la risc care consta in neluarea unor masuri de control al
23. riscului riscurilor si este adecvat pentru riscurile inerente a caror expunere este
mai mica decét toleranta la risc
Tip de raspuns la risc care consta in acceptarea riscului cu conditia
24, | Monitorizarea mentinerii  sale sub o permanenta supraveghere, parametrul
supravegheat fiind cu precadere probabilitatea
. . . | Tip de raspuns la ri 3 Tn eliminare restra a
25 | Evitarea riscului .p spuns g .I’IVS_C care consta |nv e_ a sau restrangere
circumstantelor/activitatilor care genereaza riscul
Tratarea Tip de raspuns la risc care consta in luarea si implementarea masurilor
26. (atenuarea) de control intern pentru mentinerea riscului in limite acceptabile
B riscului (tolerabile)
' ) o i = = " -
27 | Clasarea riscului Procedeu aplicabil riscurilor apreciate, de catre EGR ca nerelevante in

raport cu obiectivele specifice compartimentului
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Procedeu prin care conducerea unui compartiment alerteaza nivelul
Escaladarea

28. risculi imediat superior cu privire la riscurile pentru care compartimentul nu

poate desfasura un control satisfacator |

29, R_egisftrul Document integrator al gestiunii riscurilor,_ cuprinzénd o sintezd a
riscurilor informatiilor si deciziilor luate in urma analizei riscurilor

. Persoana din cadrul universitafi/compartimentului, desemnata sa gesti-
Responsabil de

30. fisc oneze riscurile existente, corespunzator nivelului ierarhic al acesteia, in
scopul atingerii obiectivelor carora le sunt asociate respectivele riscuri
7.2. Abrevieri ale termenilor
Nr.crt. Abrevierea Termenul abreviat
1. UAV Universitatea ,Aurel Vlaicu” Arad
2. SCI/M Sistemul de control intern managerial
3. CM Comisia de monitorizare
4. EGR Echipa de gestionare a riscurilor
5. RR Registrul riscurilor
6. MR Managementul riscului

8. Descrierea activitatii

8.1. Constituirea EGR

Echipa de gestionare a riscurilor (EGR) din cadrul UAV, constituitd prin decizia rectorului,
conform Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr.400/2015, actualizat si completat prin
Ordinul nr.200/2016, este coordonata de catre un presedinte si un vicepresedinte.

Echipa de gestionare a riscurilor (EGR) din cadrul UAV cuprinde conducatorii de structuri si
este coordonata de catre presedinte, persoana care este diferitd de persoana care coordoneaza
Comisia de monitorizare. _

Presedintele EGR Tsi desemneaza secretarul EGR si inlocuitorul acestuia.

Echipa de gestionare a riscurilor se actualizeaza ori de cate ori este cazul, conform
legislatiei in vigoare.

Modul de organizare si de lucru al Echipei de gestionare a riscurilor (EGR) se afla in
responsabilitatea presedintelui acesteia si se stabileste in functie de de volumul gi complexitatea
riscurilor din cadrul universitatii.

Presedintele EGR elaboreaza Regulamentul de Organizare si Functionare al EGR, care
cuprinde atributiile echipei si a membrilor EGR

8.2. Organizarea Echipei de gestionare a riscurilor

In conformitate cu ROF-ul EGR sedintele echipei se organizeaza de catre secretarul EGR,
anual, respectiv ori de cate ori este nevoie, fiind conduse de presedintele sau vicepresedintele
EGR, care decid asupra ordinii de zi si a continutului acesteia.

Secretarul EGR informeaza membrii EGR despre organizarea sedintelor si elaboreaza
convocatorul sedintelor.

In cadrul sedintelor EGR se supun dezbaterii temele inscrise pe ordinea de zi.

Dupa finalizarea sedintelor, secretarul EGR intocmeste procesele verbale ale sedintelor,
care cuprind dezbaterile, precum si deciziile pe baza propunerilor luate in cadrul sedintelor, de catre
membrii EGR.

Copiile proceselor verbale ale sedintelor sunt transmise de catre secretarul EGR tuturor
membrilor EGR.
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8.3. Desfagurarea activitatii EGR

8.3.1. La inceputul anului

Secretarul EGR solicitd de la toate structurile din cadrul UAV propunerile privind limitele de
toleranta aprobate de catre conducatorii acestora, pe care le centralizeaza.

Aceste propuneri se semneaza de catre presedintele EGR si se supun discutiei in sedintele
Comisiei de monitorizare, in vederea avizérii de catre presedintele acesteia, respectiv aprobarii de
catre rectorul UAV.

Dupa aprobare, secretarul EGR arhiveaza Limitele de tolerantad la EGR.

Secretarul EGR solicitd de la toate structurile din cadrul UAV ,Registrele de riscuri
aprobate de catre conducatorii acestora, pe care le centralizeaza.

Propunerea pentru ,Registru de riscuri” pe universitate se analizeaza in sedintele EGR, in
vederea aprobarii de catre presedintele acesteia.

Dupa aprobare,secretarul EGR transmite ,Registrul de Riscuri” catre Comisia de
monitorizare, spre informare.

»Registru de riscuri” pe universitate se arhiveaza de catre secretarul EGR.

”

8.3.2. in timpul anului

Secretarul EGR solicita de la toate structurile ,Formularele de alerta la risc si documentatia
aferenta”, aprobata de catre conducatorii acestora si le inregistreaza.

in baza Listei riscurilor tratate, secretarul EGR stabileste masurile de control pe care le
completeaza in ,Planul de masuri’.

Dupa finalizarea sedintelor se transmite, in copie, ,Procesul verbal al sedintei” , impreuna
cu masurile de control stabilite. Ulterior, secretarul EGR inregistreazd masurile de control
implementate pe baza acestuia.

8.3.3. La sfarsitul anului

Secretarul EGR analizeaza efectele inregistrate si definitiveaza Planul de masuri , care este
semnat de presedintele EGR, avizat de presedintele Comisiei de monitorizare si aprobat de catre
rectorul UAV.

Pe baza rapoartelor anuale, secretarul EGR elaboreazad Informarea privind desfasurarea
procesului de gestionare a riscurilor, in vederea avizarii de catre presedintele EGR, care se
transmite, ulterior, presedintelui Comisiei de monitorizare, spre aprobare.

9. Responsabilitati

9.1. Rectorul si conducerea UAV
= Desemneaza presedintele si vicepresedintele EGR;
= Emite decizia interna referitoare la constituirea EGR,;
= Aproba Planul de masuri.

9.2. Conducatorul structurii
* Aproba propunerile care vizeaza Limitele de toleranta la nivelul structurii;
= Aproba Formularele de alerta la risc si documentatia aferentd la nivelul structurii si le
transmite secretarulti EGR;
= Aproba Registrul riscurilor la nivelul structurii si il transmite secretarului EGR;
= Aproba Rapoartele anuale privind desfagurarea procesului de gestionare a riscurilor
de la nivelul structurii, pe care le transmite secretarului EGR.
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9.3. Presedintele EGR

9.4. Vicep

Asigura elaborarea/actualizarea Regulamentului de organizare si functionare al
EGR, ori de cate ori este necesar, in functie de prevederile legislative in
domeniu;

Aproba ordinea de zi si conduce sedintele EGR;

Aproba Procesele verbale ale sedintelor EGR;

Aproba Registrul de riscuri pe universitate;

Urméareste si semneazd, la sfarsitul anului, “Planul de implementarea a
masurilor de control” final ce include riscurile semnificative care vor fi analizate
in Comisia de monitorizare si transmise spre aprobare conducatorului
universitatii;

Avizeaza Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la
nivelul universitatii si o transmite Comisiei de monitorizare, spre aprobare.

resedintele EGR

In lipsa presedintelui EGR, atributiile acestuia sunt indeplinite de vicepresedinte
sau, in absenta amandurora, de un membru al EGR, desemnat ca inlocuitor de
catre presedinte;

Transmite presedintelui propuneri cu privire la ordinea de zi a sedintelor,
respectiv elaboreaza materiale informative pentru sedintele EGR;

Decide asupra participarii la sedintele EGR si a altor reprezentanti din cadrul
universitatii, a caror prezentd este necesara pentru clarificarea si solutionarea
problemelor specifice privind managementul riscului;

Asigura transmiterea, in termenele stabilite, a informarilor/raportarilor intocmite
catre Comisia de monitorizare, CA, Senat UAV;

Sustine/sprijind activitatea presedintelui si Echipei de Gestionare a Riscurilor.

9.5. Secretarul EGR si inlocuitorul acestuia

Organizeaza sedintelor EGR, in vederea analizarii si gestionarii riscurilor, la
solicitarea  presedintelui/vicepresedintelui EGR, respectiv  intocmeste
convocatorul, procesele-verbale ale sedintelor, hotararile sau alte documente
specifice;

Transmite comunicarile de convocare la sedintd membrilor EGR si pune la
dispozitia acestora documentele care urmeazé a fi dezbatute;

Transmite copii ale proceselor verbale membrilor EGR;

Solicitd si centralizeaza propunerile pentru Limite de toleranta de la structuri
si le transmite spre-avizare presedintelui EGR;

Centralizeaza “Registrele de riscuri” de la nivelul structurilor, in vederea
actualizarii “Registrului de riscuri” al universitatii si il transmite spre aprobare
presedintelui EGR;

inregistreaza Formularele de alerta Ia risc si documentatia aferenta la nivelul
structurii;

Analizeazd Formularele de alertd la risc gi documentatia aferentd de la
nivelul structurii, n vederea stabilirii diferitelor categorii de riscuri:
tratate,clasate sau escaladate;

Propune masuri de control pentru riscurile noi identificate si le completeaza
in ,Planul de masuri”.

inregistreaza in timpul anului masurile de control implementate, pe baza
procesului verbal al sedintei;

Inregistreazs Rapoartele anuale privind desfasurarea procesului de
gestionare a riscurilor de la nivelul structurilor;
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* Elaboreaza Informarea privind desfdsurarea procesului de gestionare a
riscurilor in vederea avizarii de catre presedintele EGR,;

* Arhiveaza toate documentele EGR;
* desfasoara alte activitati dispuse de presedintele sau vicepresedintele EGR.

Aprobat,
Rector Prof. dr. Ramona LILE
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