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1. Scop

1.1. Stabileste un cadru general unitar de identificare, analiz si gestionare a riscurilor
la nivelul compartimentelor din cadrul UAV:

1.2. Operationalizarea cerintelor stabilite prin Ordinul Secretariatului general al Guvernului nr.
400/2015, actualizat si completat prin Ordinul nr. 200/2016, cu referire la standardul 8 —
Managementul riscului:

1.3. Furnizeaza personalului si conducerii UAV instrument care faciliteaza gestionarea riscurilor
intr-un mod controlat si eficient, pentru atingerea obiectivelor prestabilite, atat ale celor
generale, cat si ale celor specifice;

1.4. Furnizeaza o descriere a modului in care sunt stabilite si implementate actiunile/masurile/
dispozitivele de control menite s& previna aparitia riscurilor.

2. Domeniu de aplicare

2.1. Prevederile prezentei proceduri se utilizeaza de catre compartimentele din cadrul UAV in
vederea gestionarii riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor generale si a obiectivelor
specifice ale compartimentelor din cadrul UAV.

3. Documente de referinta

3.1. Reglementari internationale
(1) Standardele internationale de control intern.
(2) COSO Enterprise Risk Management — Integrate Framework, Executive Summary, 2004

3.2. Legislatie primara

e Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice (cu modificarile si completarile ulterioare);

* Ordonanta Guvernului nr.119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordin nr. 1054/2019 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea si
supravegherea prin misiuni de indrumare metodologicd a stadiului implementdrii si
dezvoltarii sistemului de control intern managerial la entitatile publice;

* Legeanr.1/2011 — Legea educatiei nationale, cu modificarile $i completarile ulterioare

3.3. Legislatia secundara
e OSGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial pentru
entitatile publice
SR EN ISO 9001:2015;
SR EN ISO 19011:2011
SR EN ISO 9001:2008;
SR ISO IWA 2:2009 - Sisteme de management al calitatii. Linii directoare pentru aplicarea
ISO 9001 in domeniul educatiei
e Carta UAV;
* Regulament de organizare si functionare al Comisiei de Monitorizare;

3.4. Alte documente, inclusiv reglementéri interne ale entitatii publice.
* PS 01 Procedura de sistem privind elaborarea si codificarea procedurilor documentate sia
altor documente interne ale Universitatii ,,Aurel Vlaicu,, din Arad
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4. Termeni si abrevieri

4.1. Definitii ale termenilor

Nr. TR .
iy Termenul Definitia si/sau daca este cazul, actul care defineste termenul
Prezentarea in scris, a tututor pasilor ce trebuie urmati, a metodelor
de lucru stabilite i a regulilor de aplicat necesare indeplinirii
1. Procedura Lo . x 5o i
atributiilor si sarcinilor , avand in vedere asumarea
responsabilitatilor
2 PS (Procedura de | Procedura care descrie o activitate sau un proces care se
' sistem) desfésoara la nivelul tuturor compartimentelor din cadrul UAV
3. Compartiment Directie generala / directie / serviciu / birou
Conducatorul . - .
4, ; .| Rector / decan / director departament/sef serviciu /sef birou
compartimentului c ¢ P ¥ ¥
Procedura car crie o activitate sau un proces care se
PO (Procedura ?d e e_des 98 ac t . P
5. operational) desfagoara la nivelul unuia sau mai multor
compartimente/departamente din cadrul UAV
Ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitatii publice,
inclusiv auditul intern, stabilite de conducere in concordanta cu
6 Control obiectivele acesteia si cu reglementarile legale, in vederea asigurarii
' intern/managerial | administrarii fondurilor in mod economic, eficient si eficace; acesta
include, de asemenea, structurile organizatorice, metodele Si
procedurile
Gestionarea L . .
fiscuriler sau Toate procesele privind identificarea, evaluarea, luarea de masuri de
7. atenuare sau anticipare a acestora, revizuirea periodica Si
managementul P . o o
rsourilor monitorizarea progresului, stabilirea responsabilitatilor
8 Risc Posibilitatea de a se produce un eveniment care ar putea avea un
) impact asupra indeplinirii obiectivelor
. Rezulta di iversitatii si nu poate fi controlat in totalitate d
0 Risn extain ez ta din afara universitatii si nu poate fi controlat in totalitate de
catre aceasta
T Xpunerea anumit risc Tnainte sa fie luatd vreo masura de
10. | Risc inerent Expuner Ia)un umit risc Thainte sa fie luat masu
atenuare a lui
11. | Risc operational Legat de desfasurarea curenta a activitétii in cadrul universitatii
12. | Rise rezidual E)Spun_erea cauzata de_un anumltnrlsc dupaJ ce au fost Iuat_e
masuri de atenuare a lui, presupunand ca masurile au fost eficace
Probabilitatea de
13. | materializare a Posibilitatea sau eventualitatea ca un risc s se realizeze
riscului
14. | Impactul Efectul/consecinta asupra obiectivelor dac3 riscul s-ar
materializa
_ Consecintele, ca o combinatie de probabilitate si impact, pe care le
15. | Expunere larisc | poate resimti organizatia in raport cu obiectivele prestabilite in cazul
in care riscul se materializeaza
16. | Evaluarea risculuj | Evaluarea consecintelor materializarii riscului in combinatie cu
evaluarea probabilitétii de materializare a riscului
17. | Toleranta la risc Cantitatea de risc pe care organizatia este pregatits s3 o tolereze

sau la care este dispusa s3 se expund la un moment dat
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Un tablou cuprinzand evaluarea generald documentat Si

18. | Profilul de risc prioritizatd a gamei de riscuri specifice cu care se confrunts
organizatia
o Actiune determinata de caracterul limitat al resurselor si de
19, | Prioritizarea necesitatea de a stabili un raspuns optim la risc, pentru fiecare risc
riscurilor identificat si evaluat, si care consta in stabilirea ordinii de prioritati in
tratarea riscurilor, printr-o alocare eficienta si judicioasa a resurselor
20. | Strategia de risc | Abordarea generals pe care o are organizatia in privinta riscurilor
o1, | Acceptarea Tip de raspuns la risc care consta in neluarea unor masuri de )
" | riscului control al riscurilor si este adecvat pentru riscurile inerente a caror
expunere este mai mica decat toleranta la risc
o Tip de réspuns la risc care consta in acceptarea riscului cu conditia
22. | Monitorizarea mentinerii sale sub o permanenta supraveghere, parametrul
supravegheat fiind cu precadere probabilitatea
23. | Evitarea riscului T_|p de raspuns la ri'sc': care consta in ehmlrvlalfea sau restrangerea
circumstantelor/activitatilor care genereaza riscul
Tratarea Tip de raspuns la risc care consté in luarea si implementarea
24. | (atenuarea) masurilor de control intern pentru mentinerea riscului in limite
riscului acceptabile (tolerabile)
_ . Procedeu aplicabil riscurilor apreciate, de cétre Echipa de
25. | Clasarea riscului gestionare a riscurilor ca nerelevante in raport cu obiectivele
specifice compartimentului
26 Escaladarea _Proc_edeu prin care co'n_ducere'a unui compartiment alertegza nivelul
" | riscului imediat superior cu privire la riscurile pentru care compartimentul nu
poate desfégura un control satisfacator
27. | Registrul riscurilor F)ocumept int_egrafcoll" al gestit{nii riscurilor,_ cgp_rinzé_nd o sinteza a
informatiilor si deciziilor luate in urma analizei riscurilor
. Persoana din cadrul universitatii/compartimentului, desemnata s3
2g. | Responsabil de gestioneze riscurile existente, corespunzétor nivelului ierarhic al
nse acesteia, in scopul atingerii obiectivelor carora le sunt asociate
respectivele riscuri
o Comisia de monitorizare este numita prin decizia rectorului cu
29. Com_usa de scopul de a monitoriza, coordona si indruma metodologic
monitorizare (CM) | implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern
managerial.
Secretariat Tehnic | Persoans/persoane desemnats/desemnate de citre presedintele
30, | @l Comisiei de Comisiei de monitorizare sau compartiment avand ca sarcina

monitorizare

principala managementul documentelor ce sunt in atributia comisiei,
in functie de complexitatea structurii organizatorice a entitatii publice
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4.2. Abrevieri ale termenilor

Nr.crt. Abrevierea Termenul abreviat
1. UAV Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad
2. SCI/M Sistemul de control intern managerial
3. CM Comisia de monitorizare
4, EGR Echipa de gestionare a riscurilor
S. RR Registrul riscurilor
6. MR Managementul riscului

5. Descrierea procedurii

5.1. Contextul organizatoric

Procesul de management al riscurilor se afld in responsabilitatea presedintelui Comisiei de
monitorizare si se organizeaza in functie de dimensiunea, complexitatea si mediul specific al
entitatii publice.

Pentru o buna gestionare a riscurilor, conducatorul fiecarui compartiment de la primul
nivel de conducere numeste prin decizie interna, responsabilul cu riscurile, care il asista in
gestionarea riscurilor.

Responsabilul cu riscurile pe compartiment consiliaza personalul din cadrul
compartimentului pentru gestionarea riscurilor, conform prevederilor Art. 5, alin (3) din OSGG
nr. 600/2018.

Riscurile aferente obiectivelor si/sau activitatilor se identific si se evalueaza la nivelul
fiecarui compartiment, in conformitate cu elementele minimale din Registrul de riscuri;
riscurile semnificative se centralizeaza la nivelul Comisiei de monitorizare in Registrul de
riscuri al entitatii publice, conform prevederilor Art.5, alin (4) din OSGG nr.600/2018 (Anexa
nr.3)

Comisia de monitorizare analizeaza si prioritizeaza riscurile semnificative, care pot afecta
atingerea obiectivelor entitatii publice, prin stabilirea profilului de risc si a limitei de toleranta
la risc, anual, aprobate de catre conducerea entitatii.

Conducétorul compartimentului transmite masurile de  control pentru riscurile
semnificative Secretariatului Tehnic al Comisiei de monitorizare, care elaboreaza anual
Planul de implementare a mé&surilor de control pentru riscurile semnificative la nivelul entitatii
publice; planul este analizat de Comisia de monitorizare si aprobat de catre conducatorul
entitatii publice.

Conducatorul compartimentului de la primul nivel de conducere asigurd cadrul
organizational si procedural pentru punerea in aplicare, de catre persoanele responsabile, a
masurilor de control stabilite pe baza proceselor verbale /minute/ decizii transmise de cétre
Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare.

Personalul din cadrul UAV fsi identifica, evalueaza, revizuieste riscurile si aplicd masurile
de control corespunzatoare pentru riscurile activitatilor stabilite prin fisa postului, pana la
sfarsitul  anului si le transmite responsabilului  cu riscurile de la nivelul
compartimentului/departamentului (subdiviziunii organizatorice).

5.2. ldentificarea si evaluarea riscurilor, stabilirea tipului de raspuns la risc si a masurilor de
control

5.2.1. Identificarea si evaluarea riscurilor presupune desfagurarea urmatoarelor activititi:
Identificarea riscurilor presupune atat identificarea initiala a riscurilor pe actiunile specifice
activitatilor care contribuie la realizarea obiectivelor, cat si identificarea unor noi riscuri, cauzate
de schimbari organizatorice si/sau legislative.
Conducatorii facultatilor/compartimentelor si intreg personalul ce le compun au obligatia de a
identifica riscurile care afecteaza atingerea obiectivelor specifice
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Identificarea unui risc presupune:

a) Definirea corectd a riscului, cu respectarea urmatoarelor precizari:

1. Riscul este o situatie sau un eveniment care poata sa apara. Riscul este o incertitudine si
nu ceva sigur.

2. Nu se ignora problemele dificile identificate. Acestea pot deveni riscuri in cazul unor situatii
repetitive.

3. Nu se identifica riscuri care nu afecteaza obiectivele.

4. Riscurile nu se definesc prin negarea obiecitvelor.

5. Nu constituie riscuri acele probleme care vor aparea cu siguranta, acestea fiind certitudini.

6. Riscurile au o cauza de aparitie si un efect asupra obiectivelor.

7. Riscurile nu trebuie definite prin impactul lor asupra obiectivelor.

8. Nu constituie riscuri acele probleme a céror aparitie este imposibila.

b) Prezentarea cauzelor si circumstantelor ce favorizeazd aparitia riscului §i determinarea
impactului acestuia asupra obiectivelor;

¢) Analiza consecintelor asupra realizérii obiectivelor, in cazul materializarii riscului.

In procesul de identificare a riscurilor primul pas il reprezintd completarea formularului
"Alerta la risc” — (Formular F.PS.04.03)

Responsabilul cu riscurile din cadrul compartimentului analizeaza fiecare Formular de alert3
la risc, primit de la persoanele care au identificat riscurile si propune:

* clasarea riscului - daca riscul este nerelevant;

* escaladarea riscului la nivelurile superioare ale managementului;

* refinerea riscului pentru gestionare, caz in care se propune una din strategiile de raspuns la risc
(acceptarea, monitorizarea, evitarea, transferarea, tratarea).

Dupé finalizarea actiunii de analizi a riscurilor nou identificate, responsabilul cu riscurile
transmite conducatorului compartimentului spre analiza Formularul de alert3 la risc, impreuna cu
documentatia aferenta.

Pe baza formularelor de alertd la risc aprobate, responsabilul cu riscurile elaboreaza
formularul "Registrul de riscuri’- (Formular Formular F.PS.04.07), il trimite spre aprobare
conducétorului compartimentului si apoi Secretariatului tehnic al Comisiei de Monitorizare.
Acesta analizeaza Registrele de riscuri de la nivelul compartimentelor si elaboreaza Registrul de

riscuri pe universitate, care se analizeazi de citre membrii CM si se aprobd de catre
presedintele CM.

Evaluarea riscurilor  presupune clasificarea acestora si definirea prioritatilor. Acest proces
préusupune parcurgerea urmatoarelor etape:
a)Estimarea, pe o scal3 in cinci trepte, a probabilitétii de aparitie a riscului (foarte scizuts,
sazuta, medie, mare, foarte mare);
b)Estimarea, pe o scal3 in cinci trepte, a impactului asupra obiectivului (foarte scazut, sazut,
mediu, mare, foarte mare);
c)Combinarea celor doud estimari pe o scala bidimensionald reprezintd expunerea la risc,
indicator in raport cu care se stabileste atitudinea fata de fiecare problema identificats.
Evaluarea se face mai intai asupra riscurilor inerente, iar dupa adoptarea masurilor de
reducere stabilite de conducerea universitatii, se determina nivelul riscului rezidual.
Evaluarea atét a riscurilor inerente cat si a celor reziduale consta in determinarea nivelului de
risc ca produs intre probabilitate si impact.
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Combinatia dintre nivelul estimat al probabilitdtii si nivelul estimat al impactului constituie
expunerea la risc, in baza careia se realizeaz3 profilul riscurilor.

Explicatiile asociate denumirii fiecarei trepte a scalelor de masurare a probabilitatii de aparitie
$i a impactului riscului sunt prezentate in ANEXA 1.

Limitele de toleranta la risc au caracter obligatoriu pentru toate structurile si sunt valabile

pana la o noud analiza si revizuire a acestora

5.2.2. Analiza si stabilirea tipului de raspuns la risc presupune:
(1) Responsabilul cu riscurile la nivelul fiecarui compartiment colecteaza si analizeaza fiecare
formular "Alerta la risc”, primit de la persoanele care au identificat riscurile sau de Ia responsabilii
cu riscurile de la alte compartimente care au decis escaladarea lor, facand propuneri cu privire la:
a. eliminarea circumstantelor care genereaza riscul;
b. monitorizarea riscului:
c. clasarea formularului "Alertd la risc”, in cazul in care riscul este nerelevant;
d. escaladarea riscului la nivelurile superioare ale managementului.

(2) Responsabilul cu riscurile la nivelul fiecarui compartiment propune escaladarea riscului la un
nivel superior al managementului in una din urmatoarele situatii:

a. riscul afecteaza un obiectiv superior celui stabilit la nivelul compartimentului;

b. cauzele care genereazi riscul sunt externe compartimentului,

C. masurile necesare unui control satisficitor al riscului exced competentelor

compartimentului;

d. resursele compartimentului sunt insuficiente.

Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare (CM), pe baza Registrului de riscuri de la
nivelul universitatii propune profilul de risc si limita de toleranta la risc care sunt analizate in
sedinta CM.

Profilul de risc ofer o imagine de ansamblu, cuprinzand evaluarea generald, documentats si
prioritizata, a gamei de riscuri specifice cu care se confrunts universitatea.

Profilul de risc si limita de toleranta sunt avizate de CM si ulterior sunt transmise spre aprobare
conducatorului entitatii publice.

5.2.3. Implementarea si monitorizarea m&surilor de control

Dupa elaborarea Registrului de riscuri pe universitate, pe baza profilului de risc si a
formularelor de alert3 la
risc transmise de compartimente, Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare intocmeste
Planul de implementare a masurilor de control (Plan de mdsuri — (Formular Formular
F.PS.04.05).

Dupa elaborarea Planului de masuri, Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare il
transmite pentru
avizare CM si spre aprobare conducatorului entitatii.

Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare transmite Planul de masuri aprobat
compartimentelor responsabile cu riscurile identificate pentru a implementa si monitoriza masurile
de control aferente.

Procesul de monitorizare cuprinde stadiul implementarii masurilor de control prevazute in
Planul de masuri prin completarea Fisei de urmaérire a riscului (FUR) - (Formular 4)

La nivelul compartimentului, responsabilul cu riscurile completeaza Fisa de urmarire a riscului
si o transmite conducatorului compartimentului spre analiza si semnare.

Responsabilul cu riscurile 1l informeaza, ori de cate ori este cazul, pe conducatorul
compartimentului de la primul nivel de conducere, asupra stadiului implementarii masurilor de
control.
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5.3. Revizuirea si raportarea riscurilor

In cadrul procesului de revizuire, responsabilul cu riscurile pe compartiment asigura analiza
stadiului implementarii masurilor de control, a eficacitatii si eficientei acestora, precum si
reevaluarea riscurilor din sfera lor de responsabilitate, ori de cate ori este cazul, sau cel putin o
daté pe an, in urmatoarele situatii:

* riscurile persista;

* au aparut riscuri noi;

* impactul si probabilitatea riscurilor au suferit modificari;

* masurile de control sunt ineficiente;

* modificarea termenelor pentru implementarea masurilor de control;

* escaladarea unor riscuri;

* prioritizarea riscurilor;

* riscurile tratate pot fi inchise, ca urmare a:

[ constatarii eliminarii cauzelor care favorizau aparitia riscurilor respective;

0 renuntarii la unele activitati carora le erau asociate riscurile respective;

0 alte situatii, motivate de catre conducstorul compartimentului sau de citre Comisia de

Monitorizare.

Pe baza rapoartelor transmise de catre compartimente, Secretariatul tehnic al Comisiei de
Monitorizare elaboreaza ’Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor”,
care cuprinde o imagine de ansamblu a procesului de gestionare a riscurilor la nivelul
universitatii. Aceasta se transmite Comisiei de Monitorizare spre analizd si avizare, respectiv
conducatorului entitatii spre aprobare.

6. Responsabilitati

6.1. Rectorul si conducerea UAV
(1) Analizeaza aspectele legate de derularea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul UAV.

(2) Dispune masurile ce se impun in vederea implementarii si bunei functionari a procesului de
gestionare a riscurilor la nivelul UAV.

6.2. Conducatorul compartimentului/departamentului

(1) Identificd alaturi de personalul compartimentului obiectivele specifice si activititile
corespunzatoare acestor obiective, indicatorii asociati acestora precum si riscurile inerente
asociate obiectivelor.

(2) La nivelul fiecarui compartiment din cadrul UAV, conducatorul acestuia va stabili, prin
decizie interna, cate un Responsabil cu riscurile pe compartiment si un inlocuitor in cazul
absentei acestuia care il asist& in gestionarea riscurilor.

(3) Asigura cadrul organizational si procedural pentru punerea in aplicare, de catre
persoanele responsabile, a masurilor de control stabilite.

(4) Analizeaza riscurile nou identificate si rezultatele analizei formularelor Alert3 risc, precum
si stadiul de implementare a masurilor de control.

(6) Coordoneaza si supravegheazi desfasurarea activitatilor de punere in aplicare a
masurilor de control al riscurilor.

(6) Intocmeste si actualizeaza permanent Planul pentru implementarea masurilor de control.

(7) Aproba Raportul cu privire la desfagurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul
compartimentului

6.3. Responsabilii cu riscurile si cu monitorizarea implementarii masurilor de
control la nivelul compartimentelor:

(1) Colecteaza, inregistreaza, analizeazs si selecteaza formularele Alerta risc.

(2) Completeaza, actualizeazs Registrul riscurilor la nivelul compartimentului.

(3) Valideaza sau invalideaza propunerea de clasare pentru riscurile considerate nerelevante.
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(4) Evalueaza si ierarhizeaza riscurile asociate obiectivelor specifice compartimentului.

(5) Face propuneri privind escaladarea riscurilor la nivelul ierarhic imediat superior sau la un nivel
de competenta care poate controla respectivele riscuri.

(6) Informeaza conducatorul compartimentului semestrial sau ori de cate ori este cazul cu privire
la stadiul implementarii masurilor de control.

(7) Elaboreaza Raportul cu privire la desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul
compartimentului

6.4. Membrii Comisiei de Monitorizare:

(1)Asigura implementarea etapelor procesului de management al riscurilor;
(2)Analizeaza Registrul de riscuri pe universitate:

(3)Analizeaza si decid asupra profilului de risc si limitei de toleranta la risc.

6.5. Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare

(1) Elaboreaza Regulamentul de organizare si de functionare a CM si il transmite presedintelui
CM, pentru aprobare;

(2) Organizeaza sedintele CM, in vederea analizarii si tratarii riscurilor si intocmeste procesele
verbale /deciziile / minutele intalnirii;

(3) analizeaza Registrele de riscuri de la nivelul compartimentelor si selecteaza riscurile medii si
ridicate, in vederea elaborarii Registrului de riscuri de la nivelul universitatii pe care il transmite
spre aprobare presedintelui CM;

(4) propune profilul de risc si limita de toleranta la risc;

(5) elaboreaza Planul de mésuri, il trimite CM pentru avizare si conducatorului entitatii pentru
aprobare;

(6) transmite catre compartimente Planul de masuri aprobat pentru implementare;

(7) analizeaza si centralizeazi Rapoartele anuale privind desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor de la nivelul compartimentelor;

(8) elaboreaza Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor si o transmite

spre avizare CM si spre aprobare conducatorului entitatii.

6.6. Presedintele Comisiei de Monitorizare
(1) Aproba Regulamentul de organizare si de functionare a CM;

(2) Stabileste ordinea de zi a sedintelor CM, conduce sedintele si aproba procesele — verbale/
deciziile/ minutele sedintelor;

(3) Aproba Registrul de riscuri pe universitate;
(4) Avizeaza Profilul de risc si limita de toleranta la risc, respectiv Planul de mésuri;

(5) Analizeaza si avizeaza Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor
la nivelul universitatii.

6.7. Personalul UAV

(1) Participa la inventarierea activitatilor in raport cu obiectivele generale sau specifice.

(2) Identifica si realizeaz o evaluare preliminara a riscurilor.

(3) Formuleaza opinii cu privire la masurile de control intern pentru riscurile identificate pe care le
consemneaza in formularul Alertd la risc.
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7. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor

Editia/ revizia . Data de la care se aplica
in cadrul Ci’:vr;;niigta Mz:s;;i;aetiea prevederile editiei sau reviziei
editiei u editiei
Editia | X X 13.12.2017
Editia a ll-a X X 16.06.2022
8. Lista de difuzare
Scopul ' ’ Structura/ . i
difuzarii Ex. nr. Compartiment Modalitatea de difuzare
Arhivare 1 BAIC Exemplar  original, semnat si
stampilat
Evidenta Copia R Public, www.uav.ro
Informare si scanata DGA, Facultati, C.M., Public, www.uav.ro
Aplicare Prorectori, Secretar sef

9. Anexe, inregistrari, arhiviri

Nr. Anexe, inregistrari, arhivari
Anexa 1 | Formular F.PS.04.01 | Evaluarea probabilitatii de aparitie si a impactului
Anexa 2 | Formular F.PS.04.02 Tabel obiective specifice
Anexa 3 | Formular F.PS.04.03 | Formular ,Alerta risc’
Anexa 4 Formular F.PS.04.04 | Proces-verbal al sedintei de analiza a riscurilor
Anexa 5 | Formular F.PS.04.05 Fisa de urmarire a riscului
Anexa 6 | Formular F.PS.04.06 | Planul pentru implementarea masurilor de control
Anexa 7 | Formular F.PS.04.07 | Registrul riscurilor

10.Dispozitii finale

10.1 Prezenta procedura de sistem a fost a
17 din data 16.06.2022 si intr4 in vigoare in

probata prin Hotérarea Consiliului de Administratie nr.
cepéand cu 16.06.2022
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Anexa nr. 1

Evaluarea probabilitatii de aparitie si a impactului

a) Evaluarea probabilitétii de aparitie a riscurilor

Nivel de probabilitate

Explicatie

1 Foarte scazuti Este foarte putin probﬂabiﬁl sa se Tptélrrjple pe o perioada lunga de
timp (3-5 ani). Nu s-a intamplat pana in prezent

5 Scizuts Este putin probabil s& se intdmple pe o perioada lunga de timp
(3-5 ani). S-a intamplat de foarte putine ori pana in prezent

3 Medie Este probabil s& se intdample pe o perioadd medie de timp (1-3
ani). S-a intamplat de cateva ori in ultimii 3 ani

4 Mare Este probabil sa se intample pe o perioada scurtd de timp (< 1
an). S-a intamplat de cateva ori in ultimul an
Este foarte probabil sa se intample pe o perioadd scurta de timp

5 Foarte mare (<1 an). S-a intamplat de multe ori in ultimul an

b) Evaluarea impactului riscurilor

Nivel impact Explicatie
1 Foarte scizut ACu im.pgp't fqartg scézgt asupr?.activitégilor Qirectiei Si
indeplinirii obiectivelor si/sau fara impact financiar
2 Scazut Cu' impact scézut asupra activit_étilor.directiei si indeplinirii
obiectivelor si/sau fara impact financiar
3 Mediu Cu_ impact me_adiu asupra activit.étilor'directiei si indeplinirii
obiectivelor si/sau fara impact financiar
4 Ridicat Cu. im_pact mgjor asupra activit_é;ilor _directiei si indeplinirii
obiectivelor si/sau fara impact financiar
. g Cu impact semnificativ asupra activitatilor directiei i
6 Foarte ridicat Tndeplisirii obiectivelor si/sau ?éré impact %‘inanciar : ’

c) Expunerea la risc: probabilitate x impact

IMPACT

8
6
4
2

PROBABILITATE

d) Stabilirea nivelului de tolerare:

Nivel de tolerare

Explicatii

Nu necesita nicio masura de control

1-4 Tol‘erbabil

| Tolerare ridicats

~ Necesitd masuri de control pe termen mediu/lung

ecesitd masuri de control pe termen scurt

ecesita masuri de control urgente
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TABEL OBIECTIVE SPECIFICE

Anexa nr. 2

Compartiment/departament:

Obiectiv specific:

Indicatori de
performanta asociati
obiectivului specific

Activitati
corespunzatoare
obiectivului specific

Denumirea riscurilor
inerente asociate
obiectivelor gi
activitatilor
corespunzatoare
acestora

NielaaleN2INo ase NN
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Anexanr. 3
FORMULAR ALERTA RISC
Compartimentul/departamentul: ... —
DETALII PRIVIND RISCUL
Descrierea riscului Riscul identificat:.............ccoooovoiiooooiiiiioioeooo
Obiectivul SPECIfiC:.........ovieevieeeeeecieeeeeeeeeeeoeoe
CAUZE. ...t
CONSECINEE: ...t
Evaluarea riscului Evaluare probabilitétii de aparitie
1 2 3 4 5

1. foarte scazut; 2. scazut; 3. mediu; 4. mare; 5. foarte mare

Evaluarea impactului

1 2

3 4 5

1. foarte scazut; 2. scazut; 3. mediu; 4. ridicat; 5. foarte ridicat

Tratarea riscului: Masuri de control recomandate:

Nume Semnatura Data
Data primirii formularului Data sedintei Nerelevant
............................................................................ Escaladare

Retinere pentru

estionare
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Anexa nr. 4

PROCES-VERBAL AL SEDINTEI DE ANALIZA A RISCURILOR

Data sedintei

Participanti (membrii CM si invitati)

Nr. | Nume si prenume Functia Semnatura
crt.

1

2

3

4

Nr. | Probleme dezbatute Concluzii, recomandari, observatii
crt.

1 Riscuri analizate

z Propuneri masuri de control

3 Stadiul implementarii actiunilor de control

4 Dificultati

5 Alte probleme
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FISA DE URMARIRE A RISCULUI

Anexa nr. 5

Compartiment/departament:

Responsabilul cu monitorizarea masurilor de control:

Semnétura

Riscul monitorizat:

B1-Ty 11 11|
Gradul de eXPUNETe...........ouueeeerereeeeeeeeeee s e
Data analizarii riSCUlUi.........ccevvevvvvvreeeeeeesesins
A . Termen de Stadiul implementarii actiunilor
Actiuni preventive propuse . Imp t
implementare preventive

Actiuni noi propuse

Termen de implementare
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Anexa nr. 6
PLANUL PENTRU IMPLEMENTAREA MASURILOR DE CONTROL
Denumire COMPArtiMent............cucceceeereecereeseeee e
NI, . Persoanele_
crt. | Denumire risc Masuri de :l'ermen de responsablle cu Observatii
control implementare | implementarea

Conducatorul compartimentului
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Anexanr. 7

REGISTRUL RISCURILOR

Denumire compartiment...............ccecuececceeeeeeseseeeeeeee e

Risc inerent Risc rezidual

Strategia adoptata

Obiective/
Activitati
Riscul
Cauzele care
favorizeaza
aparitia riscului
Probabilitate
Impact
Expunere
Data ultimei
revizuiri
Probabilitate
Impact
Expunere
Observatii

Conducatorul compartimentului




Instructiuni de completare:

Coloana

Denumire

Explicatii

1

Obiective/activitati

Se mentioneaza obiectivele si activitatile din cadrul
compartimentului carora li s-a asociat riscul identificat

2

Riscul

Descrierea succintd a riscului identificat fiecarui
obiectiv. Se porneste de la mentiunile inscrise in
formularul Alertd risc la rubrica Detalii privind riscul —
Desrierea riscului — Riscul identificat

Cauzele care favorizeazi
aparitia riscului

Se evidentiazd circumstantele care favorizeaza
aparitia riscului pornind de la mentiunile inscrise in
formularul Alert risc la rubrica Detalii privind riscul —
Desrierea riscului — Cauze.

Risc inerent

4

Probabilitate

Se inscrie valoarea numerica atribuitd de persoana
care a identificat riscul. Aceastd valoare este
mentionatd in formularul Alerta risc la rubrica Detali
privind riscul — Evaluarea riscului — Evaluarea
probabilitatii de aparitie.

Impact

Se inscrie valoarea numerica atribuitd de persoana
care a identificat riscul. Aceastd valoare este
mentionata in formularul Alerta risc la rubrica Detalii
privind riscul — Evaluarea riscului — Evaluarea
impactului.

Expunere

Se inscrie valoarea numerica atribuitd de persoana
care a identificat riscul. Aceastd valoare este
mentionata in formularul Alertd risc la rubrica Detalii
privind riscul — Evaluarea riscului — Expunerea la risc.
Daca in cadrul sedintelor de analiz3 a riscurilor EGR
atribuie o valoare diferitd fatd de cea existentd in
formularul Alerta risc, responsabilul cu riscurile va
inscrie aceasta valoare.

Strategia adoptata

Se inscrie strategia adoptats in cadrul sedintelor de
analiza a riscurilor

Data ultimei revizuiri

Data revizuirii calificativelor riscurilor de catre
membrii CM

Risc rezidual

9

Probabilitate

Se inscrie valoarea numericd dupd implementarea
actiunilor de control, in cadrul procesului de revizuire.
Valoarea initiald se poate mentine daci in urma
revizuirii nu apar modificari.

10

Impact

Se finscrie valoarea numericd dupa implementarea
actiunilor de control, in cadrul procesului de revizuire.
Valoarea initiald se poate mentine daci in urma
revizuirii nu apar modificari.

11

Expunere

Se inscrie valoarea numericd dupa implementarea
actiunilor de control, in cadrul procesului de revizuire.
Valoarea initiala se poate mentine daci in urma
revizuirii nu apar modificari.

12

Observatii

Se inscriu date privind inchiderea riscului, eventuale
riscuri secundare, escaladarea riscului, etc.




