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Apis 4

Inscriss in Registrul European pentru Asigurarea Calittii in Invétsméntul Superior — EQAR

Evaluarea a fost efectuata in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare
externa, standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor de performanta, cu modificarile
si completarile ulterioare si a Ghidului activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii
universitare si a institutiilor de invatamant superior, cu modificarile si completarile ulterioare.

1. Documentele analizate

Documentele care stau la baza Raportului Consiliului ARACIS privind evaluarea externa
a calitatii academice din institutia de Invatamant superior acreditata Universitatea , Aurel Vlaicu”

Din Arad

au fost discutate si aprobate n sedinta Consiliului din 06.03.2025.

In conformitate cu procedurile descrise in Ghidul activitétilor de evaluare a calitétii
programelor de studii universitare si a institutilor de invatamant superior, cu modificarile si
completarile ulterioare, Consiliul a luat in discutie si a aprobat Raportul Departamentului de

evaluare

externd a calitafii privind evaluarea externa a calitatii academice din Universitatea

»Aurel Vlaicu” Din Arad, in care se prezinta sinteza constatarilor si recomandarilor din:

Raportul de evaluare institutionald in vederea evaluarii externe a calitatii educatiei
academice, intocmit de Directorul de misiune dna. profesor universitar dr. ANDREICA
Anca-Mirela — Universitatea "Babes-Bolyai" Din Cluj-Napoca si de coordonatorul
echipei care a realizat vizita, respectiv dna. profesor universitar dr. GIURGIU Adriana —
Universitatea din Oradea;

Raportul evaluatorului extern, dl. profesor universitar dr. Milan Pol — Universitatea
Masaryk - Republica Ceha;

Raportul intocmit de reprezentantii studentilor care au participat la vizita, IANC Marius
Daniel (Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca) - delegat ANOSR si GOAGARA
Andrada Maria (Universitatea de Stiintele Vietii ,Regele Mihai I" din Timisoara) - delegat
UNSR.

2. Constatari

1.

Consiliul ARACIS a luat act de prezentarea Departamentului de evaluare a calitafii Si
a constatat ca toate procedurile de evaluare stipulate in Metodologia de evaluare
externd, standardele, standardele de referinfa si lista indicatorilor de performanta
aprobate prin HG nr. 1418/2006, cu modificarile si completarile ulterioare, Si n
Ghidul activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a
institutiilor de invatamant superior, cu modificarile si completarile ulterioare, au fost
indeplinite.

2. Universitatea ,Aurel Vlaicu” Din Arad a participat la procesul de evaluare institutionala

in anul 2018, in urma caruia Consiliul ARACIS, in sedinta din 21.03.2019, a hotarat
acordarea calificativului ,Jncredere”.

Consiliul a apreciat favorabil activitatea Comisiei de evaluatori in timpul evaluarii
Universitatii ,Aurel Vlaicu” Din Arad la care, din partea Comisiei Consultative si de
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Auditare a participat domnul profesor universitar dr. SERBAN Viorel Aurel —
Universitatea Politehnica Timisoara.

4. Consiliul a apreciat favorabil calitatea informatilor cuprinse in  Raportul
Departamentului de evaluare externa a calitatii.

Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie, a progresului
inregistrat de universitate de la precedenta evaluare si in urma discutiilor purtate in cadrul
sedintei din 06.03.2025, Consiliul ARACIS acorda Universitatii ,Aurel Vlaicu” Din Arad
calificativul ,GRAD DE INCREDERE RIDICAT".

5. Consiliul a aprobat publicarea Raportul Consiliului  pe site-ul  ARACIS
(www.aracis.ro) in cursul lunii aprilie, conform etapizarii din Ghidul activitatilor de evaluare a
calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior, partea a lll-a,
cu modificarile si completarile ulterioare. Raportul Consiliului se publica Tmpreuna cu
Documentele sale de referinta, care fac parte integranta din Raport, respectiv:

- Documentul de referinta 1 - Raportul Departamentului de evaluare externa a calitatii;

- Documentul de referintd 2 - Raportul de evaluare institutionald in vederea evaluarii
externe a calitdtii educatiei academice finalizat de Directorul de misiune si de
coordonatorul echipei care a realizat evaluarea;

- Documentul de referintd 3 — Raportul intocmit de evaluatorul extern din strainatate;

- Documentul de referinta 4 - Raportul intocmit de reprezentantii studentilor;

- Documentul de referintd 5 - Raspunsul institutiei la Raportul preliminar al comisiei de
evaluare institutionald, inregistrat cu nr. 1019/27.02.2025.

Prin publicarea acestor documente ca parte integranta a Raportului sau, Consiliul
asigura transparenta procesului de evaluare si permite celor interesati sa se familiarizeze cu
procedurile ARACIS de evaluare a calitatii academice si cu concluziile evaluatorilor referitoare la
modul in care este asigurata calitatea academica in universitate, fara a se relua in mod inutil
prezentarea elementelor concrete cuprinse in documentele originale.

Prof. univ. dr. ing. Valentin NAVRAPESCU
Presedinte
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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU" DIN ARAD

1. Universitatea ,Aurel Vlaicu” cu sediul in Arad, denumitd in continuare si UAV sau
Universitatea, o institutie de invatamant superior acreditata, cu personalitate juridica si
detinatoare a unui patrimoniu propriu.

2. Evaluarea a fost efectuata in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externa,
a standardelor, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei
Roméne de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior, ale Ghidului activitatilor de
evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior,
cu modificarile si completarile ulterioare.

3. Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad a fost evaluata institutional de catre ARACIS in anul
2019, evaluare in urma careia a primit calificativul Incredere.

Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad a dobandit recunoasterea calitatii de IOSUD-Institutie

Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat in urma procesului de evaluare externa a

calitatii in anul 2021, evaluare in urma careia a primit calificativul mentinerea acreditarii.

4. Principalele obiective ale evaluarii externe a calitatii educatiei la Universitatea ,Aurel
Vlaicu” din Arad au fost urmatoarele:

a. verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de institutia vizitata in REI-
Raportul de Evaluare Interna (autoevaluare), precum si a celor prezentate in anexele la
raport;
verificarea conformitatii cadrului juridic de organizare si functionare a institutiei;

C. evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ, a personalului didactic si a tuturor
aspectelor legate de activitatea acestuia;

d. evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de activitdti, a
procedurilor si a modului de aplicare a acestora;

e. evaluarea capacitatii institutionale, asa cum a fost ea descrisa in Raportul de Evaluare
Interna si argumentata prin anexele la raport, precum si prin constatari la fata locului si
on-line in ceea ce priveste baza materiala, existenta tuturor structurilor functionale
(management academic si administrativ etc.);
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verificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare in legatura cu activitatea
profesionald a studentilor, de la admiterea in universitate si pana la absolvirea cursurilor,
utilizarea sistemului de credite transferabile, efectuarea practicii, asigurarea cadrului
necesar desfasurarii activitatilor de cercetare specifice pentru programele de studii din
ciclurile Il si lll ;

evaluarea eficacitati educationale prin verificarea satisfacerii standardelor de
performanta referitoare la continutul programelor de studii, rezultatele invatarii,
realizarea de activitati stiintifice, valorificarea cercetarii stiintifice, asigurarea resurselor
invatarii etc.;

evaluarea modului de implementare a managementului calitatii sub toate aspectele si
pentru toate domeniile de activitate, care fac obiectul misiunii institutiei vizitate;
evaluarea modului in care se aplica codul de etica si integritate academica si se asigura
un climat academic si stiintific real;

evaluarea nivelului de transparenta a informatiei publice n legatura cu activitatile
specifice, care se efectueaza in cadrul Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad.

5. In cadrul evaluarii externe a calitatii la nivel institutional au fost evaluate si 7 programe de
studii universitare de licenta/DSUM-Domenii de Studii Universitare de Masterat, la forma de
invatamant cu frecventa, cu frecventa redusa sau la distanta. De asemenea, a fost
recunoscuta calitatea de IOSUD.

6. Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 30.10.2024 - 01.11.2024 a
avut urmatoarea componenta:

Director de misiune: Prof. univ. dr. Anca-Mirela ANDREICA — Universitatea "Babes-Bolyai" din Cluj-

Napoca

Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. Adriana GIURGIU - Universitatea din Oradea -
Membru al Comisiei institutionale pentru activitati manageriale si financiare
Expert comisie institutionala: Prof. univ. dr. Adela SOCOL - Universitatea "1 Decembrie 1918" din

Alba lulia —

Membru al Comisiei institutionale pentru activitati manageriale si financiare

Secretar tehnic al evaludrii: Elena CATANA — expert ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. | Numele si prenumele Programul de studii universitare de Institutia
crt. | expertului evaluator licenta / Domeniul de masterat
evaluat
1. | Prof.univ.dr. Liviu Universitatea de
MOLDOVAN - Inginerie economic industrial (IF) Medicina, Farmacie,

Stiinte si Tehnologie
Domeniul: Inginerie si management ,George Emil Palade®

din Targu Mures

2. Prpf.yniv.dr. Dan Protectia consumatorului si a mediului Universitatea De Stiinte
Cristian VODNAR (IF) Agricole Si Medicin
Domeniul: Ingineria produselor Veterinara Din Cluj-
alimentare Napoca
3. | Prof.univ.dr. Dumitru Teologie ortodoxa pastorala (IF) Universitatea "1
Adrian VANCA - Decembrie 1918" Din
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Domeniul: Teologie Alba lulia

Prof.univ.dr. Paul
Andrei PAUN

Informatica (in limba engleza) (IF) Universitatea din

Domeniul: Informaticé Bucuresti

Prof.univ.dr. Florica

Psihopedagogie speciala (IF)

ORTAN Universitatea din
Domeniul: Stiinte ale educatiei Oradea
Prof.univ.dr. Alina Educatie fizicd si sportiva (IF) Universitatea National3

Daniela MOANTA

De Educatie Fizica Si

Domeniul: Educatie fizica si sport Sport Din Bucuresti
Prof.univ.dr. Bogdan Domeniul de masterat
Stefan IONESCU Contabilitate
Academia de Studii
Programul de studii universitare de Economice din
masterat Bucuresti

Expertiza contabila si audit® (IF)

10.

11.

Reprezentantii studentilor care au participat la vizita au fost: Marius Daniel IANC (,,Babes-
Bolyai” din Cluj-Napoca) - delegat ANOSR si Andrada Maria GOAGARA (Universitatea de
Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului ,,Regele Mihai | al Romaniei” din
Timisoara) - delegat UNSR. Raportul intocmit de acestia a fost primit si inregistrat cu
numarul 5723 din data de 15.11.2024.

Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat prof. univ. dr. Viorel Aurel
SERBAN - Universitatea Politehnica Timisoara Raportul intocmit a fost primit si inregistrat
cu numarul 5717 din data de 14.11.2024

La evaluare a participat un evaluator expert din strainatate — domnul profesor universitar
Milan POL - Masaryk University, Republica Ceha. Raportul evaluatorului extern a fost
primit si inregistrat cu numarul 5650 din data de 12.11.2024.

Raportul preliminar al comisiei de evaluare institutionala (inclusiv raportul studentilor
evaluatori si raportul evaluatorului strain) a fost trimis pe email Universitatii ,Aurel Vlaicu”
din Arad la data de 25.02.2025 cu nr. 956, iar raspunsul institutiei a fost primit la data de
27.02.2025 cu nr. 1019. Raportul coordonatorului si directorului de misiune a fost
definitivat in data de 04.03.2025, fiind inregistrat cu nr. 1086.

Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor date publice
avute la dispozitie de ARACIS rezulta urmatoarele elemente principale:

11.1. Din cele 8 fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala si fisele specifice
pentru programele de studii universitare de licenta evaluate), coroborate cu rapoartele
aferente intocmite de expertii evaluatori si de catre comisia de experti permanenti de
specialitate, a rezultat ca sunt indeplinite cerintele normative obligatorii, criteriile,
standardele si indicatorii de performanta si standardele specifice.
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Calificativ propus —
Comisia/ Numar maxim de
Programul studenti scolarizafi Observatii
evaluat in primul an de
studii

Institutionala

Grad de incredere
ridicat

PUNCTE TARI:

UAV este o institutie de invatamant superior, care in
ultimii ani s-a impus in peisajul economico-social al
regiunii de vest, si nu numai, find o prezenta vie, un
catalizator al activitatilor economice, sociale si culturale
din regiune;

Pozitionarea geografica si oportunitatile de angajare
pentru absolventii Universitatii;

In UAV existd cadre didactice si de cercetare
competente, entuziasmul, inventivitatea si racordarea la
noile tehnologii ale generatiei tinere, Imbinandu-se cu
experienta si profunzimea cadrelor mai in varsta,
creandu-se climatul de munca necesar pentru a obtine
performanta, atat in cercetare céat si in activitatea
didactica;

UAV a investit sume importante, obtinute din proiecte n
urma competitiilor nationale, in dezvoltarea infrastructurii
de cercetare si didactice, imbunatatind continuu
conditile de viata, studiu si cercetare ale comunitatii
academice;

Accesul la literatura stiintifica din baze de date
internationale, UAV fiind membru fondator al asociatiei
ANELIS +;

In cadrul UAV, existd un mediu si o culturd academica
puternic orientate spre cercetare, reflectate prin numarul
laboratoarelor de cercetare active, proiectele de
cercetare aplicate in competitii si cele acceptate pentru
finantare (atat la nivel national, cat si international),
proiectele finantate de agenti economici, evenimentele
stiintifice organizate de institutie (congrese, conferinte
nationale si internationale, simpozioane pentru studenti),
prezentarea rezultatelor la conferinte nationale si
internationale, simpozioane pentru studenti, precum si
prin numarul articolelor stiintifice realizate si publicate in
baze de date internationale sau la edituri de prestigiu
national si international, precum si transferul de
cunostinte si tehnologic;

UAV are stranse colaborari cu mediul economic si
institutiile publice, concretizate iIn activitati comune si
sustinerea pregatirii  studentilor cu scopul cresterii
oportunitatilor de adaptare a acestora la piata muncii;
UAV a stabilit parteneriate Erasmus+ si acorduri de
colaborare cu institutii din tari UE si non-UE, pentru a
favoriza mobilitatea cadrelor didactice si a studentilor

In UAV mecanismele de evaluare periodicd si de
monitorizare a performantelor cadrelor didactice sunt
implementate si adaptate periodic la necesitatile

4




constatate in privinta cresterii calitatii actului didactic si
pentru imbunatatirea continua a pregatirii studentilor, de
la toate nivelele;

UAV are o flexibilitate si capacitate de adaptare rapida la
schimbari;

UAV ofera o gama larga de programe educationale la
nivel de licenta, masterat si doctorat, in diverse domenii,
ceea ce atrage un numar mare de studenti (universitate
comprehensiva);

Existenta unei organizatii studentesti foarte active si
implicate;

Extinderea in mediul preuniversitar, care genereaza un
foarte bun contact cu societatea si invatamantul
preuniversitar;

Noi domenii de doctorat dezvoltate in ultima perioada si
premise pentru constituirea altora, in viitorul apropiat.

PUNCTE SLABE:

Fondul de carte al bibliotecii este insuficient pentru
anumite domenii, iar multe dintre aparitiile editoriale sunt
vechi;

Numarul redus de programe de licenta si masterat in limbi
straine;

Necesitatea imbunatatirii activitati de marketing si
publicitate a UAV, pentru promovarea mai eficienta a
imaginii si ofertei educationale a universitatii:

Necesitatea corelarii dimensiunii resursei umane cu
volumul si complexitatea activitatilor desfasurate de unele
directii, servicii si departamente din cadrul administratiei;
Necesitatea Tmbunatatirii  procesului de urmarire a
absolventilor In cariera prin implementarea unui sistem de
monitorizare pe termen lung a evolutiei acestora;
Insuficienta  implicare  a cadrelor didactice in
internationalizarea cursurilor si a programelor de studii i
in promovarea acestora;

Necesitatea cresterii vizibilitatii internationale a UAV si a
pozitionarii  acesteia In  clasamentele academice
internationale.

Resursele financiare pot fi insuficiente pentru intretinerea
dotarilor existente, respectiv pentru sustinerea tuturor
initiativelor si modernizarilor necesare.

Posibile provocari (probleme financiare ale studentilor si
necesitatea rezolvarii rapide ale acestei probleme,
emigrarea etc.) in mentinerea unui numar mare de
studenti pe parcursul tuturor anilor de studiu;

Deficiente in alegerea studentilor reprezentanti in unele
structuri ale UAV, respectiv, insuficienta informare a
studentilor privind alegerile;

Deficiente in trasabilitatea angajarii studentilor in domeniul
de studii absolvit.

Inginerie
economica

Mentinerea
acreditarii

Standarde si indicatori de performania generali si specifici
partial indepliniti:
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Capacitatea de
scolarizare in
primul an de studii:

Recomandari:
— Completarea informatiilor de prezentare a planului de
invatamant cu ponderile disciplinelor pe categoriile

50 studenti formative ingineresti, manageriale, juridice din cadrul
disciplinelor de domeniu, respectiv al disciplinelor de
specialitate.

— Actualizarea referintelor bibliografice ale disciplinelor cu
publicatii recente.

— Continuarea actiunilor de informare a beneficiarilor directi
si indirecti ai programului de studii privind obiectivele si
rezultatele declarate ale invatarii in vederea directionarii
candidatilor spre studiile din domeniu.

— Imbunétatirea continutului rapoartelor privind consultarile
cu mediul economic.

— Atragerea de granturi de finantate din partea mediului
economic.

— Imbogatirea fondului documentar cu periodice din
domeniul inginerie si management.

— Continuare procesului de modernizare a infrastructurii, cu
precadere prin achizitia de sisteme de productie digitale
in laboratoarele de confectii si tricotaje.

— Documentarea adecvata a sedintelor CEAC — formularea
de masuri de imbunatatire si urmarirea gradului de
realizare al acestora.

— Cresterea numarului de studenti care participa in
mobilitatile internationale.

— O mai buna organizare a cercurilor stiintifice studentesti si
a participarii la sesiunile stiintifice studentesti.

— O mai buna informare a studentilor privind perspectivele
de angajare in profesie.

— Cresterea nivelului de relationare cu mediul economic si a
actiunilor de transfer tehnologic.

— Organizarea unei competiti de proiecte interne pentru
cadrele didactice tinere.

— Actualizarea curriculei cu evolutile tehnologice curente
din domeniu.

— Dezvoltarea componentei de proiectare in textile.

— O mai buna organizare a stagilor de practica cu
implicarea activa a studentilor.

— Proiectele de an cu tematici colectate din industrie.

— Facilitarea stagiilor de internship care sa asigure
experienta absolventilor in vederea angajarii.

Protectia Mentinerea Standarde si indicatori de performani{a generali si specifici
consumatorulu | acreditarii partial indepliniti: -

i sia mediului | Capacitatea de

(L) scolarizare in Recomandari:

primul an de studii:
30 studenti

- Necesitatea unor spatii de socializare pentru studenti

- Popularizarea intensa a programului pentru a atrage
studenti (atat pe plan intern cét si international)

- Angajarea de personal auxiliar pentru laboratoarele
didactice si de cercetare. Eventual, pot fi angajati pe perioada
determinata studenti doctoranzi.
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Teologie Mentinerea Standarde si indicatori de performantd generali si specifici
ortodoxa acreditarii partial indepliniti:

pastorala (L)

Capacitatea de
scolarizare in

primul an de studii:

- Cadrele didactice asociate au obligatia de a face cunoscut,
prin declaratie scrisa, conducatorului institutiei la care au
functia de baza, precum si celui la care sunt asociate,

75 studenti numarul orelor didactice prestate prin asociere; in cazul in
care au functia de baza in altd institutie de invatamant
superior, este necesara obtinerea acordului senatului
universitar al institutiei respective.

Constatari din analiza Raportului de evaluare interna/Vizita:
In dosar nu au fost depuse documente justificative in acest
sens. In timpul vizitei au fost depuse declaratii pe proprie
raspundere.
Recomandari:
- Se recomanda organizarea mai bine a planificarii cercetarii;
- Stimularea studentilor sj a cadrelor didactice pentru a
participa T mobilitatile Erasmus, puse la dispozitie de
conducerea Universitatii;
- Se recomanda stabilirea de termene de executje, precum si
nominalizarea unor cadre didactice sau de cercetare
responsabile pentru anumite teme de cercetare;
- lIdentificarea unor forme de predictibilitate a sprijinului
financiar alocat prin sistemul intern, eventual alocarea in
bugetul UAV a unor sume destinate cercetarii in domeniului
Lteologie”.
Informatica (in | Mentinerea Standarde si indicatori de performantd generali si specifici
limba engleza) | acreditarii partial indeplinifi:

(L)

Capacitatea de
scolarizare in

primul an de studi:

75 studenti

17. Taxele scolare de studii ale studentilor sunt calculate in
concordanta cu costurile medii de scolarizare pe an
universitar din invatamantul public finantat de la buget la
domeniile similare si sunt aduse la cunostinta studentilor prin
diferite mijloace de comunicare.

Constatari din analiza Raportului de evaluare interna/Vizita:
Taxele scolare ale studentilor sunt calculate in concordanta
cu costurile medii de scolarizare pe an universitar si sunt
aduse la cunostinta  studentilor pe site-ul  UAV
https://www.uav.ro/universitate/documente/taxe. UAV
percepe taxa administrativa de sustinere a examenului de
licenta inclusiv pentru studentii finantati de la bugetul de stat
(650 lei). Aceasta prevedere nu se regaseste in contractul de
studii. UAV percepe taxa pentru parcurgerea programului
psihopedagogic de la toti studentii, desi, in mod normal,
universitatea primeste finantare per student in acest scop.

36. Institutia de invatamant superior asigura acoperirea cu
personal didactic, adecvat atdt numeric cat si ca
pregatire/formare, a activitatilor prevazute la disciplinele din
planul de invatamant, pentru intreg ciclul programului de
studii.

Constatari din analiza Raportului de evaluare interna/Vizita:
Cadrele didactice care activeaza in cadrul programului de
studii Informatica (in limba engleza) sunt in numar de 25,
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Titularii disciplinelor din planul de Tnvatamant al programului
de studii Informatica (in limba engleza) au titlul stiintific de
doctor si indeplinesc cel putin una dintre urmatoarele conditii:
au studii universitare de licenta in domeniul disciplinelor
predate; au doctorat in domeniul disciplinelor predate; au
tema tezei de doctorat in domeniul disciplinelor predate. Se
constata un numar aproape suficient de cadre didactice dar
considerand cont de perspectivele de dezvoltare al
departamentului numarul actual nu va fi suficient in viitorul
apropiat.

103. Activitatea de cercetare stiintifica este in concordanta
cu domeniul Informatica, conform Planului de cercetare al
programului de studii Informatica (in limba engleza).
Rezultatele activitatii de cercetare sunt vizibile la nivel national
si international si se concretizeaza in: articole stiintifice,
publicate in reviste de specialitate recunoscute la nivel
national si international; rapoarte si brevete; carti, monografii
sau tratate stiintifice, publicate in edituri recunoscute;
prezentarea de comunicari stiintifice la manifestari stiintifice
nationale si/sau internationale; incheierea de contracte si
conventii de cercetare stiintifica pentru rezolvarea unor
probleme de interes stiintific si/sau economic atat cu
parteneri din tara cat si din strainatate; participarea la
realizarea unor proiecte nationale si/ sau internationale cu
obiective de interes stiintific, economic, cultural sau social.
Constatand ca punctul 1.1.7 Cercetarea stiintifica din
Standardele specifice privind evaluarea cercetarii: "i) Fiecare
conferentiar si profesor universitar, respectiv cercetator
stiintific Il si | trebuie sa faca dovada ca in ultimii cinci ani ca a
publicat cel putin 10 lucrari stiintifice in reviste de specialitate
cu referenti. Celelalte cadre didactice si cercetatori vor
dovedi ca au publicat, in aceeasi pericada, cel putin cinci
lucrari stiintifice in astfel de reviste." nu este indeplinita, am
recomandat sprijinirea cadrelor didactice pentru a realiza
activitate de cercetare concretizata n publicatii si lucrari
stiintifice In reviste de specialitate cu referenti.

Recomandari:

- Spatiu: se constata ocuparea in proportie de mai mult de
80% a laboratoarelor de informatica ceea ce duce la
imposibilitatea studentilor de a accesa aceste resurse in
afara orelor de laborator, sugeram conducerii universitaii
alocarea mai multor resurse (laboratoare) pentru o mai buna
accesibilitate a resurselor informatice pentru studentii care au
nevoie de ele. De asemenea se sugereaza alocarea unei sali
pentru intalniri pentru studenti (propunere din partea
studentilor/absolventilor).

- Prezenta unor cadre didactice de inalta calificare, care
predau in cadrul programului de studiu. Perfectionarea
continuturilor didactice folosind si  experienta cadrelor
didactice cu experienta de predare in strainatate.
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- Existenta unor parteneriate cu mediul de afaceri si oferirea
posibilitatii certificarii competentelor la nivel international.
Extinderea certificarii si asupra altor directii, de exemplu:
Online Content Management System Developer, Data
science specialist, Blockchain specialist etc. Intensificarea
consultarilor cu companiile IT si implicarea mai multor
antreprenori, in special a celor mai noi din piata.

- Platforma de raportare a rezultatelor, managementului
studentilor si managementului cursurilor pare sa nu fie
optimala in aceasta formula. Se sugereaza separarea
platformelor: una pentru managementul studentilor si probabil
alta pentru predat cursurile (materiale online pentru cursuri,
etc. spre exemplu moodle)

- Unii profesori au mentionat ca simt lipsa unor tablete grafice
care le-ar usura munca

- O subscriere mai larga la materialele de cercetare Anelis+
pare sa fie dorita atdt de profesori cat si de unii
studenti/absolventi.

- Alocarea de adrese institutionale pentru studenti ar usura
managementul multor cursuri (in urma discutiilor cu cadrele
didactice)

- Datorita specificului domeniului Informatica (industria atrage
absolventii cu salarii competitive), sa se considere cresterea
remuneratiei la plata cu ora (o diferentiere dintre Informatica
si celelalte departamente/facultati din Universitate).

- Se recomanda cresterea numarului publicatiilor stiintifice,
astfel incat fiecare cadru didactic sa publice anual cel putin o
lucrare stiintifica.

- Sa se impulsioneze cercetarea stiintifica din departament
prin promovarea de colaborari si printr-un program de
mentoring al tinerilor, pentru a se ajunge la o cadenta
semnificativa in ce priveste publicatiile stiintifice. Cu toate
acestea, comisia considera ca acest tip de metrici cantitative
in detrimentul metricilor calitative pot duce la distorsiuni
nedorite in ce priveste publicarea stiintifica.

- Sugeram universitatii considerarea acordarii de granturi
interne de cercetare care sa fie acordate la doua niveluri:
unul pentru tineri si celalalt pentru seniori; de asemenea,
mentinerea unei cadente regulate/predictibile pentru aceste
granturi interne este foarte importantda pentru personalul
didactic si de cercetare.

- Sugeram conducerii universitatii considerarea acordarii unor
granturi de mobilitate la conferinte intr-un format continuu, in
asa fel incat sa se sustina deplasari la cele mai
importante/prestigioase/vizibile conferinte internationale.

- Se sugereaza crearea unui ,Industrial advisory board” la
nivelul facultati in asa fel incat sa se atraga persoane
influente din domeniul IT care sa fie aproape de facultate:
statut, intalniri anuale/bi-anuale, care vor asigura o vizibilitate
sporita facultatii/departamentului

- Sugeram ca Facultatea sa urmeze bune practici din
domeniu si sa studieze posibilitatea ca studentii masteranzi sa
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poata ajuta cu actiunile legate de predatul unor laboratoare
de la ciclul de licenta, in cadrul unor burse de studiu acordate
celor mai merituosi studenti. in acest fel se creeaza bazele
unui grup de posibili candidati pentru doctorat si de orientare
spre cariera academica. O alta resursa care nu trebuie
pierduta din vedere o reprezinta specialistii din IT care au cel
putin 2 ani vechime in industrie si care pot veni cu experienta
tehnica din industrie, pentru a preda unele laboratoare mult
mai aplicate si relevante pentru angajatori.

Psihopedagogi
e speciala (L)

Mentinerea
acreditarii
Capacitatea de
scolarizare in

primul an de studii:

70 studenti

Standarde si indicatori de performantd generali si specifici
partial indeplinifi: -

Recomandari:

- Recomandam infiintarea unui nou program de studii
universitare de master: Psihopedagogie Speciala (art.176 din
Legea Invatdmantului Superior 199/2023):

- Recomandam achizitionarea periodica a unor carti de
specialitate in domeniul Psihopedagogiei Speciale si a unor
baterii de teste pentru realizarea unor diagnostice
diferentiate, In vederea imbunatatirii bazei de documentare;

- Recomandam scoaterea la concurs a doua posturi, un post
de profesor universitar si un post de lector universitar din
statul de functii al DPPAS, dat fiind numarul de studenti
inscrisi la programul de studii Psihopedagogie Speciala.

- Recomandam implicarea studentilor in echipele de
cercetare la nivelul Centrului de Cercetare
Sociopsihopedagogic, conform tematicilor propuse.

Educatie fizica
si sportiva (L)

Mentinerea
acreditarii
Capacitatea de
scolarizare in

primul an de studi:

60 studenti

Standarde si indicatori de performantd generali si specifici
partial indeplinifi:

39. Cel putin 70% din totalul posturilor programului de studii
sunt acoperite cu cadre didactice titulare in institutia de
invatamant superior, conform prevederilor legale - cu norma
de baza sau cu post rezervat, iar dintre acestea cel putin
25% sunt acoperite de profesori universitari si conferentiari
universitari. (Neindeplinit)

Constatari din analiza Raportului de evaluare interna/Vizita:
Total posturi 10,30, din care 9,90 posturi cu titulari acoperite
cu cadre didactice titulare, conform prevederilor legale, cu
norma de baza sau cu post rezervat reprezentand 96,12%
din totalul de posturi

Dintre acestea 21,01% (2,8 fractii de norma, respectiv 4
cadre didactice) sunt acoperite cu profesori si conferentiari
universitari.

Situatia sintetica se prezinta astfel:

Total cadre didactice: 20, dintre care 19 titulari: O
profesori universitari, 4 conferentiari universitari, 7 lectori
universitari, 8 asistenti universitari, 1 CD asociat

Posturi acoperite de CD asociate = 0,40, reprezentand
3,88% din total porturi aferente programului

Total posturi (intregi + fractiuni): 10,30 din care 9,90
acoperite de titulari (96,12%)

Dintre care:  a. 0 (0%) posturi acoperite de profesor
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b.2,08 (21,01%) posturi acoperite de conferentiar
c. 4,92 (49,70%) posturi acoperite de lector
d. 2,90(29,29%) posturi acoperite de asistenti

Norme acoperite de profesor + conferentiar = 2,08
(21,01%) din posturile aferente programului acoperite cu
titulari (9,90)
La finalul anului universitar 2023 — 2024, 2 cadre didactice,
pe post de prof. univ. s-au pensionat.
In statul de functi al FEFS este prevdzut un post de
conferentiar universitar care va fi scos la concurs in anul
universitar 2024-2025.

1.28. Institutia de invatamant superior dispune de biblioteca
dotata cu sald de lecturd si fond de carte propriu,
corespunzéator disciplinelor din planul de invatamant al
programului de studii evaluat. Studentii au acces liber la
biblioteca.

Constatari din analiza Raportului de evaluare interna/Vizita:
Universitatea "Aurel Vlaicu” din Arad dispune de o biblioteca
centrala cu 2 sali de lectura cu acces liber la raft, o sala de
lectura in corpul D (SL3 - 45 de locuri si 0 suprafata de 76,5
m? ) si 1 sald de lecturd in caminul studentesc ( SL4 cu o
capacitate de 10 locuri, suprafatd de 15 m?. Biblioteca detine
fond de carte propriu de 71961 volume si 53890 titluri, si
peste 30 de abonamente la publicatii de specialitate de
actualitate.

Studentii inmatriculati la programul de studii universitare de
licenta EFS au acces la un fond de publicatii pus la dispozitie
de biblioteca universitatii si de biblioteca facultatii. Fondul de
carte contine carti de specialitate si cursuri  specifice
domeniului evaluat, la care se adauga colectii de periodice de
specialitate.

Fondul de carte propriu din literatura de specialitate romana
si straina existent in biblioteca Universitatii se refera si la
disciplinele din planul de invataméant al programului evaluat
EFS. Nu toate disciplinele din planul de invatamant sunt
acoperite cu materiale didactice.

29. Fondul de carte propriu, compus din literaturd de
specialitate romana si straina, trebuie sa acopere integral
tematica disciplinelor din planul de invatamant al programului
de studii; cel putin 50% reprezinta titluri de carte sau cursuri
de specialitate aparute in ultimii 10 ani in edituri recunoscute.
Constatari din analiza Raportului de evaluare interna/Vizita:
Fondul de carte nu acopera toate disciplinele din planul de
invatamant. De asemenea fondul de carte nu este actual, el
situdndu-se la nivelul anuluui 2012. Cadrele didactice nu au
predat la biblioteca publicatiile editate in ultimii ani.

30. Fondul de carte propriu trebuie sa existe intr-un numar
suficient de exemplare pentru acoperirea necesitatilor tuturor
studentilor de la programul de studii evaluat.

Constatari din analiza Raportului de evaluare interna/Vizita:
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Studentii inmatriculati la programul de studii universitare de
licenta EFS au acces la un fond de publicatii pus la dispozitie
de biblioteca universitatii si de biblioteca facultatii. Fondul de
carte contine carti de specialitate si cursuri  specifice
domeniului evaluat, la care se adauga colectii de periodice de
specialitate. Fondul de carte propriu din literatura de
specialitate romana si straina existent in biblioteca
Universitati se refera si la disciplinele din planul de
invatamant al programului evaluat EFS.

Numarul de exemplare nu acopera necesarul studentilor.

99. Personalul didactic desfasoara activitdti de cercetare
stiintifica  in domeniul disciplinelor cuprinse in norma
didacticd pe care o acopera, valorificate prin: publicatii in
reviste de specialitate sau edituri din tara sau din strainatate,
comunicari  stiintifice prezentate la sesiuni, simpozioane,
seminare etc. din fara si/sau din strdinatate, contracte,
expertizd, consultanta etc. pe bazd de contracte sau
conventii incheiate cu parteneri din tara si/sau din strainatate,
cu evaluare atestata de cétre comisii de specialitate, brevete
si transfer tehnologic prin centre de consultanta, parcuri
stiintifice sau alte forme de valorificare, realizarea de produse
noi etc.

Constatari din analiza Raportului de evaluare interna/Vizita:
Nu toate cadrele didactice care activeaza in cadrul
programului de studii universitare de licenta EFS desfasoara
activitati de cercetare stiintifica, in domeniul disciplinelor
cuprinse in norma didactica pe care o acopera, valorificate
prin: publicatii in reviste de specialitate sau edituri din tara
sau din strainatate, comunicari stiintifice prezentate la sesiuni,
simpozioane, seminare etc. din tara si/sau din strainatate,
contracte, expertiza, consultanta etc. pe baza de contracte
sau conventii incheiate cu parteneri din tara si/sau din
strainatate, cu evaluare atestata de catre comisii de
specialitate etc.

113. Numadrul si distributia formelor de examinare dintr-un
semestru sunt astfel organizate incat asigura timpul necesar
atat pregatirii studentilor cat si desfasurarii procesului de
evaluare.

Constatari din analiza Raportului de evaluare interna/Vizita:

In planul de invatamant al programului de studii EFS sunt 45
forme de examinare la disciplinele impuse si cele optionale,
din care 26 examene si 19 colocvii/verificari. Conform
structurii anului universitar, aprobata de Senatul UAV, in
fiecare an sunt trei sesiuni de examene a cate trei saptamani
(exceptie ultimele doua din anul trei care au doar cate doua
saptaméani) in  care se dau doar examenele,
colocviile/verificarile sustinandu-se in presesiune. Aceasta
modalitate de organizare a sesiunii asigura studentilor timpul
necesar pregatirii si buna desfasurare a procesului de
evaluare.

Anul | - sem 1 — 7 evaluari; sem 2 — 8 evaluari
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Anul Il - sem 1 — 8 evaluari; sem 2 — 7 evaluari

Anul lll - sem 1 — 8 evaluari; sem 2 — 7 evaluari
Dintre acestea, 26 examene si 19 colocvii/verificari
Prin depasirea numarului de discipline/semestru, prevazute in
standardele ARACIS (7), rezulta o depasire a numarului de
discipline/semestru si implicit un numar crescut de evaluari.

Recomandari:

- Descrierea detaliata a obiectivelor programului si
facilitarea accesului la informatii a studentilor.

- Actualizarea Procedurii operationale de elaborare si
aprobare a planurilor de invatamant

- Particularizarea programului de studiu in functie de
specificul regional si posibilitatile de insertie pe piata
muncii.La Tntalnirea cu angajatorii a fost solicitata disciplina
tenis de masa.

- Eliminarea taxei de sustinere a examenului de licenta,
si respectarea prevederilor LIS 199/2023

- Completarea pe site-ul UAV/FEFS a informatiilor
relevante din punct de vedere financiar

- Dezvoltarea unei infrastructuri  proprii  pentru
disciplinele practice, specifice disciplinelor sportive.

- Dotarea permanenta a spatiilor destinate disciplinelor
practice cu aparatura si echipamente specifice disciplinelor.

- |dentificarea si dotarea adecvata a unui spatiu mai
mare destinat exclusiv cercetarii, achizitionarea in continuare
de echipamente specifice cercetarii in domeniu, precum si
specializarea personalului in vederea utilizarii acestora.

- Imbogatirea fondului de carte din biblioteca centrala si
biblioteca FEFS cu publicatii specifice disciplinelor cuprinse in
planul de invatamant.

- Cresterea fondului de carte cu publicatiile editate in
ultimii ani de catre cadrele didactice ale FEFS sau cadre
didactice din alte centre universitare.

- Publicare de cursuri in format letric sau electronic ca
suport pentru predare-invatare si completarea fondului
bibliotecii.

- Actualizarea fondului de abonamente la publicatii si
periodice romanesti si straine si asigurarea suportului necesar
studentilor in vederea accesarii acestora in procesul de
elaborare a lucrarii de finalizare a studiilor.

- Sprijinirea personalului didactic In vederea promovarii
pe posturi superioare.

- Publicarea de note de curs sau carti in vederea
acoperirii disciplinelor din planul de invatamant.

- Completarea studiilor pedagogice cu programe de
formare nivel Il de catre asistentii universitari

- Adaptarea metodelor de predare la nivelul de
pregatire si cunostinte ale studentilor in sensul centrarii
invatarii pe student.

- Revizuirea planului de finvataméant si reducerea
numarului de discipline si a numarului de evaluari.
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- Diversificarea ofertelor de practica pentru studentii
programului EFS. Incheierea de parteneriate cu unitati de
invatamant si baze de agrement in vederea acoperirii stagiilor
din planul de invatamant.

- Dezvoltarea de parteneriate si incurajarea studentilor
pentru participarea la mobilitati Erasmus.

- Abordarea temelor de cercetare in acord cu specificul
programului de studii si calificarea.

- Depunerea de proiecte cu tematica aferenta
programului de studii in vederea sustinerii dezvoltarii si
diversificarii tematicii cercetarii

- Achizitionarea de aparatura de cercetare specifica
programului de studiu.

- Permanentizarea activitatii de publicare stiintifica in
domeniul programului de licenta EFS si publicarea realizarilor
stiintifice in domeniu disciplinelor predate.

- Cresterea nivelului stiintific si manifestarilor organizate
si invitarea unor specialisti de renume pentru cresterea
nivelului stiintific si a gradului de vizibilitate.

- Publicarea raportului CEAC facultate/program pe site-
ul Universitatii, ca document de sine statator.

- Revizuirea continutului raportului, in acord cu cerintele
de evaluare externa a programului si urmarirea respectarii
indicatorilor de calitate.

- Revizuirea planului de invatamant si respectarea
normelor ARACIS Tn ceea ce priveste numarul de evaluari.
Programarea verificarilor si a colocvillor pe la finalul
semestrului, In ultimele ore de activitate didactica, in vederea
asigurarii unui timp optim pentru pregatirea examenelor Tn
cadrul sesiunilor.

- Informarea studentilor in legatura cu posibilitatea de
contestare a evaluarii.

- Publicarea tuturor informatiilor de interes public si
academic pe site-ul UAV.

Domeniul de
masterat
Contabilitate
Programul de
studii
universitare de
masterat
Expertiza
contabila si
audit®

Mentinerea
acreditarii
Capacitatea de
scolarizare in

primul an de studi:

50 studenti

Standarde si indicatori de performantd generali si specifici
partial indeplinifi:
- Fondul de carte propriu din literatura de specialitate
romana si straina trebuie sa existe intr-un numar de
exemplare suficient pentru a acoperi integral disciplinele
din planurile de invatamant, din care cel putin 50% sa
reprezinte titluri de carte sau cursuri de specialitate
pentru domeniul supus evaluarii, aparute in ultimii 10 ani
in edituri recunoscute la nivel national, precum si
international.
Constatari din analiza Raportului de evaluare interna/Vizita:
Exista lucrari didactice pe suport clasic sau electronic care
acopera necesarul pentru toti studentii. Biblioteca Universitatii
detine un fond de carte de 75.600 volume si 58.324 titluri, si
peste 30 de abonamente la publicati de specialitate de
actualitate.
Fondul de carte propriu din literatura de specialitate romana
Sistraind exista intr-un numar suficient de exemplare si
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acopera integral disciplinele din planul de invatamant.

Pentru programul de masterat “Expertiza Contabila si Audit”
exista in biblioteca un numar suficient de carti.

Institutia dispune de un fond de carte si publicatii suficient
aflat in gestiunea bibliotecii, in format electronic, aparute in
ultimii 10 ani - Ebrary. Universitatea are acces la baze de
date internationale accesibile de pe calculatoarele UAV, via
ANELIS si la reviste stiintifice cu acces liber de oriunde, via
D.O.A.J. De asemenea se permite accesul la alte biblioteci.
http://www.uav.ro/ro/resurse/biblioteci. La vizita s-a constatat
existenta unui numar de 370 de titluri din domeniul
Contabilitate, din care doar 28 de titluri au fost publicate in
ultimii 10 ani. Rezulta un procent de 7,56%, mult sub
standardul de 50%. Pentru domeniul Economie si Finante s-a
constatat existenta unui numar de 1650 de titluri, din care
doar 91 de titluri au fost publicate in ultimii 10 ani. Rezulta un
procent de 5,49%, mult sub standardul de 50%.

Recomandari:

— Operationalizarea verificarii antiplagiat si catre indicatorul
CS1 si atribuirea unei valori maxim admise intre 25% si
50%;

— Ridicarea gradului de exigenta a verificarii lucrarilor de
disertatie pentru indicatorul CS2, pentru valori admise
intre 5% si 10%.

— Integrarea procedurii de verificare a similitudinilor intr-o
aplicatie software care sa preia automat din baza de date
lucrarile de licenta sau de disertatie ale studentilor care
finalizeaza studiile si sa asocieze automat lucrarile cu
conducatorul stiintific. Acesta din urma trimite lucrarea de
licenta / disertatie la verificarea antiplagiat, primind in timp
util raspunsul printr-o platforma.. Validarea raportului de
catre conducator, genereaza un raport de acceptare a
lucrarii, care se arhiveaza automat si devine piesa de
dosar la examenul de finalizare a studiilor.

— Actualizarea si completarea fondului de carte pentru
domeniul Contabilitate cu titluri noi.

— Studentii de la programele de masterat profesionale sa fie
absolventi ai programelor de licenta din aceeasi ramura
de stiinte din care face parte programul de studii
universitare de masterat.

— Disciplinele optionale sa fie alese direct de studenti, pe
baza unei prezentari online de maxim 15 minute a fiecarei
discipline facute individual de catre fiecare cadru didactic
titular al disciplinei. In baza optiunilor studentilor se poate
alege o disciplina optionala. Disciplina cu cele mai multe
optiuni va atrage operationalizarea sa.

— Mentinerea unui raport optim intre evaluarea sumativa
prin examen care ar trebui sa aiba o pondere minima de
50% (si maxima de 70%) in evaluarea finala si evaluarea
pe parcurs (care imbraca forme variate) care ar trebui sa
aiba o pondere maxima de 50% (si minima de 70%) in
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evaluarea finala. Exemplu este disciplina de drept, care
are ponderea in nota finala a examenului 80% si a
seminarului de 20%.

— In procesul de evaluare a activitétii de practicd/ creatie
artistica/ cercetare stiintifica se tine cont de aprecierile
tutorelui de practica/ indrumatorului stiintific din entitatea/
organizatia In care s-a desfasurat respectiva activitate.

— Tematica pentru disertatie sa contina si subiecte propuse
si/sau formulate in colaborare cu mediul stiintific si mediul
socio-economic.

— Temele propuse de cadrele didactice pentru sustinerea
examenului de finalizare studii la masterat, prin lucrarea
de disertatie, sa nu se asocieze in alegerea lor de catre
cu profesorul care a propus tema.

— Actualizarea bibliografiei propuse in fisa disciplinei si
armonizarea acesteia cu continutul disciplinelor.

— Extinderea acordurilor facultatii cu mediul de afaceri in
vederea cresterii portofoliului bazelor de practica in
domeniul Contabilitate.

— Incheierea unui parteneriat cu Camera Auditorilor
Financiari din Romania. Acest parteneriat ar permite
recunoasterea programului de studii Expertiza Contabila
si Audit de catre acest organism profesional, conferind
valoare adaugata programului de masterat pe
componenta de audit, prezenta si in numele programului.

— Introducerea de componente de tehnologia informatiei, in
curriculumul programului de studii evaluat.

Pentru programele de studii universitare de licenta evaluate, concluzia expertilor evaluatori
a fost Mentinerea acreditarii, iar pe componenta institutionald, propunerea directorului de misiune si
a coordonatorului echipei de experti evaluatori a fost acordarea calificativului Grad de incredere
ridicat in ceea ce priveste modul de asigurare a calitatii programelor de studii si de respectare a
standardelor academice de acordare a diplomelor de absolvire.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta urmatoarele:

Il.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

Il.1.1 Statutul juridic al institutiei

Universitatea ,,Aurel Viaicu” din Arad a dobandit personalitate juridica prin Hotararea Guvernului
Romaniei nr. 567 din 18 mai 1990 (initial, sub denumirea de Institut de Invatamant Superior) si
functioneaza sub denumirea actuala - Universitatea ,Aurel Viaicu” din Arad - din 04 octombrie
1991, in baza Ordinului Ministerului invatamantului si Stiintei nr. 4894 din 22 martie 1991.

Denumirea UNIVERSITATEA "AUREL VLAICU" DIN ARAD, care desemneaza institutia de
invatamant superior de stat, cu sediul in municipiul Arad, Bulevardul Revolutiei, nr. 77, jud. Arad,
Romania, este o marca inregistrata prin Certificatul nr. 54850 la Oficiul de Stat pentru Inventii si
Marci si se bucura de protectia Legii nr. 84/1998, in sensul ca, pe teritoriul Romaniei, prestarea de
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servicii educationale se realizeaza numai de aceasta institutie, sub denumirea de mai sus. Pe langa
denumire, marca mai cuprinde si un insemn grafic.
Raportul de evaluare interna (RA) contine date actualizate privind statutul juridic al Universitatii.

1. 1.2 Sediul institutiei
Denumirea oficiala a institutiei este Universitatea ,,Aurel Viaicu® din Arad (UAV), persoana juridica
romana cu sediul in municipiul Arad, Bulevardul Revolutiei, nr. 77, jud. Arad, Romania.
Alte spatii unde se desfasoara activitati didactice sunt:
- Sediul Facultatii de Stiinte Economice - str. Paul Chinezu nr. | 0, cod 3 | O 00, Mun. Arad,
jud. Arad,;
- Sediul Facultatii de Teologie Ortodoxa- str. Academia Teologica nr. 11 - 13, cod 310096,
Mun. Arad, jud. Arad,
- Sediul Facultatii de Design - Calea Zimandului nr. 8, Mun. Arad, jud. Arad;
- Complex M - Str. Elena Dragoi nr.2, cod 310330, Mun. Arad, jud. Arad;
- Corp B - Calea Aurel Vlaicu, nr. 41-43, cod 3 10381, Arad 6, jud. Arad.
Toate spatiile sunt in proprietatea UAV sau in administrarea acesteia.
Datele de contact ale UAV sunt urmatoarele (link https://www.uav.ro/contact):
Rectorat
B-dul Revolutiei, nr. 77,
310130 Arad, Romania
P. 0. BOX 2/158 AR
Tel: +40 257 283010
Fax: +40 257 280070
Email: rectorat@uav.ro
Pagina web: https://www.uav.ro/.

Pe retelele de socializare UAV este prezenta la urmatoarele adrese:

» Retea Linkedin.com
https://www.linkedin.com/school/universitatea-%E2%80%9Eaurel-viaicu%E2%80%9D-din-
arad/mycompany/

» Retea Facebook.com

https://www.facebook.com/UAV.Arad/?locale=ro_RO

» Retea Instagram.com

https://www.instagram.com/uavarad?igsh=c3VkeWtyZGd5Zjhv

» Retea Tiktok.com

https://www.tiktok.com/@uavarad? t=8n52k0gwrUO& r=1

Universitatea ,, Aurel Viaicu® din Arad este persoana juridica romana si functioneaza ca institutie de
invatamant superior de stat, in conformitate cu legislatia Romaniei, cu Carta si regulamentele,
metodologiile si procedurile Universitatii. Ca persoana juridica, institutia este reprezentata, in
raporturile cu persoanele fizice si juridice, inclusiv cu autoritatile publice, de catre Rector.

I.1.3 Structura institutiei
Misiunea UAV este aceea de a genera si de a transfera cunoastere catre societate in domenii de
studii universitare pentru care a fost autorizatd/acreditata.
Misiunea de a genera cunoastere in domeniile abordate se realizeaza prin cercetare stiintifica,
dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, creatie artistica si performante sportive, precum si prin
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valorificarea si diseminarea rezultatelor acestor activitati specifice.

Transferarea cunoasterii din domeniile abordate se realizeaza prin formare initiala si continua la
nivel universitar si postuniversitar. Prin programele de studii de licenta, master, doctorat,
postdoctorat si prin programele de formare continua a aduliilor, prin perfectionarea personalului
didactic preuniversitar si a personalului didactic si de cercetare propriu, UAV participa in mod activ
la educarea pe tot parcursul vietii si la reconversia profesionala a fortei de munca.

Formarea si dezvoltarea competentelor profesionale se realizeaza in domeniile: Ingineria
autovehiculelor, Ingineria sistemelor, Inginerie industriald, Inginerie si management, Ingineria
mediului, Ingineria produselor alimentare, Inginerie si management in agricultura si dezvoltare
rurala, Limba si literatura, Stiinte administrative, Stiinte ale comunicarii, Teologie, Administrarea
afacerilor, Contabilitate, Finante, Management, Marketing, Informatica, Matematica, Asistenta
sociala, Psihologie, Stiinte ale educatiei, Educatie fizica si sport, Arte vizuale, Sociologie, Stiinta
sportului si educatiei fizice, Filologie si domeniilor conexe, a deprinderilor practice prin programe de
formare continua a adultilor, precum si in alte domenii pe care UAV le poate dezvolta.

Ciclurile universitare de Masterat si Doctorat sunt acreditate de ARACIS si se organizeaza cu
respectarea legislatiei in vigoare privind infiintarea si functionarea acestora.

In prezent, Universitatea "Aurel Vlaicu” din Arad cuprinde 9 Facultdti: Facultatea de Inginerie,
Facultatea de Inginerie Alimentara, Turism si Protectia Mediului, Facultatea de Stiinte Economice,
Facultatea de Stiinte Umaniste si Sociale, Facultatea de Stiinte Exacte, Facultatea de Stiinte ale
Educatiei, Psihologie si Asistenta Sociald, Facultatea de Teologie, Facultate de Educatie Fizica si
Sport si Facultatea de Design, asa cum rezulta din tabelul urmator:

Facultatile din cadrul Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad

Nr. Anul

Facultatea e e Adresa web
crt. infiintarii
1. | Facultatea de Design 2010 https://design.uav.ro/
2. | Facultatea de Educatie Fizica si Sport 2005 https://educatiefizica.uav.ro/
3. | Facultatea de Inginerie 1990 https://inginerie.uav.ro/
4 Facultatea de Inginerie Alimentara, Turism si 2002 hitos://fiatom.uav.ro/

Protectia Mediului

Facultatea de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si

5. . . . 2005 https://psihologie.uav.ro/
Asistenta Sociala

6. | Facultatea de Stiinte Economice 1999 https://economice.uav.ro/

7. | Facultatea de Stiinte Exacte 2003 https://stiinteexacte.uav.ro/

8. | Facultatea de Stiinte Umaniste si Sociale 2003 https://stiinteumaniste.uav.ro/

9. Facultatea de Teologie Ortodoxa ’llarion V. 1991 hitos://teologie. uav.ro/

Felea”

UAV este organizata si ca IOSUD acreditat de catre ARACIS in anul 2021, in cadrul careia
functioneaza 1 scoala doctorala - Scoala Doctorala Interdisciplinara (SDI), cu un total de 5 domenii
de doctorat (DD) acreditate de asemenea, de catre ARACIS (3 DD acreditate in 2021 — link
https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2022/02/Hotararea-Consiliului-ARACIS-nr.-119-din-
16.12.2021.pdf, iar alte 2 DD acreditate in 2023 - link
https://www.aracis.ro/evaluari_dsd/?fwp_universitate=universitatea-aurel-vlaicu-din-arad), astfel:
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Nr. |Domeniul de studii universitare de Scoala(ile) o

- Calificativ
crt. |doctorat doctorald(e)
1. |Filologie scoala Doctorala Mentinerea acreditarii
Interdisciplinara

2. |Teologie scoala Doctorald Mentinerea acreditarii

Interdisciplinara

Scoala Doctorala

3. |Ingineria mediului o
Interdisciplinara

Mentinerea acreditarii

Scoala Doctorala

o Acreditare
Interdisciplinara

4. |Asistenta sociala

Scoala Doctorala

o Acreditare
Interdisciplinara

5. |Management

Astfel, la data vizitei, numarul de domenii de studii, programe de studii universitare si de studenti
inmatriculati pe cicluri de studii este:

Ciclulde | Nr. domenii de ) Nr. total
N i Nr. programe de studii studenti
studii studii n . :
inmatriculati
Licenta 26 36 4060

(din care: 32 A si 4 AP, respectiv, toate la
forma IF, 34 cu predare in limba romana, 2 cu
predare in limba engleza)

Masterat 21 31 1401
(din care: toate la forma IF, 28 incadrate de
ARACIS in categoria masterat profesional si 3
incadrate de ARACIS in categoria masterat de
cercetare, conform HG nr. 1031/2024,
respectiv, 27 cu predare in limba romana, 4 cu
predare in limba engleza)

Doctorat 5 6 86
(din care, 5 1a
forma IFR)

In concluzie, in UAV, nu functioneaza programe si/ sau domenii de studii neautorizate/ neacreditate
in conformitate cu reglementarile in vigoare.

Il.1.4 Structuri academice si competenfe decizionale
Structura de conducere in UAV este urmatoarea:
a) la nivelul universitatii: Senatul universitar si Consiliul de Administratie;
b) la nivelul facultatilor: Consiliul facultatii;
c) la nivelul departamentului: Consiliul departamentului
Functiile de conducere sunt urmatoarele:
a) la nivelul universitatii: rector; prorectori; director general administrativ;
b) la nivelul facultatii: decan; prodecan (i);
c) la nivelul departamentului: director de departament
Stabilirea si alegerea structurilor si functiilor de conducere la nivelul universitatii, facultatilor,
departamentelor si, dupa caz, a celorlalte structuri academice din UAV, se realizeaza conform
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legislatiei Tn vigoare, a Cartei universitare si regulamentelor proprii, cu respectarea principului
reprezentativitatii pe facultati, departamente, programe de studii (maxim 75% cadre didactice si
cercetatori titulari, respective, minim 25% studenti).

Conducerea operativa a universitatii este asigurata de Consiliul de administratie, alcatuit din rector,
prorectori, decanii, directorul general administrativ si un reprezentant al studentilor.

In UAV, functionarea Consiliului de Administratie este reglementatd de prevederile Cartei si de
Regulamentul de organizare si functionare al CA.

Senatul universitar reprezinta comunitatea universitara, este cel mai inalt for de decizie si deliberare
la nivelul universitatii, si isi desfasoara activitatea in baza unui regulament de organizare si
functionare cu respectarea Cartei UAV si a legislatiei in vigoare. Senatul universitar este alcatuit din
reprezentantii personalului didactic si de cercetare titular si in proportie de 25,6% din reprezentantii
studentilor, pentru mandatul 2020-2024, respectiv 28,20% pentru mandatul 2024-2029.
Reprezentantii in Senat ai personalului didactic si de cercetare sunt alesi prin votul universal, direct
si secret de intregul personal didactic si de cercetare titular in UAV, iar reprezentantii studentilor
sunt alesi prin votul universal, direct si secret de catre studentii inmatriculati la programele de studii
ale universitatii. Atributiile Senatului sunt prezentate in Carta UAV si in Regulamentul de organizare
si functionare al Senatului UAV.

Presedintele Senatului este ales prin vot secret din randul senatorilor. Presedintele conduce
sedintele Senatului si reprezinta organismul condus in relatia cu Rectorul. Activitatea Senatului se
desfasoara fie in plen, fie in cadru restrans, pe comisii de specialitate.

Facultatea este unitatea functionala de baza a universitatii. Aceasta este condusa de Consiliul
facultatii. Consiliul facultatii se intruneste in sesiune ordinara, trimestrial, si in sesiuni extraordinare
convocate de decan sau la cererea unei treimi din membrii consiliului. Responsabilitatile si atributiile
Consiliului facultatii sunt definite de Carta UAV.

Departamentul este unitatea structurala de baza a facultatii care realizeaza activitati de invatamant
si cercetare. Activitatea departamentului este coordonata de directorul de departament, iar
conducerea operativa a departamentului este asigurata de Consiliul departamentului, compus din
3-7 persoane. Consiliul departamentului este un organism deliberativ, ales prin votul universal,
direct si secret al personalului didactic si de cercetare titular in departamentul respectiv si il ajuta pe
directorul de departament in realizarea conducerii operative a departamentului. Competentele
consiliului departamentului sunt prevazute in Carta UAV.

IOSUD - Indicatorul de performanta C.1.1.2.
Activitatea de studii universitare de doctorat este coordonata in cadrul UAV de CSUD, format din 9
(noua) membri (Directorul CSUD, 5 personalitati stiintifice - inclusiv conducatori de doctorat, 3
doctoranzi). Din analiza RA si a celor direct constatate pe site-ul universitatii, conform prevederilor
"Metodologiei pentru alegerea si desemnarea membirilor consiliului studiilor universitare de doctorat
(CSUD) din cadrul UAV, art. 3 si art 25, rezulta ca alegerea membrilor CSUD studenti se realizeaza
impreuna cu alegerea celorlalti membri si nu separat de catre studenti (liga studenteasca din cadrul
IOSUD —-UAV), dar din discutiile cu studentii membri CSUD a rezultat ca, de facto, aceste alegeri s-
au desfasurat distinct iar alegerea membrilor studenti a fost gestionata de catre studenti.
Pe timpul derularii vizitei si in zilele imediat urmatoare (aprobare in CA si Senat - 4.11.2024) au fost
implementate modificari ale regulamentului de alegeri, astfel:
LArt. 5. [...] Alegerile studentilor se organizeaza distinct de alegerile conducatorilor de doctorat;
Art. 35. Conducatorii de doctorat - membri ai Consiliului Scolii de Studii Doctorale se aleg prin votul
universal, direct, secret si egal al conducatorilor de doctorat din SDI,
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Art. 36. Doctoranzii - membri ai Consiliului Scolii Doctorale se aleg votul universal, direct, secret si
egal al doctoranzilor din SDI”.

Il.1.5 Oferta educationala (domenii si programe de studii)
La momentul efectuarii vizitei de evaluare externa, in cadrul UAV, pot fi organizate 36 de programe
de studii universitare de licenta acreditate (A) sau autorizate provizoriu (AP), in 26 de domenii de
licenta, si respectiv, 31 de programe de studii universitare de masterat, in 21 de domenii, in
conformitate cu Hotardrea Guvernului privind domeniile si programele de studii universitare de
masterat acreditate si numarul maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul universitar 2024-2025,
detaliate in Fisa vizitei (FV).
UNIVERSITATEA ,AUREL VLAICU” DIN ARAD organizeaza si desfasoara in prezent si studii
universitare de doctorat, organizate in cadrul a 5 domenii acreditate (6 programe), la formele de
invatamant bugetat cu frecventa (cu bursa), bugetat cu frecventa redusa (fara bursa) si cu taxa cu
frecventa redusa, UAV fiind acreditata de ARACIS ca Institutie Organizatoare de Studii Universitare
de Doctorat (1.0.S.U.D).
La nivelul institutional al IOSUD, Scoala doctorala este coordonata de catre Consiliul Studiilor
Universitare de Doctorat - CSUD.
La data vizitei, conform informatiilor cuprinse in Raportul de autoevaluare (RA), in FV siin anexele la
acestea, verificate la vizita, in UAV nu functioneaza programe si/ sau domenii de studii neautorizate/
neacreditate in conformitate cu reglementarile in vigoare, structura ofertei de studii a universitatii
fiind conforma cu HG-urile emise de ministerul de resort in perioada evaluata (a se vedea FV).

Il.1.6 Analiza numdrului de studenti inmatriculafi

Evolutia numdrului de studenti inmatriculati pe ani de studii

In perioada evaluatd cu ocazia vizitei, numéarul de studenti inmatriculati pe ani de studii in perioada
2020-2024 a fost in corelatie cu cifrele de scolarizare aprobate de ARACIS si publicate in hotaréarile
de guvern anuale, la toate programele de studii universitare.
Evolutia numarului de studenti inmatriculati pe ani de studii, in corelatie cu cifrele de scolarizare
aprobate de ARACIS si publicate in HG de la ultima evaluare institutionala la:

O toate programele de studii universitare de licenta

O toate domeniile / programele de studii universitare de masterat

O toate domeniile / programele de studii universitare de doctorat,
este prezentata detaliat in tabelele din FV, in baza informatiilor prezentate in RA si anexelor
acestuia, in FV siin Anexa 3 la Fisa vizitei (FV) si respectiv, in baza celor rezultate in urma verificarii
la vizita, sintetic fiind dupa cum urmeaza:

Evolutia numdarului total de studenti inmatriculati in Universitate, la buget si cu taxa, la licenta,
master si doctorat, de la ultima evaluare institufionala:

Anul Ciclul universitar Total studenti
universitar Licenta Masterat Doctorat inmatriculali
0 1 2 3 4=1+2+3
2020-2021 3962 1500 94 5556
2021-2022 3880 1401 94 5375
2022-2023 3798 1270 82 5150
2023-2024 3901 1339 86 5326
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| 2024-2025 | 4060 | 1401 | 86 \ 5547

In concluzie, la data vizitei, conform informatiilor cuprinse in Raportul de autoevaluare (RA), in FV si
in anexele la acestea, verificate la vizita, in UAV nu s-a depasit cifra de scolarizare aprobata pentru
fiecare program de studii.

Evolutia numérului de absolventi de licenfd, de masterat si doctorat de la ultima evaluare
institutionala.

Evolutia numarului de absolventi de licenta, de masterat si doctorat ai UAV, ce au studiat in regim
subventionat si cu taxa, pe fiecare ciclu de studii in perioada 2019-2024 (data de ref. 1 ian. a
fiecarui an), este prezentata detaliat in FV si in anexele suplimentare la FV, incarcate in Cloud
ARACIS.

Absolventii de studii de licenta ai universitatii pot opta — asa cum am aratat mai sus - pentru
continuarea studiilor universitare prin masterat, doctorat si prin cursuri postuniversitare.

.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

Il.2.1 Carta Universitaré

Organizarea si functionarea universitatii, normele privind viata comunitatii universitare, principiile de
organizare a activitatii didactice prin studii universitare si postuniversitare, organizarea activitatii de
cercetare stiintifica, structura organizationala de promovare, evaluare si asigurare a calitatii si eticii
universitare, organizarea structurilor academice, decizionale si administrative ale Universitatii ,,Aurel
Vlaicu” din Arad sunt cuprinse in Carta UAV, care respecta reglementarile legale si este in
concordanta cu politicile nationale si ale Spatiului European al Invatamantului Superior (SEIS).
Carta actuala a universitatii, conforma prevederilor Legii 199/2023, a fost aprobata prin Hotararea
Senatului nr. 37 din 08.12.2023 si a fost avizata pozitiv de catre Directia Generala Juridica si
Control din cadrul Ministerului Educatiei cu nr 2811/08.12.2023. (link
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Carte-coduri-contracte/Carta-UAV-cu-noul-cod-fs-cu-aviz.pdf).

Carta UAV este publica si accesibila pe pagina web a universitati, la adresa
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Carte-coduri-contracte/Carta-UAV-ed-Il.pdf.

Carta universitara contine toate regulamentele si anexele specificate, aprobate de Senatul
universitatii.

Regulamentele, procedurile si metodologiile sunt actualizate in conformitate cu reglementarile in
vigoare si sunt cuprinse in Manualul procedurilor, care este postat pe site-ul universitatii la adresa:
https://www.uav.ro/academic/calitate/manualul-procedurilor.

In prezent, UAV este in plin proces de actualizarea a Regulamentelor in conformitate cu Legea
nvatamantului superior nr. 199/2023 si a modificarilor impuse de legislatia conexa.

11.2.2 Misiunea institutiei de invatamant superior

Misiunea UAV este aceea de a genera si de a transfera cunoastere catre societate in domenii de
studii universitare pentru care a fost autorizata/acreditata.

Misiunea de a genera cunoastere in domeniile abordate se realizeaza prin cercetare stiintifica,
dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, creatie artistica si performante sportive, precum si prin

22


https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-Formulare/Carte-coduri-contracte/Carta-UAV-cu-noul-cod-fs-cu-aviz.pdf
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-Formulare/Carte-coduri-contracte/Carta-UAV-cu-noul-cod-fs-cu-aviz.pdf
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-Formulare/Carte-coduri-contracte/Carta-UAV-ed-II.pdf
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-Formulare/Carte-coduri-contracte/Carta-UAV-ed-II.pdf
https://www.uav.ro/academic/calitate/manualul-procedurilor

ﬂ;f-

A

valorificarea si diseminarea rezultatelor acestor activitati specifice. Obiectivele asumate pentru
realizarea misiunii au in vedere structura socio-economica a regiunii de Vest a Romaniei si a
Euroregiunii care o contine, precum si traditiile locale si dezvoltarea istorica a Aradului si a rolului
sau in Regiunea de Vest siin Euroregiunea corespunzatoare.

Universitatea "Aurel Vlaicu" din Arad si-a reformulat misiunea in noua Carta a Universitatii, conform
recomandarii de la vizita de evaluare institutionala precedenta (perioada 31 octombrie 2018 — 2
noiembrie 2018 - link https://www.aracis.ro/wp-
content/uploads/2019/08/Raport_Coordonator_si_Director_de_misiune_UAV.pdf, pp. 47-49). Carta
actuala, conforma prevederilor Legii 199/2023, a fost avizata de catre Directia Generala Juridica si
Control din cadrul Ministerului Educatiei.(nr. 2811/08.12.2023) - link
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Carte-coduri-contracte/Carta-UAV-cu-noul-cod-fs-cu-aviz. pdf.

Conform art. 8 din Carta UAV, organizarea si functionarea Universitatii se bazeaza pe aplicarea
urmatoarelor principii:

a) principiul autonomiei universitare;

b) principiul libertatii academice;

C) principiul raspunderii publice;

d) principiul asigurarii calitatii;

e) principiul echitatii;

f) principiul eficientei manageriale si financiare, in baza caruia se urmareste obtinerea de
rezultate educationale adecvate, prin gestionarea resurselor existente;

g) principiul transparentei;

h) principiul respectarii drepturilor si libertatilor membrilor comunitatii universitare;

i) principiul libertatii de mobilitate nationala si internationala a studentilor, a cadrelor didactice si
a cercetatorilor;

j) principiul centrarii educatiei pe student;

k) principiul relevantei, in baza caruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare personala si
social-economice;

[) principiul garantarii identitatii culturale a tuturor membrilor comunitatii academice si dialogului
intercultural;

m) principiul asumarii, promovarii si pastrarii identitatii nationale si a valorilor culturale ale
poporului roman;

n) principiul recunoasterii si garantarii drepturilor persoanelor apartinand minoritatilor nationale,
dreptul la pastrarea, la dezvoltarea si la exprimarea identitatii lor etnice, culturale, lingvistice si
religioase;

0) principiul asigurarii egalitatii de sanse si nediscriminarii;

p) principiul libertatii de gandire si al independentei fata de ideologii si doctrine politice si
religioase;

q) principiul organizarii invatamantului confesional, potrivit cerintelor specifice fiecarui cult
recunoscut;

r) principiul consultarii partenerilor sociali in luarea deciziilor;

s) principiul participarii studentilor in luarea deciziilor.

A fost adoptat un set de valori, care — dupa ce a fost dezbatut in cadrul comunitatii academice — a
devenit un punct de reper in strategia UAV: respect fata de persoane si comunitate, corectitudine
(dreptate), cultivarea adevarului si o atitudine ferma impotriva celor care il incalca, profesionalism,
integritate morala, cultura si spirit civic, respect fata de munca.
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Principiile, valorile si comportamentele etice care caracterizeaza viata din comunitatea Universitatii
JAurel Viaicu” se regasesc in ,Codul de eticd si deontologie profesionald” atasat Cartei
Universitare.

In vederea coordonarii si controlului aplicarii normelor prevazute in acest cod este constituita, la

nivelul UAV, Comisia de etica si deontologie profesionald, care functioneaza in baza regulamentului

de organizare si functionare a comisiei de etica.

Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad, fiind o institutie publica de invatamant superior acreditata isi

asuma o misiune de invatamant si cercetare stiintifica.

In egald masurd, UAV isi sustine si promoveaza strategiile in cadrul comunitatii locale, regionale,

nationale si internationale.

Misiunea UAV poate fi esentializata in cateva cuvinte: universitate pentru studenti, universitate

pentru stiinta, universitate pentru societate.

Obiectivele asumate pentru realizarea misiunii au in vedere structura socio-economica a regiunii de

Vest a Romaniei si a Euroregiunii care o contine, precum si traditiile locale si dezvoltarea istorica a

Aradului si a rolului sau in Regiunea de Vest si in Euroregiunea corespunzatoare. Acestea pot fi

sintetizate in:

¢ Imbunatatirea continua a procesului educational;

o cresterea capacitatii de cercetare;

e asigurarea calitatii si o dezvoltare durabila.

o extinderea functiei sociale si culturale a UAV;

e orientarea spre calitate si incurajarea performantei in invatamant si cercetare;

o compatibilizarea Invatamantului si cercetarii cu standardele europene;

e crearea unui mediu academic bazat pe parteneriatul responsabil cu studentii;

¢ Intarirea dimensiunii antreprenoriale a universitatii;

e castigarea unei vizibilitati internationale;

e implicare clara in societate prin colaborare, politici durabile si dezvoltare democratica;
e participare academica activa si responsabila atat la nivel national cat si international.

In realizarea misiunii si obiectivelor sale, Universitatea ,Aurel Vlaicu” urmareste, respectd si

promoveaza principiile si prevederile cuprinse in Carta Universitatii, in scopul realizarii unui

invatamant de performanta peste nivelul asteptat in mod curent si pentru imbunatatirea continua a

nivelului calitatii serviciilor si proceselor pe care le desfasoara. De aceea:

o calitatea este axa centrala a managementului Universitatii;

e se promoveaza creativitatea si antreprenoriatul, ca factori cheie ai imbunatatirii calitatii;

e se asigura rigoare si disciplina, responsabilizam toate demersurile in realizarea misiunii n
intreaga universitate;

e se realizeaza un dialog permanent cu studentii, cu mediul socio-economic si cu angajatii pentru
dezvoltarea unor forme de comunicare si a unui climat care sa favorizeze implicarea lor la
realizarea obiectivelor calitatii;

e se planifica si evalueaza sistematic procesele desfasurate in Universitate, pentru imbunatatirea
performantelor si folosirea eficienta a resurselor;

e se actualizeaza programele educationale ca urmare a analizei cerintelor si satisfactiei clientilor
si aplicarea rezultatelor obtinute prin cercetarea stiintifica pentru a asigura satisfactia clientilor
in concordanta cu cerintele pietei fortei de munca;
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e se asigura in Universitate un climat de munca bazat pe responsabilitate si respect reciproc,
pentru ca fiecare participant la proces sa-si valorifice la maxim potentialul profesional si
intelectual;

e se asigura cresterea performantelor procesului de invatamant printr-o activitate de cercetare
stiintifica de inalt nivel, ih concordanta cu nevoile si asteptarile stiintei si tehnicii actuale prin
implicarea atat a corpului profesoral cat si a studentilor;

e se utilizeaza tehnologia informationald, ca suport al imbunatatirii continue a calitatii procesului
de invatamant, la toate nivelele de organizare si de catre toti factorii implicati.

Asigurarea conditiilor pentru desfasurarea optima a activitatilor de invatamant, cercetare stiintifica

si servicii catre mediul socio-economic constituie de asemenea o preocupare fundamentala a

conducerii UAV. Aceste conditii sunt, In esenta, facilitate printr-o finantare adecvata si o buna baza

materiala.

[l. 2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institufiei de invatdmant superior
Intreaga activitate din UAV se desfasoara conform prevederilor Regqulamentului intern al

Universitatii Aurel Vlaicu ain Arad.
(https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Regulamente/R-31-ROI-UAV-ed-Il.pdf) si a Regulamentului de organizare si functionare
al Universitatii Aurel Viaicu din Arad
(https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Regulamente/R-29-ROF-UAV-edll-rev1.pdf,)

In UAV, au fost respectate dispozitile legale pentru alegerea organelor colective de conducere

(Consiliul Facultatii si Senat) precum si a cadrelor de conducere. Metodologia de organizare si

desfasurare a procesului de constituire si alegere a structurilor si functillor de conducere,

procedurile operationale aferente precum si Regulamentul de alegeri a studentilor elaborat de catre

Liga studentilor din UAV, sunt facute publice, find postate pe site-ul UAV la partea dedicata

Alegerilor universitare. Tot in aceasta sectiune sunt facute publice toate etapele alegerilor

universitare precum si rezultatele acestora. (https://www.uav.ro/universitate/documente/alegeri-

universitare,)

Componenta Consiliului Departamentului la nivelul fiecarei facultati, este facuta publica pe site-ul

acestora. (verificat si confirmat la vizita)

IOSUD - Indicatorul de performanta A.1.1.1.

a) Regulamentul de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat in UAV este
disponibil online la adresa: https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-
Metodologii-Proceduri-Formulare/Regulamente/R-63-ROF-Scoala-Doctorala-
Interdisciplinara_ed2-rev-1.pdf. Regulamentul precizeaza Dispoziti generale, Organizarea si
desfasurarea studiilor universitare de doctorat la UAV ca IOSUD, Procedura de organizare si
desfasurare a studiilor universitare de doctorat, Asigurarea calitatii si a respectarii normelor de
etica in cadrul studiilor universitare de doctorat s.a.

b) Modalitatea de desemnare a directorului Consiliului Scolii Doctorale si a reprezentantilor
studentilor in CSUD este, de asemenea, reglementata in Regulamentul amintit. Ultimele alegeri la
nivelul CSUD s-au desfasurat in anul 2024, rezultatele fiind consemnate in procesele verbale ale
procesului de alegeri Si a derularii acestuia. Pagina web
https://www.uav.ro/universitate/documente/carier%C4%83-%C3%AEn-lucru/directorcsud
consemneaza si alegerea de catre studenti a reprezentantului in CSUD.
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c) Metodologiile/procedurile de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat
(admiterea la studiile universitare de doctorat —finalizarea studiilor universitare de doctorat) sunt
aplicate transparent si riguros, informatiile fiind la indeméana tuturor pe linkurile universitatii
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii- Proceduri-
Formulare/Regulamente/R-75-Finalizare-doctorat-rev-4.pdf;
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Metodologii/M-09-Admitere-doctorat-ed-Il-rev-1.pdf.

d) Metodologia MO6 certifica existenta mecanismelor de recunoastere a calitatii de conducator de
doctorat si de echivalare a doctoratului obtinut in alte state. Informatiile sunt publice, prin
intermediul unor pagini web ale universitatii:
https://www.uav.ro/universitate/organizare/documente-
interne/documenteuav/angaja%C8%9Bi/recunoa%C8%99tere-titlu-de-doctor-ob%C8%9Binut-
%C3%AENstr%eC4%83in%C4%83tate.

e) Documentele existente releva structuri de conducere functionale (Consiliul pentru Studiile
Universitare de Doctorat — CSUD), dovedind inclusiv regularitatea convocarii sedintelor, in
functie de problemele la zi. Conform Metodologiei pentru alegerea si desemnarea membrilor
consiliului studiilor universitare de doctorat (CSUD) din cadrul universitétii ,,Aurel Vlaicu" din Arad
existente pe site-ul SDI  (https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-
Metodologii-Proceduri-Formulare/Metodologii/M12.pdf). Consiliul pentru Studii universitare de
doctorat este compus din noua membri: directorul CSUD, un reprezentant de la Ingineria
mediului, unul de la Teologie ortodoxa, unul de la Filologie, unul de la Asistenta Sociala si unul de
la Management; acestora li se alatura trei studenti doctoranzi (unul de la Teologie ortodoxa, unul
de la Ingineria Mediului si unul de la Teologie evanghelicd). Consiliul Scolii Doctorale
Interdisciplinare are membri alesi cadre didactice (membri conducatori de doctorat) si studenti

doctoranzi - alesi de catre studentii doctoranzi
(https://cdn.uav.ro/documente/Conducere/alegeri/2024-2029/REZULTATE-ALEGERI-
|[OSUD _10.07.2024-docx.pdf, https://cdn.uav.ro/documente/Conducere/alegeri/2024-

2029/REZULTATE-ALEGERI-IOSUD 11.07.2024-docx.pdf).

f) Contractul de studii universitare de doctorat prevede Partenerii, Obiectivul si obiectul
contractului, Cadrul legal, durata contractului, obligatile si drepturile partilor, indicatorii de
performanta ai doctoranzilor, Conditiile financiare ale contractului, Incetarea contractului, Litigii,
Anexe, Clauze finale. (https://www.uav.ro/scoala-doctorala-interdisciplinara/modele-contracte-
de-studii-acte-adi%C8%9Bionale) In cazul prelungirii stagiului doctoral, taxa anuald este in
cuantum de 7000 de lei, la fel ca pentru forma cu taxa.

g) Documentele puse la dispozitia comisiei certifica existenta unor proceduri interne de analiza si
aprobare a propunerilor privind tematica programului, elaborarea si aprobarea Planurilor de
invatamant, existent si pe site-ul UAV. (https://www.uav.ro/academic/%C8%99coala-
doctoral%C4%83-interdisciplinar%C4%83-%C8%99di-a-uav-arad/planuri-de-
%C3%AENVY%C4%83%C8%9B%C4%83m%C3%A2nt) Acesta urmareste un echilibru intre
competentele de domeniu fundamental, (competentele de domeniu), competentele specifice si
competentele transversale (formate in principal, prin disciplinele Etica si integritate academica,
Metodologia cercetarii stiintifice) pe care trebuie sa le dobandeasca doctorandul. Temele de
cercetare propuse de conducatorii de doctorat sunt aprobate anual de catre UAV.

IOSUD - Indicatorul de performanta A.1.1.2.
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Atat Regulamentul privind organizare si functionarea Scolii Doctorale Interdisciplinare din cadrul

UAV  (RA p.50,

https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-

Proceduri-Formulare/Regulamente/R63-ROF-SDI_0001.pdf), cat si alte documente elaborate in
cadrul IOSUD-UAV, includ criterii, proceduri si standarde obligatorii pentru aspectele specificate in
art. 17 alin. (5) din Hotararea Guvernului nr. 681/2011.

Comparand art. 17 (5) din Hotararea Guvernului nr. 681/2011 privind aprobarea Codului studiilor
universitare de doctorat, cu modificarile si completarile ulterioare, cu Regulamentul privind
organizare si functionarea Scolii Doctorale Interdisciplinare din cadrul UAV se constata

urmatoarea corespondenta:

Prevedere HG nr.681/2011

Regulamentul privind organizare si functionarea Scolii
Doctorale Interdisciplinare din cadrul UAV

a) acceptarea de noi membri
conducatori de  doctorat,
precum Si reglementari
referitoare la modalitatea prin
care unui conducator de
doctorat 1i poate fi retrasa
calitatea de membru al scolii

doctorale

https://www.uav.ro/scoala-doctorala-interdisciplinara/abilitare
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulame
nte-Metodologii-Proceduri-Formulare/Proceduri-
operationale/PO-58-Obtinere-atestat-de-abilitare-la-UAV-
rev2.pdf; F PO 58 07 Cerere dobandire calitate de
conducator de doctorat

Acceptarea de noi membri: art 19 si 20

modalitatea prin care unui conducator de doctorat ii poate fi
retrasa calitatea de membru al scolii doctorale: art 22

b) mecanismele prin care se iau
decizile in ceea ce priveste
oportunitatea,  structura  si
continutul  programului  de
pregatire bazat pe studii
universitare avansate

Art. 8;

c) procedurile de schimbare a
conducatorului de doctorat al
unui anumit student doctorand
si procedurile de mediere a
conflictelor

Art. 32

d) conditiile in care programul de
doctorat poate fi intrerupt

Art. 51

e) modalitatile de prevenire a
fraudei in cercetarea stiintifica,
inclusiv a plagiatului

Art. 82-83;

f)  asigurarea  accesului la
resursele de cercetare

Art. 60; 37

g) obligatile de frecventa ale
studentilor-doctoranzi, conform
unei metodologii elaborate de
Ministerul Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului

Art. 36

I1.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale
Structura de conducere in UAV este urmatoarea:

27



https://www.uav.ro/scoala-doctorala-interdisciplinara/abilitare
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-Formulare/Proceduri-operationale/PO-58-Obtinere-atestat-de-abilitare-la-UAV-rev2.pdf
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-Formulare/Proceduri-operationale/PO-58-Obtinere-atestat-de-abilitare-la-UAV-rev2.pdf
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-Formulare/Proceduri-operationale/PO-58-Obtinere-atestat-de-abilitare-la-UAV-rev2.pdf
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-Formulare/Proceduri-operationale/PO-58-Obtinere-atestat-de-abilitare-la-UAV-rev2.pdf
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-Formulare/Proceduri-operationale/Formulare-Proceduri-Operationale/F.PO.58.07.doc
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-Formulare/Proceduri-operationale/Formulare-Proceduri-Operationale/F.PO.58.07.doc

o '(-
A<)
anic of

a) la nivelul universitatii: Senatul universitar si Consiliul de Administratie;

b) la nivelul facultatilor: Consiliul facultatii;

c) la nivelul departamentului: Consiliul departamentului

Functiile de conducere sunt urmatoarele:

a) la nivelul universitatii: rector; prorectori; director general administrativ;

b) la nivelul facultatii: decan; prodecan (i);

c) la nivelul departamentului: director de departament

Stabilirea si alegerea structurilor si functiilor de conducere la nivelul universitatii, facultatilor,
departamentelor si, dupa caz, a celorlalte structuri academice din UAV, se realizeaza conform
legislatiei Tn vigoare, a Cartei universitare si regulamentelor proprii, cu respectarea principului
reprezentativitatii pe facultati, departamente, programe de studii (maxim 75% cadre didactice si
cercetatori titulari, respective, minim 25% studenti).

Pentru legislaturile 2020-2024 si 2024-2029, modalitatea de alegere a rectorului a fost stabilita prin
referendum. Alegerea Rectorului universitatii, conform rezultatului referendumului, a avut loc prin
votul universal, direct si secret al cadrelor didactice si cercetatorilor titulari, precum si al
reprezentantilor studentilor in Consilile facultatilor si in Senatul universitar, aflati in exercitarea
mandatului.

Calendarul alegerilor, candidaturile depuse, rezultatele alegerilor si toate aspectele referitoare la
alegerile, de la toate nivelele sunt facute publice pe site-ul UAV - www.uav.ro, la sectiunea Alegeri
universitare.

Rectorul pentru mandatul 2020-2024 a fost confirmat prin Ordinul Ministrului Educatiei, si Cercetarii
nr. 3355 din 27.02.2020.

Pentru legislatura 2024-2029, Rectorul UAV a fost confirmat prin Ordinul Ministrului Educatiei 4304
din 22.04.2024.

Reprezentarea studentilor in Senatul Universitatii este facuta conform Legii invatdmantului Superior,
nr. 199/2023 si Cartei UAV, respectandu—se proportia de minim 25% rezervata acestora.

La nivelul facultatilor, studentii se regasesc in aceeasi pondere de minim 25% ca reprezentanti in
Consiliile Facultatilor, atat pentru mandatul 2020-2024 cat si pentru mandatul 2024-2029.

Astfel, se poate aprecia ca reprezentarea studentilor la nivelul conducerilor Universitatii si
Facultatilor respecta prevederile legale, caracterul democratic al procesului decizional si motiveaza,
in acelasi timp, angajarea studentilor in luarea de initiative care sa conduca in final la imbunatatirea
intregului proces didactic si de cercetare stiintifica, precum si a vietii studentesti.

Alegerea persoanelor pentru structurile de conducere si pentru functii de conducere se face
conform procedurilor prevazute in Metodologia de organizare si desfasurare a alegerilor din UAV
document adoptat de Senatul Universitatii.

Candidatii la functiile de rector si decan trebuie sa prezinte public comunitatii un plan managerial in
care sa descrie strategia institutionala, respectiv a facultatii pentru urmatoarea perioada. Alegerile
se desfasoara succesiv la nivel de departament si universitate, iar functile de conducere, cu
exceptia celei de rector, sunt confirmate de Senatul universitatii.

Personalul de conducere al Universitati "Aurel Vlaicu” din Arad este format din cadre didactice
titularizate in invatamantul superior, cu norma de baza la universitate, respectiv la structura interna
de conducere la care functioneaza, sunt profesori, conferentiari universitari, lectori/ sefi de lucrari
titulari si nu se afla in conditia de rezervare a postului.

Conducerea operativa a universitatii este asigurata de Consiliul de administratie, alcatuit din rector,
prorectori, decanii, directorul general administrativ. si un reprezentant al studentilor.
(https://www.uav.ro/universitate/conducere/consiliul-de-administratie)
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In UAV, functionarea Consiliului de Administratie este reglementatd de prevederile Cartei si de
Regulamentul de organizare si functionare al CA.

Senatul universitar reprezinta comunitatea universitara, este cel mai inalt for de decizie si deliberare
la nivelul universitatii, si Tsi desfasoara activitatea in baza unui regulament de organizare si
functionare cu respectarea Cartei UAV si a legislatiei in vigoare. Senatul universitar este alcatuit din
reprezentantii personalului didactic si de cercetare titular si in proportie de 25,6% din reprezentantii
studentilor, pentru mandatul 2020-2024, respectiv 28,20% pentru mandatul 2024-2029.
Reprezentantii in Senat ai personalului didactic si de cercetare sunt alesi prin votul universal, direct
si secret de intregul personal didactic si de cercetare titular in UAV, iar reprezentantii studentilor
sunt alesi prin votul universal, direct si secret de catre studentii inmatriculati la programele de studii
ale universitatii. Atributiile Senatului sunt prezentate in Carta UAV si in Regulamentul de organizare
si functionare al Senatului UAV.

Presedintele Senatului este ales prin vot secret din randul senatorilor. Presedintele conduce
sedintele Senatului si reprezinta organismul condus in relatia cu Rectorul. Activitatea Senatului se
desfasoara fie In  plen, fie 1in cadru restrdns, pe comisii de specialitate.
(https://www.uav.ro/universitate/conducere/senat/comisii)

Facultatea este unitatea functionala de baza a universitatii. Aceasta este condusa de Consiliul
facultatii. Consiliul facultatii se intruneste in sesiune ordinara, trimestrial, si in sesiuni extraordinare
convocate de decan sau la cererea unei treimi din membrii consiliului. Responsabilitatile si atributiile
Consiliului facultatii sunt definite de Carta UAV.

Departamentul este unitatea structurala de baza a facultatii care realizeaza activitati de invatamant
si cercetare. Activitatea departamentului este coordonata de directorul de departament, iar
conducerea operativa a departamentului este asigurata de Consiliul departamentului, compus din
3-7 persoane. Consiliul departamentului este un organism deliberativ, ales prin votul universal,
direct si secret al personalului didactic si de cercetare titular in departamentul respectiv si il ajuta pe
directorul de departament in realizarea conducerii operative a departamentului. Competentele
consiliului departamentului sunt prevazute in Carta UAV.

In prezent, regulamentele cadru de functionare a facultatilor si departamentelor din UAV sunt
supuse revizuirii, find aprobate in CA si urmand sa fie supuse analizei comisiilor din cadrul
Senatului UAV.

Carta UAV prevede mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in structuri de conducere.
Organizarea si desfasurarea procesului electiv la nivelul CSUD si al scolii doctorale se realizeaza in
baza Metodologiei de alegeri (https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-
Metodologii-Proceduri-Formulare/Metodologii/M12.pdf), cu respectarea principiului
reprezentativitatii, fiecare pozitie fiind ocupata de studenti prin vot universal, direct si secret. Din
documentele prezentate, toti studenti doctoranzi au dreptul sa aleaga si sa fie alesi
(https://cdn.uav.ro/documente/Conducere/alegeri/2024-2029/REZUL TATE-ALEGERI-
IOSUD_10.07.2024-docx.pdf, https://cdn.uav.ro/documente/Conducere/alegeri/2024-
2029/REZULTATE-ALEGERI-IOSUD 11.07.2024-docx.pdf).

IOSUD - Indicatorul de performanta C.1.1.2.

Activitatea de studii universitare de doctorat este coordonata in cadrul UAV de CSUD, format din 9

(noua) membri (Directorul CSUD, 5 personalitati stiintifice - inclusiv conducatori de doctorat, 3

doctoranzi). Din analiza RA si a celor direct constatate pe site-ul universitatii, conform prevederilor

"Metodologiei pentru alegerea si desemnarea membirilor consiliului studiilor universitare de doctorat

(CSUD) din cadrul UAV  (https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Reqgulamente-
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Metodologii-Proceduri-Formulare/Metodologii/M12.pdf), art. 3 si art 25, rezultd ca alegerea
membrilor CSUD studenti se realizeaza impreuna cu alegerea celorlalti membri si nu separat de
catre studenti (liga studenteasca din cadrul IOSUD —-UAV), dar din discutiile cu studentii membiri
CSUD a rezultat ca, de facto, aceste alegeri s-au desfasurat distinct iar alegerea membrilor
studenti a fost gestionata de catre studenti.

Pe timpul derularii vizitei si in zilele imediat urmatoare (aprobare in CA si Senat - 4.11.2024) au fost
implementate modificari ale regulamentului de alegeri, astfel:

JArt. 5. [...] Alegerile studentilor se organizeaza distinct de alegerile conducatorilor de doctorat;
Art. 35. Conducatorii de doctorat - membri ai Consiliului Scolii de Studii Doctorale se aleg prin votul
universal, direct, secret si egal al conducatorilor de doctorat din SDI,

Art. 36. Doctoranzii - membri ai Consiliului Scolii Doctorale se aleg votul universal, direct, secret si
egal al doctoranzilor din SDI”.

IOSUD - Indicatorul de performanta C.1.1.3.
Tn cadrul IOSUD-UAV functioneaza o singura scoald doctorald — Scoala Doctoralé Interdisciplinara
(SDI). Activitatea SDI care functioneaza in cadrul IOSUD-UAV este coordonata de CSDI si de
CSUD. Fiecare domeniu de doctorat este reprezentat printr-un responsabil de domeniu ales de
catre conducatorii de doctorat din domeniul respectiv
(https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Metodologii/M12.pdf).
CSDI este format din 11 (unsprezece) membri (Directorul CSDI, 6 conducatori de doctorat -
reprezentanti ai domeniilor din cadrul SDI, o personalitate stiintifica, 3 studenti doctoranzi) — art 31.
Acestia sunt alesi prin vot universal, direct si secret. Din formularea art. 35 al regulamentului postat
pe site-ul facultatii, se intelege ca si membrii studenti se aleg tot de catre conducatorii de doctorat.
Din discutiile cu studentii doctoranzi alesi in CSUD si CSDI, a rezultat ca alegerea acestora s-a
realizat, de facto, independent de alegerea celorlalti membri ai CSUD/CSDI, chiar daca
regulamentul are deficientele mai sus mentionate.
Pe timpul derularii vizitei si in zilele imediat urmatoare (aprobare in CA si Senat 4.11.2024), au fost
implementate modificari ale regulamentului de alegeri, astfel:
"Art. 5. [...] Alegerile studentilor se organizeaza distinct de alegerile conducatorilor de
doctorat;
Art. 35. Conducatorii de doctorat - membri ai Consiliului Scolii de Studii Doctorale se aleg
prin votul universal, direct, secret si egal al conducatorilor de doctorat din SDI,
Art. 36. Doctoranzii - membri ai Consiliului Scolii Doctorale se aleg votul universal, direct,
secret si egal al doctoranzilor din SDI”.
Sistemul de conducere utilizeaza sisteme de informare si comunicare de tip Internet si Intranet,
care implica membrii comunitatii universitare, inclusiv studentii, personalul administrativ, precum si
pe ceilalti beneficiari si parteneri ai universitatii, réspunzand astfel intereselor publice. In acest sens,
s-au creat grupuri de lucru pe WhatsApp pentru: fiecare facultate in parte, pentru decani, pentru
directorii de departament etc. In cadrul acestor grupuri sunt diseminate informatiile care privesc
aceste comunitati, precum si se asigura organizarea unor evenimente sau se culeg si analizeaza
opinii ale membrilor comunitatii academice.
Informatiile de interes public sunt accesibile pe site-ul universitatii: https://www.uav.ro/.

IOSUD - Indicatorul de performanta C.2.1.1.
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Regulamentul de studii doctorale al IOSUD-UAV
(https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Regulamente/R63-ROF-SDI_0001.pdf) include criterii, proceduri si standarde care
reglementeaza urmatoarele aspecte specificate in Legea invatamantului superior, 199/2023 si OM
3020/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind studiile universitare de doctorat:

a) acceptarea de noi membri conducatori de doctorat, precum si reglementari referitoare la
modalitatea prin care unui conducator de doctorat ii poate fi retrasa calitatea de membru al scolii
doctorale;

b) mecanismele prin care se iau deciziile in ceea ce priveste oportunitatea, structura si continutul
programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate;

c) procedurile de schimbare a conducatorului de doctorat al unui anumit student doctorand si
procedurile de mediere a conflictelor;

d) conditiile in care programul de doctorat poate fi intrerupt;

e) modalitatile de prevenire a fraudei in cercetarea stiintifica, inclusiv a plagiatului;

f) asigurarea accesului la resursele de cercetare. In acest sens, studentii doctoranzi beneficiaza de
accesul la numeroase baze de date prin ANELIS.

Pagina web a IOSUD-UAV https://www.uav.ro/scoala-doctorala-interdisciplinara se adreseaza
studentilor doctoranzi ai Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad. Prin intermediul acesteia sunt
publicate informatii despre:

-Regulamentul Scolii Doctorale Interdisciplinare a Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad din cadrul
IOSUD-UAV poate fi consultat la adresa:
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Regulamente/R63-ROF-SDI_0001.pdf

-Metodologia privind organizarea admiterii in ciclul de studii universitare de doctorat in Universitatea
Aurel Viaicu” din Arad se gaseste pe pagina dedicata admiterii la doctorat.
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Metodologii/M.09-Metodologie-%C8%99i-criteriile-specifice-pentru-admitere-la-studii-
universitare-de-doctorat.pdf

-Contractul de studii doctorale se gaseste la adresa https://www.uav.ro/scoala-doctorala-
interdisciplinara/modele-contracte-de-studii-acte-adi%C8%9Bionale

- regulamentul de finalizare a studiilor incluzand procedura de sustinere publica a tezei se gasesc la
adresa https://www.uav.ro/scoala-doctorala-interdisciplinara/finalizare-studii-doctorale

- continutul programelor de pregatire bazate pe studii universitare avansate este public la adresa
https://www.uav.ro/scoala-doctorala-interdisciplinara/planuri-de-

% C3%AENV%C4%83%C8%9B%C4%83m%C3%A2nt

- profilul academic si stiintific, ariile tematice/temele de cercetare ale conducatorilor de doctorat din
scoala, precum si date institutionale de contact ale acestora sunt publicate la adresa
https://www.uav.ro/scoala-doctorala-interdisciplinara/coordonatori-de-doctorat

- lista doctoranzilor din scoala cu informatiile de baza (anul inmatricularii; conducator) se publica
anual.  Pentru anul universitar 2023-2024  aceasta se gaseste la  adresa
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Academic/Doctorat/Lista-doctoranzi-2023-2024. pdf

- informatiile despre standardele de elaborare ale tezei de doctorat sunt publicate pentru fiecare
domeniu la adresa
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Academic/Doctorat/Finalizare/Standarde elaborare tez
%C4%83 de doctorat.pdf
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- informatii privind oportunitatile pentru studentii doctoranzi care vizeaza participarea la conferinte,
publicarea de articole, acordarea de burse etc.;
https://www.uav.ro/universitate/organizare/documente-interne/documente-studen%C8%9Bi/burse
- Scoala Doctorala Interdisciplinara publica rezumatele tezelor de doctorat care urmeaza a fi
sustinute public, precum si data, ora si locul unde vor fi sustinute sunt incarcate in prezent, cu cel
putin 20 de zile inaintea sustinerii publice, pe pagina destinata scolii doctorale. La aceeasi adresa
sunt mentionate si link-urile catre rezumatele tezelor de doctorat. (https://www.uav.ro/scoala-
doctorala-interdisciplinara/sus%C5%A3ineri-publice-de-teze-de-doctorat-2, Anexa)

Din analiza paginii web a SDI UAV (https://www.uav.ro/scoala-doctorala-interdisciplinara), rezulta
ca informatiile cerute de acest indicator sunt publicate, dupa cum urmeaza.

a) requlamentul SDI - https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-
Proceduri-Formulare/Regulamente/R63-ROF-SDI_0001.pdf;

b) regulamentul de admitere - https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-
Metodologii-Proceduri-Formulare/Metodologii/M.09-Metodologie-%C8%99i-criteriile-specifice-
pentru-admitere-la-studii-universitare-de-doctorat.pdf;

c) contractul de studii doctorale -
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Academic/Doctorat/Contracte-actaditional/Contract-de-
studii-2023-2024.pdf;

d) regulamentul de finalizare a studiilor care sa includa si procedura de sustinere publica a tezei -
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Regulamente/R-75-ed-Il-rev1l _0001.pdf;

e) continutul programelor de pregétire bazate pe studii universitare avansate -
https://www.uav.ro/scoala-doctorala-interdisciplinara/planuri-de-

% C3%AENV%C4%83%C8%9B%C4%83m%C3%A2nt,
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Regulamente/R-75-ed-ll-rev1l _0001.pdf (IV.2.1; IV.2.2);

f) profilul academic si stiintific, ariile tematice/temele de cercetare ale conducatorilor de doctorat din
scoala, precum si date institutionale de contact ale acestora -
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Academic/Doctorat/Abilitare/Lista-conducatori-de-
doctorat.pdf, https://www.uav.ro/scoala-doctorala-interdisciplinara/coordonatori-de-doctorat;

g) lista doctoranzilor din scoald cu informatiile de baza (anul inmatricularii; conducator) -
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Academic/Doctorat/Lista-studen%C5%A3ilor-
doctoranzilor-2024-2025.pdf;

h) informatii despre standardele de elaborare ale tezei de doctorat;
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Regulamente/R-75-ed-Il-rev1_0001.pdf

i) informatii privind oportunitatile pentru studentii doctoranzi care vizeaza participarea la conferinte,
publicarea de articole, acordarea de burse etc.
(https://www.uav.ro/interna%C8%9Bionalizare/erasmus,
https://www.uav.ro/universitate/organizare/documente-interne/documente-studen%C8%9Bi/burse);
J) linkuri cadtre rezumatele tezelor de doctorat care urmeaza a fi sustinute public, precum si data,
ora, locul unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile Inaintea sustinerii.
(https://www.uav.ro/scoala-doctorala-interdisciplinara/sus%C5%Ag3ineri-publice-de-teze-de-
doctorat-2)

11.2.5 Personalul didactic
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Respectarea drepturilor si obligatiilor personalului didactic si de cercetare

In cadrul UAV sunt asigurate conditii pentru desfasurarea eficientd a activitatilor didactice si de
cercetare, respectiv sunt create oportunitati pentru dezvoltarea profesionala a personalului
didactic. Din discutia cu cadrele didactice, a rezultat faptul ca in cadrul UAV sunt organizate
periodic diverse cursuri de formare profesionala: instruiri, cursuri, ateliere, seminarii, conferinte
specifice, scoli de vara etc. (in perioada de la ultima evaluare, exemple cursuri de perfectionare -
ASS. 61 — Sesiuni de formare si/sau activitati de training specifice la care au participat cadrele
didactice (2018-2024)).

In Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad este respectata legislatia care limiteaza numérul de norme
didactice care pot fi acoperite de titulari intr-un an universitar la cel mult trei norme didactice,
indiferent de institutia de invatamant superior in care isi desfasoara activitatea. (Anexa AS 14 Lista
personal didactic 2024-2025, Anexa AS 15 Situatia personalului didactic angajat pe periocada
determinata la 30.09.2024, ANEXA AS 16 Situatia personalului didactic titularizat la 30.09.2024,
Anexa 1 la FV si Anexa 5 la FV; verificat inclusiv la vizita si confirmat si de catre expertii evaluatori ai
programelor de studiu)

Titularii de disciplina din cadrul UAV au pregatirea initiala si competente In domeniul disciplinelor
predate. Pentru fiecare program de studii din universitate este prezentat modul in care titularii
disciplinelor indeplinesc cel putin una dintre urmatoarele conditii:

- au studii universitare de licenta in domeniul disciplinelor predate;

- sunt conducatori de doctorat in domeniul disciplinelor predate;

- au tema tezei de doctorat in domeniul disciplinelor predate;

- fac dovada unui numar semnificativ de publicatii de valoare, in ultimii cinci ani, pe temele specifice
disciplinelor predate.

(fapt verificat si confirmat inclusiv la vizita — a se vedea FV ale programelor de studii evaluate)
Cadrele didactice angajate pe posturi de asistent au pregatire pedagogica atestata. (fapt verificat si
confirmat inclusiv la vizita — a se vedea FV ale programelor de studii evaluate)

La vizita au fost verificate prin sondaj dosarele de personal ale unor asistenti universitari si s-a
constatat ca au pregatire pedagogica atestata. De asemenea, expertii evaluatori ai programelor de
studii au confirmat ca asistentii care predau la respectivele programe de studii fac dovada ca au
pregatire pedagogica atestata. (verificat la vizita si confirmat si de catre experiii evaluatori ai
programelor de studiu)

Titularii de disciplind au elaborat cursuri si alte lucrari necesare procesului de invatamant care
acopera problematica disciplinei respective, prevazuta in fisa disciplinei. (fapt verificat si confirmat
inclusiv la vizita — a se vedea FV ale programelor de studii evaluate)

Fisele disciplinelor sunt incarcate pe platforma SUMS a Universitatii, fiind accesibile studentilor pe
conturile lor personale. In continutul acestora, la bibliografie, sunt prevazute materialele didactice
recomandate pentru disciplina respectiva, elaborate de cadrele didactice in format fizic sau
electronic. Cadrele didactice din universitate au elaborate materiale didactice in format electronic
pe care le pun la dispozitia studentilor pe platforma SUMS a UAV sau sub alte forme (grupuri de
WhatsApp, email etc.). La intélnirea echipei de evaluare cu studentii UAV, cu ocazia vizitei in situ,
acestia au confirmat faptul ca le sunt puse la dispozitie in mod gratuit, din partea cadrelor didactice,
cursurile si alte materiale bibliografice necesare procesului de invatamant care acopera
problematica disciplinei respective, prevazuta in fisa disciplinei, dintre care cel putin un material
bibliografic publicat in ultimii 5 ani (fapt verificat si confirmat inclusiv la vizita — a se vedea FV ale
programelor de studii evaluate).
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Concurs ocupare posturi didactice — respectarea conditiilor legale

UAV dispune de un mecanism robust, echitabil si transparent pentru recrutarea personalului sau,
constand in regulamentul si metodologiile aferente pentru recrutarea personalului didactic si de
cercetare.

Personalul didactic al universitatii respecta cerintele legale de ocupare a posturilor. Propunerea de
organizare a concursului pentru un post vacant, prevazut in statul de functii, se face de catre
directorul departamentului sau directorul scolii doctorale in structura caruia se afla postul, se
avizeaza de Consiliul departamentului si de Consiliul facultatii sau de Consiliul Scolii Doctorale, se
aproba de Consiliul de administratie. Organizarea concursului pentru ocuparea unui post didactic
sau de cercetare poate demara numai dupa publicarea de catre Ministerul Educatiei a postului
scos la concurs, in Monitorul Oficial al Roméaniei, Partea a lll-a.

UAV dispune de un mecanism echitabil si transparent pentru recrutarea personalului didactic.
Toate posturile didactice din universitate au fost ocupate prin concurs, cu respectarea conditiilor
legale.

Conditiile legale de ocupare a posturilor sunt indeplinite dupa cum urmeaza:

- publicarea posturilor cu aprobarea ministerului;

- desfasurarea concursului conform prevederilor legale si a metodologiei proprii.

Marea majoritate a posturilor sunt incadrate cu personal propriu, care corespunde din punct de
vedere al calificarii profesionale conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor prevazute in statele de
functii.

Celelalte posturi sunt ocupate de cadre didactice asociate, din afara universitati. Dosarele de
concurs atesta faptul ca, odata cu inaintarea in cariera, angajarea personalului didactic s-a facut cu
respectarea cerintelor legale. (Anexa AS 12 Personal didactic titular si asociat 2024-2025 si
verificat la vizita, la Intélnirea cu cadrele didactice si prin verificarea metodologiei de concurs)
Angajarea de noi cadre didactice titulare in UAV, precum si selectia cadrelor didactice asociate se
face pe baza unor metodologii proprii pe baza de criterii, care sa asigure calitatea procesului
didactic si de cercetare.

La nivelul anului universitar 2024-2025, majoritatea posturilor din statele de functii ale
departamentelor sunt acoperite de cadre didactice titulare. Astfel, pentru anul universitar 2024-
2025, din 265 cadre didactice, 177 sunt titulari, 26 asistenti, 15 au varsta peste 65 de ani si 46
sunt cadre didactice asociate.

Din totalul posturilor din statul de functii, constituite conform normativelor legale si acoperite cu
cadre didactice cu norma de baza sau cu post rezervat, titularizate in nvatamantul superior
conform normelor legale, cel putin 25% sunt profesori si conferentiari universitari. Astfel, la nivelul
UAV, pentru perioada evaluata, ponderea profesorilor si conferentiarilor in totalul cadrelor didactice
a fost urmatoarea:

Total : Total profesori _
Anul numar Din care : Procent profesori si
universitar cadre v . conferentiari in total
didactice . _ conferentiari
profesori | conferentiari
2018/2019 210 53 54 107 51%
2019/2020 223 53 58 111 50%
2020/2021 213 47 58 105 49%
2021/2022 214 41 58 99 46%
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Total Total profesori
Anul numar Din care P i Procent profesori si
universitar cadre M . conferentiari in total
didacti conferentiari
Idactice profesori | conferentiari
2022/2023 213 40 56 96 45%
2023/2024 216 39 68 107 49%
2024/2025 218 39 69 108 49%

IOSUD - Indicatorul de performanta A.3.1.2.

La nivelul Scolii Doctorale Interdisciplinare din cadrul UAV indicatorul este indeplinit, situatia
conducatorilor de doctorat fiind detaliata in FV.

Situatia In procente privind titularii pe domenii si IOSUD este urmatoarea:

Domeniul de doctorat Procent titulari, %
Filologie 100
Teologie 63,64
Ingineria Mediului 66,67
Asistenta Sociala 66,67
Management 75
IOSUD (medie ponderata) 70,83

UAV asigura acoperirea cu cadre didactice, pe cel putin un ciclu de licenta, a activitatilor prevazute
la disciplinele din planurile de invatamant. (fapt verificat si confirmat inclusiv la vizitd — a se vedea
FV ale programelor de studii evaluate) La nivelul fiecarui program de studii, conform Statelor de
functii, rezulta ca fiecare facultate asigura acoperirea cu cadre didactice, pe cel putin un ciclu de
licenta, a activitatilor prevazute la disciplinele din planurile de invatamant. (verificat la vizita si
confirmat inclusiv de catre expertii evaluatori ai programelor de studii)

UAV are proceduri prin care se asigura ca numarul cadrelor didactice si calificarea acestora
corespund nevoilor programelor de studii, atat din punct de vedere academic, cat si altor
dimensiuni, cum ar fi consilierea studentilor, sprijinirea acestora in parcurgerea cu succes a
programelor de studii etc. In acest sens, metodologiile elaborate la nivelul UAV pentru selectia
cadrelor didactice, pe perioada nedeterminata, pe perioada determinate sau asociate, asigura
calificarea corespunzatoare a acestora, prin procedurile utilizate si standardele de selectie aplicate.
Cadrele didactice au program de consultatie, consiliere si tutoriat, saptamanal, orarul fiind afisat pe
site-ul  facultatilor.  (https:/stinteumaniste.uav.ro/cadre-didactice/departament). La intélnirea
echipei de evaluare cu studentii UAV, cu ocazia vizitei in situ, acestia au confirmat existenta si
cunoasterea programului de consultatii al cadrelor didactice.

Numar cadre didactice asociate

Angajarea de noi cadre didactice titulare in UAV, precum si selectia cadrelor didactice asociate se
face pe baza unor metodologii proprii pe baza de criterii, care sa asigure calitatea procesului
didactic si de cercetare.

Cadrele didactice titularizate in invatamantul superior, pensionate la limita de varsta sau din alte
motive, si care Isi continua activitatea sau activeaza in calitate de cadru didactic asociat, in UAV, in
anul univ.2024-2025, sunt in numar de 8 si acopera cel mult o norma didactica in universitate.
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Mentinerea calitatii de cadru didactic dupa implinirea varstei de pensionare in UAV se face conform
unei metodologii proprii.

Universitatea "Aurel Vlaicu” din Arad asigura satisfacerea conditilor legale pentru ocuparea
posturilor de catre personalul didactic asociat care nu este ftitularizat in invatamantul superior.
Angajarea specialistilor cu valoare stiintifica si profesionala recunoscuta in domeniu, in calitate de
cadre didactice asociate invitate, se aproba de catre Senatul UAV. (fapt verificat prin sondaj si
confirmat inclusiv la vizita — a se vedea si FV ale programelor de studii evaluate)

Cadrele didactice care au functia de baza in UAV desfasoara activitati la alte institutii numai cu
acordul Senatului. (fapt verificat prin sondaj si confirmat inclusiv la vizita — a se vedea si FV ale
programelor de studii evaluate;)

Cadrele didactice asociate care au norma de baza intr-o alta institutie de invatamant superior fac
cunoscut, prin declaratie scrisa, conducatorului institutiei la care au functia de baza, precum si
celui la care sunt asociate, numarul orelor prestate prin asociere. (fapt verificat si confirmat inclusiv
la vizita — a se vedea FV ale programelor de studii evaluate;)

Raport studenti/cadre didactice

In cadrul UAV, responsabilii programelor de studii sunt preocupati de realizarea unui raport optim

intre numarul cadrelor didactice si numarul de studenti inmatriculati. Acest raport este considerat

drept reper la stabilirea cifrei de scolarizare si in cadrul politicii de ocupare a posturilor vacante,
conform legislatiei in vigoare. La programele de studii evaluate, UAV adopta un raport optim intre
numarul de cadre didactice titulare si asociate si capacitatea de scolarizare, cu respectarea

Standardelor specifice ale ARACIS, iar raportul aferent anului universitar 2024-2025 este adecvat

(fise de vizita programe de studii evaluate).

In anul universitar 2024-2025, in UAV existau 218 cadre didactice titulare si 79 de cadre didactice

asociate si erau inmatriculati 5547 de studenti (4060 studenti la programele de licenta, 1401

studenti la programele de masterat si 86 de studenti la domeniile de doctorat ()). In scopul

asigurarii calitatii invatamantului, in cadrul UAV, raportul mediu dintre numarul total de studenti (la
licenta, masterat si doctorat) si numarul total de cadre didactice este:

- Raportul dintre cadrele didactice (218 titulare + 79 asociate = 297) si numarul total de studenti
— 5547 - licenta (4060), masterat (1401) si doctorat (86) din universitate, in anul univ. 2024-
2025 este de (297 / 5547) 1 la 18.

- Raportul dintre cadrele didactice titulare (218) si numarul total de studenti 5461
(licenta+master), In anul universitar 2024-2025, este de 1 la 25.

- Raportul dintre cadrele didactice (218 titulare + 79 asociate = 297) si numarul total de studenti
licenta si masterat conform capacitatii de scolarizare aprobate prin hotararile de Guvern (9275
locuri totale pentru toti anii de studiu, din care 6505 licenta si 2770 masterat), in anul
universitar 2024-2025, este de (9275/297) 1 la 31.

Daca se raporteaza numarul de cadre didactice titulare la numarul total de studenti, in perioada de

la precedenta evaluare institutionala si pana la nivelul anului universitar 2023-2024, se obtin valori

cuprinse intre 1/32 si 1/25. Raportul dintre numarul total de norme didactice din UAV si numarul
total de studenti a fost cuprins intre 373/6819 in anul universitar 2023-2024 si 384/5712 in anul
universitar 2020-2021 (RA, pp. 88-89, Anexa C.4.1.1 Situatie cadre didactice_numar de studenti).

Raportul dintre numarul de cadre didactice titulare si asociate si capacitatea de scolarizare pe

programe de studii licenta si master (an universitar 2024-2025) este prezentat detaliat in FV (pct.

98).

36



o 'f-
A<)
anis

Statele de functii ale personalului didactic din cadrul UAV se intocmesc anual (ASS.99 - State de
functii personal didactic 2019-2024), iar functiile didactice si numarul posturilor se stabilesc
tindndu-se seama de planurile de invatamant si de formatiile de studiu. Stabilirea raportului dintre
numarul de studenti si cadre didactice se face in functie de exigentele fiecarui tip de activitate
didactica desfasurata. Pentru calcularea raportului sus mentionat, s-a avut in vedere efectivul
cadrelor didactice titulare, cu norma de baza in institutie, respectiv al celor asociate, precum si al
studentilor inmatriculati, cu data de referinta 1 octombrie 2024.

Cadrele didactice titulare din UAV acopera peste 70% din totalul posturilor din statele de functiuni
ale departamentelor pentru programele de licenta si masterat, conform verificarilor expertilor
evaluatori pe programe.

IOSUD - Indicatorul de performanta A.3.1.1.
In cadrul IOSUD-UAV, conducatorii de doctorat coordoneaza concomitent cel mult 8 doctoranzi
(https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Academic/Doctorat/Lista-studen%C5%A3ilor-
doctoranzilor-2024-2025.pdf). Pe domenii, situatia se prezinta astfel:

Domeniul Teologie: intre 2 si 8 doctoranzi;

Domeniul Filologie: intre 1 si 8 doctoranzi;

Domeniul Ingineria mediului: intre 1 si 6 doctoranzi;

Domeniul asistenta sociala: 1 sau 2 doctoranzi;

Domeniul management: 2 doctoranzi pentru fiecare conducator;

Mobilitatea cadrelor didactice in strainatate

In perioada 2018-2024, in cadrul UAV nu s-au derulat programe de studii universitare de tip joint
sau dubla diploma. Institutia si-a configurat in Planul strategic 2024-2029, obiective legate de
dezvoltarea unor programe de studii In comun cu alte institutii — obiectiv specific 5.5.

In UAV exista o structurd care sprijind mobilitatile internationale ale studentilor, cadrelor didactice si

personalului administrativ - Biroul Erasmus+ (Anexa C.1.1.14 Reglementari ERASMUS +) si
reglementari interne privind mobilitatile.

Situatia mobilitatilor internationale outgoing din perioada 2018-2024 arata o dinamica pozitiva de la
un an la altul, a numarului de studenti, cadre didactice si personal administrative din UAV, care au
desfasurat stagii de mobilitati internationale. Cu toate acestea, numarul total de studenti UAV care
participa la mobilitati internationale este insa destul de redus, in raport cu numarul total de studenti
ai institutiei (ASS. 65 — Mobilitati internationale studenti, cadre didactice si personal administrativ

(2018-2024)).
Dinamica mobilitatilor internationale ale studentilor, cadrelor didactice si personalului administrativ
(outgoing)
Mobilitati internationale Erasmus si alte tipuri de mobilitai internationale OUTGOING
ANUL CADRE DIDACTICE - CA—D ?niz:i?Q%ECE STUDENTI PERSONAL
mobilitati de predare formaré mobilitaf ADMINISTRATIV

2018 24 12 39 9
2019 1 0 17 0
2020 1 21 13 8
2021 22 31 36 16
2022 18 23 40 12
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2023 23 27 50 19
2024* 4 i 23 1

* - pana la data de 01.11.2024

Dinamica numaérului de studenti strdini (incoming) (RA, p. 35)

e .. 2018- 2019- 2020- 2021- 2022-
Studenti stréini la studii la UAV 2019 2020 2021 2022 2023
La. s.tudn Din tari europene si non- 63 40 36 73 91
universitare | europene
complete Din Republica Moldova 62 84 67 69 72
La | studii | Erasmus incoming 18 20 18 20 6
partiale
TOTAL 156 155 121 162 189

Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor pe baza creditelor transferabile R.05
contine prevederi referitoare la situatiile de mobilitati, in tara sau strainatate, inclusiv recunoasteri
de credite si discipline pentru mobilitatile din cadrul programului ERASMUS +, pentru studentii de la
toate ciclurile de studii universitare licenta, masterat si doctorat (art. 49, art. 66-71 -
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Regulamente/R-05-RAPS-ed-lll.pdf). Studentului care pleaca la stagii de mobilitati
temporare la alte universitati, cu avizul decanului si aprobarea Rectorului, i se recunosc activitatile
desfasurate si examenele sustinute, pe baza documentelor de studii emise de institutile de
invatamant universitar respective si pe baza sistemului de credite transferabile. Recunoasterea
(echivalarea) examenelor si a anilor de studii se aproba de catre Comisiile de selectie/evaluare
Erasmus+, In baza principiilor stabilite de acestea, iar decontarea notelor din fisa de echivalare se
face conform Procedurii operationale privind completarea si gestionarea cataloagelor de note la
ciclurile de studii universitare de licenta si master PO 57, aprobata de Senat la 20.05.2024
(https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Proceduri-operationale/PO-57.pdf).

La vizita in situ in UAV,_s-au verificat prin sondaj modalitatile de echivalare a unor discipline, a unor
note sau calificative, transfer de credite etc., si s-au constatat urmatoarele (fise de vizita programe
de studii evaluate):

- In cadrul facultatilor UAV exista comisii de echivalare a notelor, care in baza fisei disciplinei si
cu consultarea cadrelor didactice de specialitate, realizeaza echivalarea disciplinelor si a
notelor. Pentru cei care se inscriu la a doua facultate, continuare de studii, promovare in an
superior sau cei care repeta anul, se realizeaza o fisa de echivalare a disciplinelor pe baza
notelor din situatia scolara din suplimentul de diploma de la prima facultate. Comisia de
evaluare echivaleaza notele, iar restul disciplinelor raman examene de diferenta;

- echivalarile se realizeaza pe baza situatiilor scolare aflate la dosar sau pe baza suplimentelor la
diploma. Au fost verificate, prin sondaj, dosarele de mobilitate Erasmus+ ale studentilor si s-a
constatat ca aveau la dosar cerere inmatriculare, diploma bacalaureat / licenta in original, foaia
matricola/suplimentul la diploma, situatia scolara cu notele obtinute la universitatea partenera
Erasmus+, fisa / PV de echivalare a notelor obtinute pe parcursul mobilitati Erasmus+,
semnata de membrii comisiei de echivalare din facultate.
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IOSUD - Indicatorul de performanta C.3.1.2.

Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad are 96 de acorduri de cooperare incheiate cu institutii din
Uniunea Europeana si, in ultimul timp, au fost intreprinse mai multe actiuni al caror scop este, pe de
0 parte, dezvoltarea relatiilor cu institutii de invatamant din alte tari din Europa, Asia, Africa,
America de Nord sau America de Sud iar, pe de alta parte, intarirea legaturilor deja existente si
dezvoltarea acestora pe alte paliere: cercetare - visiting professors etc. (RA, p. 36)

Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad este membra in mai multe organizatii internationale, printre
care EUA - European University Association si AUF - Agence Universitaire de la Francophonie (RA,
p.36).

Mobilitatile de cercetare pe care studentii-doctoranzi le pot desfasura in cadrul Programului
ERASMUS+ sunt cu universitati din 13 de tari (RA p.56, Anexa A.2.1.2.SDI)

Din veniturile totale realizate pe anul 2023 in valoare de 100.782.815 lei, 313.396 lei (2,3%) au fost
din Burse si mobilitati ERASMUS studenti si cadre didactice.

Cu toate acestea, In perioada 2016-2024 nu exista teze de doctorat realizate in cotutela
internationala.

In cadrul SDI, in ultimii conci ani, au fost invitati experti recunoscuti la nivel international care au

sustinut prelegeri pentru studentii doctoranzi, din universitati precum Universitatea din Novi Sad,
Universitatea Jagiellona din Cracovia, Universitatea din Sao Paolo, University of Tennessee at
Chattanooga SUA, Universitatea Complutense din Madrid, Universitatea din Lisabona,
Universitatea din Kanazawa, Japonia etc.: 8 pentru domeniul Filologie, 9 pentru domeniul Teologie,
3 pentru domeniul Ingineria Mediului.

Se remarca eforturile depuse, in special in ultimii doi ani, pentru invitarea unor experti recunoscuti
care sa sustina cursuri / prelegeri pentru studentii doctoranzi (exemple: 4 mai 2023, prelegerea
sustinuta de prof. univ. Martin llert de la Universitatea Halle din Germania, Problematica miscarii
penticostale ca provocare la adresa Bisericilor istorice si a teologiei academice din Europa; 4 mai
2023, prelegerea sustinuta de prof. dr. Reinhardt Thole de la Universitatea Halle din Germania,
Hermeneutica dialogului ecumenic in Europa de astazi; 17 octombrie 2023, prelegerea sustinuta de
Pr. Prof. Dr. Daniele Cogoni de la Institutul Teologic Marchigian din Ancona aflat sub tutela
Facultatii Pontificale Laterane din Roma, Eclesiologia trinitara a lui Dumitru Staniloae in comparatie
cu cea a lui Jean Marie Tillard. Valoarea sa pentru dialogul ecumenic; 29 mai 2024, prelegerea
sustinuta de pr. dr. Sabino Chiala de la Academia Ambrosiana din Milano, Italia, Trasaturi ale
spiritualitatii filocalice in gandirea Sfantului Isaac Sirul; 29 mai 2024 prelegerea sustinuta de pr. dr.
Elia Citerio din ltalia, Trdsaturi ale spiritualitatii filocalice in gandirea Sfantului Nicodim Aghioritul,
www.teologiearad.ro/evenimente-media/). De asemenea, in cadrul zilelor Ars Theologica,
eveniment organizat anual in cadrul Universitatii, au conferentiat in ultimii 3 ani teologi de renume
din America Latina, Africa, Europa de Est si SUA, aceste conferinte fiind destinate si studentilor
doctoranzi de la domeniul Teologie.

II.2.6 Administratia institutiei

Structura organizatorica a universitatii rezulta din organigrama UAV. Organigrama actuala a fost
aprobata de Senatul UAV in data de 27 iunie 2024.

Organigrama este facuta publica pe site-ul universitati  si  accesibila la adresa:
https://cdn.uav.ro/documente/Conducere/organigrame/ ORGANIGRAMA-UAV-26.06.2024.pdf.
Universitatea "Aurel Vlaicu” din Arad dispune de o administratie eficace, care este eficient, din
punct de vedere al numarului si al calificarilor personalului, si functioneaza riguros, in conformitate
cu reglementarile legale in vigoare pentru asigurarea serviciilor necesare comunitatii universitare.
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Numarul si structura posturilor pentru personalul didactic auxiliar si administrativ se avizeaza in
Consiliul de Administratie si se aproba prin Hotarare de Senat. Posturile sunt incadrate cu personal
care corespunde din punctul de vedere al calificarii profesionale.

Statul de functiuni al personalul didactic auxiliar si administrativ, a fost avizat in CA din data de 05
septembrie 2024 si aprobat prin HBPS 75/06.09.2024.

Universitatea "Aurel Vlaicu” din Arad are o distribuire clara a atributilor si delimitare a
responsabilitatilor personalului administrativ si a organelor sale de conducere.

Sarcinile personalului didactic auxiliar sunt stabilite in fisa individuala a postului aprobata, dupa caz,
de decan, sau de directorul departamentului si este anexa la contractul individual de munca.
Universitatea "Aurel Vlaicu” din Arad dispune de mecanisme de control, calitatea activitatilor
prestate de catre personalul administrativ fiind evaluata anual de catre conducatorul direct.
Evaluarea performantelor individuale ale personalului didactic auxiliar si nedidactic din UAV, se face
anual, conform prevederilor Regulamentului propriu.

Aceasta se face pe baza unor fise de evaluare, atat pentru personalul cu functii de executie cét si
pentru personalul cu functii de conducere, si se pastreaza la dosarul personal al fiecarui angajat.
Numarul si structura posturilor pentru personalul didactic auxiliar si administrativ se avizeaza in
Consiliul de Administratie si se aproba prin Hotarare de Senat. Posturile sunt incadrate cu personal
care corespunde din punctul de vedere al calificarii profesionale. Organizarea si desfasurarea
concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic se
au loc conform prevederilor regulamentului propriu.

Statul de functii al personalul didactic auxiliar si administrativ care a fost avizat in CA din data de 05
septembrie 2024 si aprobat prin HBPS 75/06.09.2024.

Universitatea "Aurel Vlaicu” din Arad are o distribuire clara a atributiilor si delimitare a
responsabilitatilor personalului administrativ si a organelor sale de conducere.

Sarcinile personalului didactic auxiliar sunt stabilite in fisa individuala a postului aprobata, dupa caz,
de decan, sau de directorul departamentului si este anexa la contractul individual de munca.

UAV asigura mecanisme de control, precum si de formare si dezvoltare continua a performantelor
administratiei.

Nivelul de informatizare al administratiei din UAV este supus periodic unor procese de modernizare
pentru a fi pastrat permanent la nivelul bunelor practici internationale.

In UAV se utilizeazd mijloacele electronice de prelucrare a datelor financiar-contabile EMSYS
(program salarii), ADISOFTCOMP (program contabilitate) precum si programele de gestiune
PCGEST, PCCCONTRACT, PC-CANTINA si PC-CARTI.

In UAV exista o platforma informaticd de management universitar SUMS - https://core.uav.ro/.
Preocuparea UAV pentru cresterea nivelului de informatizare, inclusiv la nivelul administratie, se
regaseste si in Strategia de transformare digitala a UAV pentru perioada 2022-2027, in cadrul
careia se propun directii strategice concrete pentru digitalizarea si eficientizarea, pe aceasta baza,
a activitatii administrative din UAV.

IOSUD - Indicatorul de performanta A.1.2.1.

Preocuparea UAV pentru cresterea nivelului de informatizare, inclusiv la nivelul administratie, se
regaseste si in Strategia de transformare digitala a UAV pentru perioada 2022-2027, in cadrul
careia se propun directii strategice concrete pentru digitalizarea si eficientizarea, pe aceasta baza,
a activitatii administrative din UAV.

In cadrul IOSUD-UAV este implementata o platforma informaticad pentru management universitar,
prin intermediul careia se gestioneaza evidenta studentilor, inclusiv doctoranzi, si a parcursului lor
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academic (https://core.uav.ro). Cadrele didactice si toti studentii au acces la aceasta platforma pe
baza de nume de utilizator si parola.

IOSUD - Indicatorul de performanta A.1.2.2.

In cadrul Scoli Doctorale a UAV, pentru verificarea similitudinii se foloseste programul
LSlstemantiplagiat.ro” (Documente semnate\A.1.4.-Raport antiplagiat.pdfDocumente
semnate\A.1.4.-Rezolutia conducatorului.pdf). in vederea realizérii analizei de similitudini, studentul
doctorand depune teza de doctorat in format digital la Secretariatul Scolii Doctorale. Scoala
doctoralda interdisciplinara realizeaza analiza de similitudini utilizdnd programul informatic
Sistemantiplagiat.ro. Din raportul de similitudini, se considera Coeficientul de similitudine 2, pentru
care sistemul ia in considerare doar fragmente cu lungimea mai mare de 25 de cuvinte. Din anul
2020, valoarea coeficientului 2 a fost stabilitd ca fragmente cu lungimea mai mare de 15 cuvinte.

In urma emiterii raportului de similitudini, acesta este remis conduc&torului de doctorat, care va
intocmi Rezolutia conducatorului de doctorat cu privire la Raportul de Similitudine. Daca aceasta
este pozitiva, studentul doctorand poate sa depuna cererea de sustinere a tezei de doctorat in fata
comisiei de indrumare.

In Anexa A.1.1.1, se prezinta coeficientii de similitudine pentru toate tezele de doctorat sustinute
incapand cu anul 2016.

UAV dispune de personal administrativ calificat pentru activitatile de sprijin pentru studenti si pune
la dispozitia acestora mijloace de formare continua pentru a-si dezvolta competentele.

Procesele de selectie si incadrare a personalului sunt corespunzatoare, corecte si transparente.
UAV dispune de mecanisme pentru a se asigura ca dezvoltarea profesionala a personalului
administrativ este adecvata pentru ca acestia sa Isi poata indeplini sarcinile care le revin.

II.2.7 Baza materiala

Spatii de invatdmant si cercetare
UNIVERSITATEA ,AUREL VLAICU” DIN ARAD dispune de un patrimoniu care contribuie la
realizarea misiunii si obiectivelor stabilite. Baza materiala a Universitatii corespunde domeniului de
activitate al acesteia, asigurand desfasurarea optima a proceselor didactice, stiintifice,
administrative. Pentru buna desfasurare a activitatilor, UAV a facut investiti pentru dezvoltarea
bazei materiale. Dezvoltarea si modernizarea patrimoniului au contribuit la Timbunatatirea conditiilor
de viata si de studiu ale studentilor, cursantilor si personalului Universitatii.
Patrimoniul Universitatii este alcatuit din elemente de activ, constituind baza materiala a
invatamantului in conformitate cu prevederile legii. Respectand diferentele dintre formele de
nvatamant si obiectivele activitatilor de cercetare, universitatea asigura spatii de invatamant si
cercetare care corespund specificului sau, prin sali de predare, laboratoare didactice si centre de
cercetare, in concordanta cu normele tehnice, de siguranta si igienico-sanitare in vigoare. Baza
materiala a institutiei de Tnvatamant superior supuse evaluarii corespunde standardelor care
asigura desfasurarea unui proces de invatamant de calitate. UAV Tsi desfasoara activitatea in 19
cladiri (suprafata spatiilor de invatamant este de 55.808,57 mp), care dispun de dotarile necesare
procesului de invatamant sau administrativ.
Cu ocazia vizitei de evaluare, a fost pusa la dispozitia comisiei de evaluare situatia sintetica a
spatiilor aflate in proprietate, din care rezultd UAV detine in proprietate 74% dintre spatiile de
invatamant cu toate dotarile necesare acestora (41.072,57 mp), in timp ce 26% dintre spatiile de
nvatamant reprezinta cladiri din domeniul public, aflate in folosinta gratuita (14.208,00 mp).
Universitatea "Aurel Vlaicu” din Arad asigura spatii de invatamant si cercetare care corespund
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specificului sau (sali de predare, laboratoare didactice si de cercetare, sali de seminar, biblioteci
etc.), in concordanta cu normele tehnice, cele de siguranta si cele igienico-sanitare in vigoare. In
egala masura, se asigura spatii adecvate pentru cazarea studentilor, precum si spatii pentru
activitati sociale, culturale si sportive.

IOSUD-UAV detine in proprietate spatii multiple, adecvate activitatii didactice si de cercetare: sali
de curs, amfiteatre, sali de seminar, biblioteci, laboratoare dotate corespunzator cu tehnica de
calcul, software, sisteme multimedia (video si retroproiectoare, ecrane de proiectie, table inteligente
etc.) si echipamente specifice. Toate spatiile de invatamant, cercetare, cazare etc. din Arad, Tudor
Vladimirescu, Moneasa sunt in proprietatea UAV.

IOSUD - Indicatorul de performanta A.2.1.1.
Din analiza RA si din cele constatate cu ocazia vizitei se poate aprecia ca dotarea laboratoarelor de
cercetare corespunde exigentelor temelor abordate in cadrul tezelor de doctorat. Echipamentele
existente permit realizarea unor cercetari competitive pe plan national si international.
IOSUD-UAV detine in proprietate spatii multiple, adecvate activitatii didactice si de cercetare: sali
de curs, amfiteatre, sali de seminar, biblioteci, laboratoare dotate corespunzator cu tehnica de
calcul, software, sisteme multimedia (video si retroproiectoare, ecrane de proiectie, table inteligente
etc.) si echipamente specifice. Toate spatiile de Thvatamant, cercetare, cazare etc. din Arad, Tudor
Vladimirescu, Moneasa sunt in proprietatea UAV sau cu drept de folosinta gratuitda pe intreaga
perioada de existenta a institutiei.
Activitatea de cercetare a doctoranzilor din toate domeniile de doctorat se desfasoara in principal in
laboratoarele didactice si de cercetare proprii IOSUD-UAV. Laboratoarele contin mobilierul si baza
materiala necesare desfasurarii activitatilor practice specifice disciplinelor domeniilor de doctorat.
Infrastructura de cercetare si oferta de servicii de cercetare ale grupurilor de cercetare din cadrul
IOSUD-UAV este publica la adresa https://eertis.eu/erio-2300-000c-4357.
Doctoranzii din UAV au acces la baze de date cu caracter generalist, cu publicatii relevante pentru
domeniu (de exemplu, baze de date ale marilor editori (ex. Springer, Elsevier etc.) sau de tip
integrator (ProQuest, Web of Science etc.). IOSUD-UAV pune la dispozitia studentilor laboratoare
dotate cu calculatoare, iar softurile utilizate sunt licentiate atat pentru programele de baza
(antivirus, sisteme de operare) cét si cele de specialitate achizitionate impreuna cu echipamentele
de analiza pe care le deservesc.
UAV dispune de mai multe institute si centre de cercetare (https://www.uav.ro/academic/cercetare-
stiintifica/institute-%C8%99i-centre-de-cercetare), astfel:

- Institutul de Cercetare Interdisciplinar al Universitatii "Aurel Vlaicu" din Arad,

- Institutul de Cercetare in Stiinte Sociale si Umaniste;

- Institutul European "Serge Moscovici";

- Incubatorul Tehnologic si de Afaceri;

- Centrul de Informare Tehnologica si Transfer de Tehnologii;

- Centrul de Studii in Etica Aplicata (CSEA);

- Centrul de Cercetare in Stiinte Tehnice si Naturale;

- Centrul de Cercetare "Florin Valu";

- Centrul de Cercetare “Sisteme Inteligente”;

- Centrul de Cercetariin Inginerie Mecanica;

- Centrul de Cercetari Chimice si Tehnologice;

- Centrul de Limbi Moderneg;

- Centrul de Cercetare "Ars Theologica";
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- Centrul de Studii Interculturale si Interconfesionale "Corneliu Constantineanu";

- Centrul de Cercetari si Consultanta in Economie;

- Centrul de Studii Teologice-Istorice si de Prognoza Pastoral-Misionarg;

- Centrul de Cercetare “Modele Matematice si Sisteme Informatice”;

- Centrul de Cercetare Socio-Psihopedagogica;

- Centrul de Cercetare Dezvoltare Inovare in Psihologie;

- Centrul de Cercetare pentru Activitati Fizice;

- Centrul de Cercetare in Design si Managementul Inovatiei. (vizitate si verificate la vizita in

spatiile UAV)

UAV are stabilite obiective de dezvoltare a bazei materiale, precum si obiective de modernizare a
spatiilor existente, care permit ca, in raport cu veniturile previzionate, sa elaboreze planuri de
investitii realiste.
O parte importanta din bugetul contractelor de cercetare sau cu mediul economic ale cadrelor
didactice precum si din bugetul UAV este directionata spre dotarea laboratoarelor cu echipamente
performante.

IOSUD - Indicatorul de performanta A.2.1.3.

Doctoranzii din UAV au acces la baze de date cu caracter generalist, cu publicatii relevante pentru
domeniu (de exemplu, baze de date ale marilor editori (ex. Springer, Elsevier etc.) sau de tip
integrator (ProQuest, Web of Science etc.). IOSUD-UAV pune la dispozitia studentilor laboratoare
dotate cu calculatoare, iar softurile utilizate sunt licentiate atat pentru programele de baza
(antivirus, sisteme de operare) cét si cele de specialitate achizitionate impreuna cu echipamentele
de analiza pe care le deservesc.

Dotare spatii de invatamant si cercetare

Dotarea salilor aferente activitatilor de invatamant (cursuri, seminare, lucrari practice, proiecte,
ateliere etc.) din cadrul UAV este constituita din echipamente tehnice (predare, comunicare, lucrari
practice, proiectare etc.) care finlesnesc activitatea cadrelor didactice si imbunatatesc
receptivitatea si implicarea studentilor.

Dotarea salilor de curs/ seminar si a laboratoarelor didactice si de cercetare corespunde stadiului
actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice si este comparabila cu cea din universitatile din Europa
si cu bunele practici internationale.

Dotarea laboratoarelor destinate activitatilor de cercetare din Universitatea "Aurel Vlaicu” din Arad
este comparabila cu dotarea laboratoarelor existente in Spatiul European al Cercetarii.
Echipamentele si mijloacele care doteaza laboratoarele de cercetare raspund exigentelor impuse
de abordarea tematicii stiintifice actuale din domeniile asumate de catre UAV. (Anexa A.2.1.14-
Laboratoare de cercetare ale ICDISTN, Anexa A.2.1.15- Dotarea de excelenta a laboratoarelor de
cercetare ale ICDISTN, Anexa A.2.1.16- Dotarea de excelenta a laboratoarelor de cercetare din
Vladimirescu, Anexa AS 11 Dotari UAV septembrie 2024 si verificat si confirmat la vizita, inclusiv de
catre expertii evaluatori ai programelor de studii)

La disciplinele de specialitate informatica din planurile de invatamant activitatea se desfasoara in
laboratoare dotate cu tehnica de calcul. Dotarea acestor laboratoare este astfel conceputa incat la
nivelul unei formatii de studiu, sa existe un calculator la cel mult doi studenti pentru ciclul de licenta
si un calculator pentru fiecare student pentru ciclul de masterat. (Anexa A.2.1.17- Laboratoare de
informatica si verificat si confirmat la vizita, inclusiv de catre expertii evaluatori ai programelor de
studii)
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Pentru desfasurarea lucrarilor aplicative UAV dispune de laboratoare dotate cu tehnica de calcul
adecvata pentru desfasurarea activitatilor specifice. (Anexa A.2.1.28 Dotare laboratoare, Anexa AS
11 Dotari UAV septembrie 2024 si verificat si confirmat la vizita, inclusiv de catre expertii evaluatori
ai programelor de studii)

IOSUD - Indicatorul de performanta C.2.2.3.

Din analiza RA si din cele constatate cu ocazia vizitei se poate aprecia ca dotarea laboratoarelor de
cercetare corespunde exigentelor temelor abordate in cadrul tezelor de doctorat. Echipamentele
existente permit realizarea unor cercetari competitive pe plan national si international. Studentii
doctoranzi au acces la spatii multiple, adecvate activitatii didactice si de cercetare: sali de curs,
amfiteatre, sali de seminar, biblioteci, laboratoare dotate corespunzator cu tehnica de calcul,
software, sisteme multimedia (video si retroproiectoare, ecrane de proiectie, table inteligente etc.)
si echipamente specifice din Arad, Tudor Vladimirescu, Moneasa.

Activitatea de cercetare a doctoranzilor din toate domeniile de doctorat se desfasoara in principal in
laboratoarele didactice si de cercetare proprii IOSUD-UAV. Laboratoarele contin mobilierul si baza
materiald necesare desfasurarii activitatilor practice specifice disciplinelor domeniilor de doctorat.
Infrastructura de cercetare si oferta de servicii de cercetare ale grupurilor de cercetare din cadrul
IOSUD-UAV este publica la adresa https://eertis.eu/erio-2300-000c-4357.

Pentru accesul in laboratoare exista reguli de ordine interioara: card acces in laboratoarele
domeniului Ingineria Mediului, Regulamentul institutelor de cercetare, regulamentele centrelor de
cercetare. (https://www.uav.ro/academic/cercetare-stiintifica/institute-%C8%99i-centre-de-
cercetare, https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Proceduri-operationale/Proceduri-operationale-ICDISTN/PO-03-ICDISTN-Procedura-
opera%C5h%A3ional%C4%83-privind-accesul-%C3%AEn-laboratoarele-ICDISTN. pdf, Anexa
A.2.1.28 Dotare laboratoare, Anexa AS 11 Dotari UAV septembrie 2024, Procedura operationala
privind accesul in laboratoarele Institutului de Cercetare-Dezvoltare-Inovare in Stiinte Tehnice si
Naturale al Universitatii Aurel Vlaicu din Arad (cod PO.03.-ICDISTN))

Universitatea "Aurel Vlaicu" din Arad dispune de soft-uri corespunzatoare disciplinelor de studiu din
planurile de invatamant, cu licente de utilizare. (Anexa A.2.1.18 Licente software, Anexa AS 11
Dotari UAV septembrie 2024 si verificat si confirmat la vizita, inclusiv de catre expertii evaluatori ai
programelor de studii)

IOSUD - Indicatorul de performanta C.2.2.2.

In cadrul 10SUD-UAV, se foloseste www.sistemantiplagiat.ro pentru verificarea gradului de
similitudine a lucrarilor doctoranzilor. Doctoranzii au acces, la cerere, la acest sistem informatic.
Acestia solicita secretariatului SDI verificarea lucrarii si vor primi prin e-mail raportul pentru lucrarea
evaluata.

Situatia dotarilor poate fi consultatd pe baza listelor de inventar precum si a informatiilor din
contabilitatea institutiei cu privire la activele fixe si cele mobile aflate in proprietatea acesteia.
Laboratoarele de specialitate unde se desfasoara disciplinele de specialitate sunt dotate
corespunzator continutului disciplinei.

In spatiile de invatdmant ale UAV exist facilitati tehnico-logistice de acces pentru persoane cu
deficite locomotorii (rampe, lifturi etc.), placute de identificare ale salilor in Braille etc. In cadrul
UAV, sunt asigurate conditii adecvate de acces la resurse de invatare pentru studentii cu nevoi
speciale (platforme on-line, program flexibil, conditii de cazare specifice — RA, p. 92). Universitatea
asigura, in functie de specificitatile asociate persoanei cu dizabilitati, toate conditile necesare
pentru desfasurarea activitatilor de predare, invatare si evaluare prin utilizarea unor mijloace
alternative de interactiune cu aceste persoane (RA, p. 92).
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Din discutia de la fata locului cu ocazia vizitei de evaluare, a rezultat faptul ca, in anul universitar
2024-2025, un numar de 14 studenti au nevoi speciale si ca institutia este preocupata de situatia
acestora si pentru care sunt dezvoltate metode de predare adaptate, cu ajutorul sprijinului pe care
cadrele didactice de la programele de studii la care sunt astfel de studenti il obtin de la cadrele
didactice de la programul de licentd Psihopedagogie speciald. In documentele de autoevaluare nu
au fost identificate insa informatii concrete / anexe / exemple / prevederi interne privind predarea
pentru studentii cu nevoi speciale sau reglementari interne special aprobate si implementate.

Analizéa spatii si dotdri in raport cu numérul de studenti

Pentru implementarea programelor de studiu si a activitatilor de cercetare, in functie de misiune si
obiectivele propuse, numarul de locuri in salile de curs, seminar si laborator este corelat cu orarul
activitatilor, precum si cu marimea formatiilor de studiu (serii, grupe, subgrupe etc.).

IOSUD - Indicatorul de performanta A.2.1.2.

Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad are 96 de acorduri de cooperare incheiate cu institutii din
Uniunea Europeana, iar in ultimul timp au fost intreprinse mai multe actiuni al caror scop este, pe de
0 parte, dezvoltarea relatiilor cu instituti de invatamant din alte tari din Europa, Asia, Africa,
America de Nord sau America de Sud, iar pe de alta parte, intarirea legaturilor deja existente si
dezvoltarea acestora pe alte paliere: cercetare, visiting professors etc. (RA, p. 36)

Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad este membra in mai multe organizatii internationale, printre
care EUA - European University Association si AUF - Agence Universitaire de la Francophonie
Mobilitatile de cercetare pe care studentii-doctoranzi le pot desfasura in cadrul Programului
ERASMUS+ sunt cu universitati din 13 de tari.

Infrastructura de cercetare si oferta de servicii de cercetare ale grupurilor de cercetare din cadrul
IOSUD-UAV este publica la adresa https://eertis.eu/erio-2300-000c-4357.

Cu toate acestea, pana in prezent, nu exista doctorate in cotutela internationala (RA, p.36)

In cadrul IOSUD-UAV au fost implementate si se implementeaza proiecte de cercetare castigate
prin competitii nationale, internationale sau finantate de agenti economici.

Biblioteca UAV

Universitatea dispune de biblioteca proprie dotata cu 2 sali de lectura Exista apoi 6 sali de lectura la
caminul nou (245 locuri), o sald la Facultatea de Teologie Ortodoxa "llarion V. Felea” (35 m?, 10
locuri) dotate corespunzator cu fond de carte pentru imprumut si studiu de peste 72000 volume si
cu tehnica de calcul, acces la Internet pentru toate calculatoarele, inclusiv acoperire wireless.

In prezent, bibliotecile UAV asigura in spatiile de studiu locuri pentru 13,48% din totalul studentilor
inmatriculati. La acestea se adauga locuri pentru lectura in sdlile de seminar in afara orarului
didactic, nsumandu-se o capacitate corespunzatoare la 15,15% din totalul studentilor
inmatriculati. Astfel, la nivelul UAV, in Biblioteca Universitara ,Cornelia Bodea” si bibliotecile
facultatilor, se asigura in prezent un numar de 748 de locuri in sali de lectura cu acces la raft,
respectiv 860 de locuri in sali de lectura.

Salile de seminar au program de biblioteca conform orarului afisat pe usa fiecareia dintre acestea.
Accesul studentilor in salile de studiu este asigurat conform orarului stabilit in mod diferit pe
parcursul semestrelor, respectiv in sesiune, astfel incat sa se asigure conditii adecvate de studio.
Biblioteca este dotata cu 17 posturi de lucru, cu acces la internet/intranet, asigurand posibilitatea
de informare si documentare a studentilor, cadrelor didactice si cercetatorilor din UAV si
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comunitatea locala. Biblioteca este deservita de personal competent, cu studii superioare de
biblioteconomie.

Biblioteca este deservita de personal competent, cu studii superioare de biblioteconomie. (verificat
si confirmat la vizita, Anexa A.2.1.27 Date persoane care deservesc biblioteca si link Cloud ARACIS
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/5863115)

Pe langa volumele de carte, Biblioteca Universitara ,Cornelia Bodea” dispune de publicatii
periodice, teze de doctorat, descrieri de brevete de inventie, colectie de standarde, microformate,
documente cartografice, audiovizuale, electronice si alte categorii de documente. Cautarea
publicatiilor se poate face cu ajutorul fisierelor clasice (alfabetice, sistematice, cronologice) sau prin
consultarea bazelor de date. De asemenea UAV beneficiaza de acces la baze de date ANELIS
PLUS. (Anexa A.2.1.24 Baze de date ANELIS PLUS si verificat si confirmat la vizita, inclusiv de
catre expertii evaluatori ai programelor de studii)

In cadrul schimbului interbibliotecar pot fi consultate documente disponibile la partenerii interni si
externi cu care colaboreaza permanent Biblioteca Universitara ,,Cornelia Bodea”. De asemenea
fondul de carte al bibliotecii a fost imbogatit cu donatii de carte, de la persoane fizice si juridice.

IOSUD - Indicatorul de performanta C.2.2.1.

Conform RA (p. 56) si a celor constatate cu ocazia vizitei, doctoranzii din UAV au acces la baze de
date cu caracter generalist, cu publicatii relevante pentru domeniile de doctorat (de exemplu, baze
de date ale marilor editori - ex. Springer, Elsevier etc. sau de tip integrator - ProQuest, Web of
Science etc.), prin ANELIS. IOSUD-UAV pune la dispozitia studentilor laboratoare dotate cu
calculatoare, iar softurile utilizate sunt licentiate atat pentru programele de baza (antivirus, sisteme
de operare) cat si cele de specialitate achizitionate impreuna cu echipamentele de analiza pe care
le deservesc.

Disponibilitatea resurselor de invétare

In cadrul UAV, resursele de informare si documentare, necesare tuturor studentilor si cadrelor
didactice, sunt puse la dispozitia acestora prin biblioteca institutiei -
https://studenti.uav.ro/informatii-studenti/biblioteca-universitar%C4%83-cornelia-bodea-uav. Pe
platforma SUMS de management integrat a UAV, cadrele didactice posteaza cursuri si alte resurse
actualizate, pentru toate disciplinele din planul de invatamant al tuturor programelor de studii din
UAV, la care au acces toti studentii programului de studiu respectiv (https://core.uav.ro/).
Pe langa volumele de carte, Biblioteca Universitara ,Cornelia Bodea” dispune de publicatii
periodice, teze de doctorat, descrieri de brevete de inventie, colectie de standarde, microformate,
documente cartografice, audiovizuale, electronice si alte categorii de documente. Cautarea
publicatiilor se poate face cu ajutorul fisierelor clasice (alfabetice, sistematice, cronologice) sau prin
consultarea bazelor de date. De asemenea, UAV beneficiaza de acces la baze de date ANELIS
PLUS. Tn cadrul schimbului interbibliotecar, pot fi consultate documente disponibile la partenerii
interni si externi cu care colaboreaza permanent Biblioteca Universitara ,Cornelia Bodea”. Fondul
de carte al bibliotecii a fost imbogatit cu donatii de carte, de la persoane fizice si juridice. Biblioteca
este dotatd cu 17 posturi de lucru, cu acces la internet/intranet, asigurand posibilitatea de
informare si documentare a studentilor, cadrelor didactice si cercetatorilor din UAV si comunitatea
locala. In toate spatiile UAV, exista acces gratuit la Internet, ceea ce permite consultarea resurselor
electronice, inclusiv accesarea platformei SUMS de catre studenti.
Universitatea are o tipografie care asigura multiplicarea indrumarelor de laborator, a cursurilor si a
altor materiale didactice necesare procesului de invatamant superior, precum si o editura proprie.
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Astfel, UAV asigura punerea la dispozitia studentilor (in format electronic sau tiparit), intr-un numar
corespunzator, a cursurilor si a celorlalte resurse (ex. ghiduri/ indrumatoare de lucrari practice)
necesare procesului de invatamant, elaborate de cadrele didactice. (verificat si confirmat la vizita,
inclusiv de catre expertii evaluatori ai programelor de studii)

Dotarea tehnica a tipografiei corespunde cerintelor de editare a unor lucrari de calitate in tiraj
suficient.

Datorita calitatii, la editura si tipografia universitati au publicat carti sau manuale didactice
numeroase cadre didactice Si personalitafi ale vietii cultural-stiintifice.
(https://www.uav.ro/universitate/organizare/departamente-suport/serviciul-dezvoltare-
institu%C8%9Bional%C4%83/editura-universit%C4%83%C8%9Bii-aurel-vlaicu-din-arad)

Editura sprijina procesul de invatamant si activitatea de cercetare stiintifica prin editarea diverselor
tipuri de materiale: tratate, manuale profesionale, monografii de specialitate, lucrari de informare
generala, colectii diverse de popularizare si de istorie a stiintei, teze de doctorat, cursuri,
indrumare, manuale, culegeri de probleme, programe de calcul si manuale de utilizare a acestora,
volume de lucrari ale unor manifestari stiintifice, bibliografii, cataloage, pliante, science-fiction,
periodice etc.

Pe platforma SUMS de management integrat a UAV, cadrele didactice posteaza cursuri si alte
resurse actualizate, pentru toate disciplinele din planul de invatamant al tuturor programelor de
studii din UAV, la care au acces toti studentii programului de studiu respectiv. (https://core.uav.ro/
si verificat si confirmat la vizita, inclusiv de catre expertii evaluatori ai programelor de studii)

Spatii de cazare, Cantina si alte servicii/spatii destinate studentilor / cadrelor didactice

Organizatia studenteasca din UAV, respectiv Liga Studentilor din Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din
Arad este o organizatie studenteasca independenta, apolitica, neguvernamentala si nonprofit, cu o
activitate civica si sindicala, constituita pe baza de libera asociere de catre studentii de la toate
facultatile si formele de invatamant ale UAV, care isi desfasoara activitatea pe mai multe directii:
cultural-educative, sportive, distractive, sociale, civice, ecologice, precum si de cercetare stiintifica.
UAV pune la dispozitia studentilor servicii sociale, culturale si sportive.

UAV asigura spatii pentru cazarea studentilor, astfel:

Situatia spatiilor de cazare (2018-2024)

Numar Procentul
studenti Numar Numar Numar Numar studentilor cazati,
Anul o : : :
. cazatiin total de studenti studenti studenti raportat la
universitar . . . < =
camine studenti licenta master doctorat numarul total de
UAV studenti
2018-2019 371 5304 3871 1389 44 6,9%
2019-2020 436 5382 3850 1463 69 8,1%
2020-2021 384 5565 3961 1510 94 6,9%
2021-2022 453 4370 3881 1395 94 8,4%
2022-2023 457 5154 3802 1270 82 8,8%
2023-2024 453 5323 3901 1336 86 8,5%
2024-2024 439 5547 4060 1401 86 7,9%

Din discutiile cu ocazia vizitei de evaluare, a rezultat faptul ca UAV onoreaza toate cererile de
cazare ale studentilor.
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UAV dispune de cantina-restaurant.
In cadrul UAV, studentii pot desfasura activitati sportive. Clubul Sportiv Universitatea Arad este o
structura de drept public subordonata UAV si Ministerului Educatiei, cu obiectiv prioritar pentru
dezvoltarea sportului de performanta.
Biroul Erasmus+ este o structura a UAV care sprijina studentii incoming pentru integrarea lor in
viata universitatii si a orasului (prin acordarea de asistenta si consiliere pentru obtinerea vizei, a
permisului de sedere). Coordonatorul institutional a sprijinit participantii outgoing in completarea si
trimiterea documentelor de mobilitate (aplicatii, acorduri de studiu si a altor documente solicitate de
parteneri). Biroul Erasmus+ organizeaza periodic actiuni de promovare a programului Erasmus+ in
randul studentilor UAV, din care amintim Erasmus+ Open Doors Day, ErasmusDays etc. Studentilor
UAV, in special celor din primul an de studii, i se furnizeaza informatii legate de programul Erasmus
din UAV (Anexa C.1.1.14 Reglementari ERASMUS +, https://www.uav.ro/stiri/descoper%C4%83-
lumea-cu-erasmus).
Pentru stimularea studentilor cu rezultate remarcabile, UAV acorda burse de performanta, bilete in
tabara, posibilitatea de a participa la targuri nationale si internationale, la sesiuni stiintifice
studentesti, la activitati de cercetare, burse Erasmus, premii in bani etc.
Pentru studentii cu dificultati de invatare, cadrele didactice, Indrumatori sau tutori au ore de
consultanta la dispozitia acestora si personalizeaza indrumarea la cererea acestora.
UAV analizeaza opinia studentilor cu privire la satisfactia lor in ceea ce priveste procesul
educational, serviciile studentesti si infrastructura oferitda de universitate. Rezultatele analizelor
opiniei studentilor cu privire la satisfactia lor in ceea ce priveste procesul educational, serviciile
studentesti si infrastructura oferita de universitate sunt centralizate in cadrul Rapoartelor anuale al
Rectorului UAV privind starea universitatii, rapoarte care sunt postate pe site-ul universitatii
(https://www.uav.ro/universitate/strateqii-planuri-strategice-rapoarte/rapoarte-rector, exemplu pp.
60-62 din Raport anual 2023 https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Rapoarte-planuri-
strategii/Rapoarte/Rapoarte-Rector/Raport-privind-starea-UAV-2023.pdf).
In spatiile de invatamant ale UAV, existd unele facilitati tehnico-logistice de acces pentru persoane
cu deficite locomotorii (rampe, lifturi etc.), placute de identificare ale salilor in Braille etc. In cadrul
UAV, sunt asigurate conditii adecvate de acces la resurse de invatare pentru studentii cu nevoi
speciale (platforme on-line, program flexibil, conditii de cazare specifice — RA, p. 92). Universitatea
asigura partial, in functie de specificitatile asociate persoanei cu dizabilitati, unele conditii necesare
pentru desfasurarea activitatilor de predare, invatare si evaluare prin utilizarea unor mijloace
alternative de interactiune cu aceste persoane (RA, p. 92).
Din discutia de la fata locului cu ocazia vizitei de evaluare, a rezultat faptul ca, in anul universitar
2024-2025, un numar de 14 studenti au nevoi speciale si ca institutia este preocupata de situatia
acestora si pentru care se asigura conditii adecvate de acces la resurse de invatare (aceste
resurse de invatare sunt adaptate, cu ajutorul sprijinului pe care cadrele didactice de la programele
de studii la care sunt astfel de studenti il obtin de la cadrele didactice de la programul de licenta
Psihopedagogie speciald). In documentele de autoevaluare nu au fost identificate insa informatii
concrete / anexe / exemple / prevederi interne privind conditii adecvate de acces la resurse de
invatare studentilor cu nevoi speciale sau reglementari interne special aprobate si implementate.
In perioada 2018-2024, in cadrul UAV nu s-au derulat programe de studii universitare de tip joint
sau dubla diploma. Institutia si-a configurat in Planul strategic 2024-2029, obiective legate de
dezvoltarea unor programe de studii in comun cu alte institutii — obiectiv specific 5.5.
Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor pe baza creditelor transferabile R.05
contine prevederi referitoare la situatiile de mobilitati, in tara sau strainatate, inclusiv recunoasteri
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de credite si discipline pentru mobilitatile din cadrul programului ERASMUS +, pentru studentii de la

toate ciclurile de studii universitare licenta, masterat si doctorat (art. 49, art. 66-71 -

https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-

Formulare/Regulamente/R-05-RAPS-ed-lll.pdf). Studentului care pleaca la stagii de mobilitati

temporare la alte universitati, cu avizul decanului si aprobarea Rectorului, i se recunosc activitatile

desfasurate si examenele sustinute, pe baza documentelor de studii emise de institutile de
invatamant universitar respective si pe baza sistemului de credite transferabile. Recunoasterea

(echivalarea) examenelor si a anilor de studii se aproba de catre Comisiile de selectie/evaluare

Erasmus+, Tn baza principiilor stabilite de acestea, iar decontarea notelor din fisa de echivalare se

face conform Procedurii operationale privind completarea si gestionarea cataloagelor de note la

ciclurile de studii universitare de licenta si master PO 57, aprobata de Senat la 20.05.2024

(https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-

Formulare/Proceduri-operationale/PO-57.pdf).

La vizita in situ in UAV,_s-au verificat prin sondaj modalitatile de echivalare a unor discipline, a unor

note sau calificative, transfer de credite etc., si s-au constatat urmatoarele (fise de vizita programe

de studii evaluate):

- in cadrul facultatilor UAV exista comisii de echivalare a notelor, care in baza fisei disciplinei si
cu consultarea cadrelor didactice de specialitate, realizeaza echivalarea disciplinelor si a
notelor. Pentru cei care se inscriu la a doua facultate, continuare de studii, promovare in an
superior sau cei care repeta anul, se realizeaza o fisa de echivalare a disciplinelor pe baza
notelor din situatia scolara din suplimentul de diploma de la prima facultate. Comisia de
evaluare echivaleaza notele, iar restul disciplinelor raman examene de diferenta;

- echivalarile se realizeaza pe baza situatiilor scolare aflate la dosar sau pe baza suplimentelor la
diploma. Au fost verificate, prin sondaj, dosarele de mobilitate Erasmus+ ale studentilor si s-a
constatat ca aveau la dosar cerere inmatriculare, diploma bacalaureat / licenta in original, foaia
matricola/suplimentul la diploma, situatia scolara cu notele obtinute la universitatea partenera
Erasmus+, fisa / PV de echivalare a notelor obtinute pe parcursul mobilitati Erasmus+,
semnata de membrii comisiei de echivalare din facultate.

IOSUD - Indicatorul de performanta C.3.1.3.
Dupa cum rezulta din RA — Anexa A.1.1.1, cca. 19 % din tezele de doctorat din cadrul scoli
doctorale a IOSUD — UAV, sustinute in perioada (2016-2024), sunt redactate si/sau prezentate intr-
o limba de circulatie internationala sau sunt realizate in cotutela.
- Nr. total de teze sustinute: 74 (55 - Teologie + 19 — Filologie + 2 Ingineria mediului + O
asistenta sociala + 0 Management)
- Nr. de teze in cotutela: 0 (0 - Teologie + 0 — Filologie + 0 Ingineria mediului + O asistenta
sociala + 0 Management)
- Nr. de teze redactate si/sau prezentate intr-o limba de circulatie internationala (engleza): 14
(2 - Teologie + 12 — Filologie + 0 Ingineria mediului + O asistenta sociala + 0 Management)
Rezulta lcsiz = 14/74 x 100 = 18,91 % > 10 %
In perioada 2019-2024 au fost sustinute public 49 de teze doctorat din care 12 au fost in limba
engleza, ceea ce reprezinta 24,49% > 10 % din tezele de doctorat din cadrul SDI.
Cadrele didactice au ore de consultatii la dispozitia studentilor si personalizeaza indrumarea in
functie de nevoile studentului. Fiecare cadru didactic are un program de consultatii pentru studenti
(2 ore / saptamana - Anexa B.2.1.14 Orar consultatii si tutoriat). Programul de consultatii al fiecarui
cadru didactic - ziua, intervalul orar si locatia - sunt aduse la cunostinta studentilor pe site, la
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fiecare facultate - https://www.uav.ro/ (fise de vizita programe de studii evaluate).

Exista cadre didactice tutori la nivel de ani de studiu — fiecare indrumator de an organizeaza intalniri
periodice cu studentii si {ine legatura cu studentii din anul respectiv pe grupuri de WhatsApp sau
grupuri de discutii online.

UAV nu dispune de prevederi interne privind tutoratul intre studentii din ani mai mari si cei din anii
mai mici. La discutia cu studentii, acestia au prezentat faptul ca primesc indrumare de la cadrele
didactice tutori de an, insa nu sunt tutorati de studenti din anii mai mari.

In cadrul UAV isi desfisoara activitatea Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC),
infiintat in septembrie 2016, care functioneaza in conformitate cu Hotarérea Senatului UAV nr.
316/22.09.2016, cu Carta Universitatii si cu prevederile Regulamentului de functionare propriu
(https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Regulamente/R-10-Regulamentul-centrului-de-consiliere-in-cariera-si-orientare-
profesional.pdf). Centrul are doi angajati cu studii de licenta In Psihologie si dispune in organigrama
de un post vacant de psiholog/sociolog, care la data vizitei de evaluare era propus pentru scoatere
la concurs. De asemenea, in cadrul CCOC, cadrele didactice cu pregatire psihologica din cadrul
Facultatii de Stiintele Educatiei, Psihologie si Asistenta Sociala ofera consiliere de specialitate
studentilor. Pe site-ul institutiei este configuratda o sectiune dedicata CCOC
(https://studenti.uav.ro/informatii-studenti/centru-de-consiliere-%C8%99i-orientare-%C3%AEn-
carier%eC4%83). Anual, CCOC prezinta un raport privind activitatea desfasurata, disponibil la linkul
https://www.uav.ro/universitate/strategii-planuri-strategice-rapoarte/rapoarte-centru-de-consiliere-
% C8%99i-orientare-%C3%AEn-carier%C4%83.

11.2.8 Activitatea financiara

Serviciul Financiar — Contabil — organizare si conducere

UAV organizeaza si conduce contabilitate proprie prin Compartimentul financiar contabil, respectiv
casierie, a carui structura este prezentata in Statul de functii nominal al personalului didactic auxiliar
si administrativ din UAV, iar relatia compartimentului cu celelalte structuri din UAV este prezentata
in cadrul Organigramei UAV.
UAV intocmeste registrul inventar, bilant contabil trimestrial si anual, iar la finele exercitiului cont de
executie a veniturilor si cheltuielilor, veniturile incasate si destinatia lor, precum si caracterul non-
profit al institutiei (https://www.uav.ro/universitate/documente/executie-bugetara).
In cadrul UAV, activitatea de contabilitate este informatizata, cu ajutorul urmatoarelor programe:
EMSYS pentru salarii, ADISOFTCOMP pentru contabilitate, precum si programele de gestiune
PCGEST, PCCCONTRACT, PC-CANTINA si PC-CARTI.
n cadrul Compartimentul financiar contabil, respectiv casierie din UAV, personalul este calificat,
are studii economice, iar Contabilul sef a urmat studii economice superioare.
Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad are codul fiscal 3519500 si conturi deschise la Trezoreria
Statului Si la banci comerciale, in acord cu legislatia in vigoare
(https://cdn.uav.ro/documente/Executie-bugetara/Certificat_inregistrare fiscala.PDF). UAV detine
conturi bancare in lei si valuta, prin care sunt decontate operatiunile pentru incasarea taxelor
studentilor, pentru acordarea de burse din resurse proprii aprobate de Consiliul de administratie,
pentru mobilitati pentru studenti si cadre didactice, proiecte, garantii pentru licitatii, investitii, fonduri
europene nerambursabile, depozite proprii, pentru Clubul Sportiv Universitaria etc. Conturile sunt
deschise la urmatoarele banci: BRD Groupe Societe Generale SA sucursala Arad, Banca
Transilvania, CEC BANK SA sucursala Arad, Banca Comerciala Roméana SA (RA, p. 80). Totodata,
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UAV dispune de contul de credite bugetare pentru subventiile primite de la Ministerul Educatiei la
Trezoreria operativa a Municipiului Arad, unde are deschise si conturi de disponibil, in calitate de
corespondent al Trezoreriei Statului pentru decontarile din resursele proprii (RA, p. 80).

UAV dispune anual de un buget de venituri si cheltuieli, disponibil pe site pentru perioada 2018-
2024  (https://www.uav.ro/universitate/documente/executie-bugetara), aprobat de Ministerul
Educatiei (in calitate de ordonator principal de credite - https://cdn.uav.ro/documente/Executie-
bugetara/2023/Buget-de-venituri-si-cheltuieli-ianuarie-2023.PDF,
https://cdn.uav.ro/documente/Executie-bugetara/2024/Buget-de-venituri-si-cheltuieli-ianuarie-
2024 .pdf, https://cdn.uav.ro/documente/Executie-bugetara/2022/Buget-UAV-2022.PDF,
https://cdn.uav.ro/documente/Executie-bugetara/2021/Buget-de-venituri-%C8%99i-cheltuieli-pe-
anul-2021.pdf, https://cdn.uav.ro/documente/Executie-bugetara/2020/BUGETUL-DE-VENITURI-SI-
CHELTUIELI-2020.pdf, https://cdn.uav.ro/documente/Executie-bugetara/2019/BVC-2019-2.pdf,
https://cdn.uav.ro/documente/Executie-bugetara/2018/Buget-venituri-si-cheltuieli-2018.pdf).

Cu ocazia vizitei de evaluare, au fost puse la dispozitia comisiei de evaluare hotararile Senatului
UAV de aprobare a Bugetelor de venituri si cheltuieli (ASS. 78a — Hotararile Senatului de aprobare
a Bugetului de venituri si cheltuieli (2018-2024)).

Din dinamica cheltuielilor de personal rezulta ca procentul cheltuielilor cu salariilor, raportate la
venituri totale, a scazut in fiecare an, incepand cu 2018, de la 80,51% la 48% in anul 2023 (ASS.
78b. Cheltuieli cu salariile (2018-2023), Anexa B. 4.1.1 Situatii privind monitorizarea cheltuielilor de
personal 2019 _2023):

Ponderea cheltuielilor cu salariile in totalul veniturilor (2018-2023)

lei
Item / anul 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Cheltuieli cu salariile 32390909 43309623 [42827373 |40056269 |42655651 | 48371446
Venituri totale 40232810 |57890007 |59061543 [62662124 62871690 | 100782815
Ponderea cheltuielilor cu
salariile in venituri 80.51 74.81 72.51 63.92 67.85 48.00

Evolutia investitiilor din perioada 2019-2023 s-a bazat atat pe utilizarea surselor bugetare, dar si a
altor surse atrase pentru realizarea dotarilor. Conform Situatiilor financiare la 31.12.2023, UAV
detinea active fixe de natura terenurilor si constructilor (cont 211, cont 212) in valoare de
109.091.216 lei, fata de 88.154.207 lei la 01.01.2023 (RA, p. 80).

Universitatea intocmeste anual buget de venituri si cheltuieli. Acesta este aprobat de senatul UAV
prin Hotarare de Senat si apoi de ME, urmand ca in partea a doua a fiecarui an sa dezbata si
aprobe rectificarile bugetare functie de nevoile curente ale institutiei. UAV face dovada
transparentei privind activitatea sa financiara, proiectele anuale de buget fiind dezbatute in Senatul
universitatii cu participarea membrilor acestuia reprezentat de studenti, iar dupa adoptarea
acestuia el este public pe site UAV fiind la dispozitia comunitatii academice si a tuturor utilizatorilor
externi.

Cu privire la modul in care sunt executate bugetele anuale, informatiile cu caracter financiar sunt
cuprinse in conturile de executie bugetara pentru fiecare exercitiu financiar precum si in situatiile
financiare trimestriale Si anuale, publice pe site-ul UAV - link
https://www.uav.ro/universitate/documente/executie-bugetara.

Resursele financiare necesare pe termen scurt, mediu si lung ale UAV si elaborarea bugetului se

asigura in urma unui proces de analiza a necesarului de finantare si in baza strategiei manageriale.
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La elaborarea bugetului se au in vedere formele de invatamant, diversitatea studentilor, bursele
pentru studenti si asigurarea serviciilor studentesti.
Pe ultimul an de exercitiu incheiat (anul financiar 2023), Bugetul a fost elaborat cu venituri totale
previzionate de 125.861.280 lei, executate 100.782.815 lei, in timp ce cheltuielile au fost efectuate
respectand prevederile bugetare cu privire la limita maxima si destinatia lor, find executate la
finalele exercitiului 2023 plati totale de 115.205.816 lei. Operatiunile aferente executiei bugetare au
fost derulate cu respectarea OMFP nr.1792/2002 cu privire la angajarea, lichidarea, ordonantarea
si plata cheltuielilor publice.
Din veniturile totale realizate pe anul 2023 in valoare de 100.782.815 lei, acestea pot fi detaliate pe
urmatoarele categorii:

- Venituri proprii — 13.339.419 lei (13,24% din total);

- Venituri finantare ME — 48.334.224 lei (47,96%);

- Venituri din Proiecte finantate din FEN+FEDR+ERASMUS — 39.078.295 lei (38,77%);

- Venituri din acorduri/colaborari extracurriculare (Proiecte ME) — 145.192 lei (0,14% din

total);

- Burs)e si mobilitati ERASMUS studenti si cadre didactice — 2.313.396 lei (2,3%);

- Venituri din sponsorizari si donatii — 30.877 lei (0,03%);

- Venituri din spatii inchiriate — 15.000 lei (0,014%).
Conform contului de executie bugetara pe anul 2023, veniturile incasate (cod bugetar 30.05, cont
executie bugetard) din taxele de studii ale studentilor au fost in valoare de 13.295.774 lei,
reprezentand 13,19% din veniturile totale ale perioadei de raportare. (Anexa A.2.1.29 Buget
venituri  cheltuieli  2019-2024, https://cdn.uav.ro/documente/Executie-bugetara/2023/Situatii-
financiare-1a-31.12.2023.PDF)
Conform situatiilor financiare la 31.12.2023, universitatea detine active fixe de natura terenurilor si
constructiilor (cont 211, cont 212) in valoarea de 109.091.216 lei, fata de 88.154.207 lei la
01.01.2023. (https://cdn.uav.ro/documente/Executie-bugetara/2023/Situatii-financiare-la-
31.12.2023.PDF)

UAV dispune si de alte resurse financiare, care provin din venituri din spatii inchiriate, donatii,
sponsorizari, acorduri de colaborare etc.
Prin reprezentantii lor, la nivelul Senatului, Consiliului de administratie si Consiliului facultatii,

studentii sunt informati in legatura cu existenta si alocarea resurselor si cu modul de alcatuire a
bugetului. (https://www.uav.ro/universitate/conducere/senat/membrii-senatului,
https://www.uav.ro/universitate/conducere/consiliul-de-administratie)

Nivelul taxelor de scolarizare. Devizul de fundamentare a taxei de scolarizare)

In UAV, exista o procedura prin care taxele de scolarizare a studentilor se calculeaz in functie de
costurile medii de scolarizare, prin luarea in considerare a cheltuielilor cu salarizarea cadrelor
didactice/student/an studiu (=nr.total ore plan invatamant*tarif mediu/ora/nr.total studenti),
cheltuielile/student cu personalul nedidactic, administrativ si auxiliar, cheltuielile pentru accesul la
baza materiala IT, cheltuielile/student cu materiale didactice, cheltuieli dezvoltare baza
materiald/student, cheltuieli regie/student/an si un procent de 2% reprezentand diverse alte
cheltuieli (Procedura operationala de fundamentare si calcul a taxei de scolarizare pe an universitar
PO.01SEF, aprobata de Senat la 25.04.2017
(https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-

Formulare/Proceduri-operationale/Proceduri-operationale-SEF/PO-01-SEF-Procedura-operationala-
privind-fundamentarea-si-calculul-taxei-de-scolarizare.pdf, ASS. 83 — Modul de fundamentare a
taxelor scolare ale studentilor, in concordanta cu costurile medii de scolarizare pe an universitar din
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invatamantul public finantat de la bugetul de stat (2018-2024)).

Taxele de scolarizare din cadrul UAV sunt aprobate de Senat, le sunt prezentate studentilor prin
mijloace diverse de comunicare (site-urile facultatilor, avizierele facultatilor, pliante, brosuri,
secretariatele facultatilor etc.) si sunt specificate in Contractul de scolarizare. De asemenea, taxele
de studii propuse pentru un an universitar sunt prezentate candidatilor inca din momentul
concursului de admitere, aceasta informatie fiind inclusa in brosurile de prezentare, pliante sau alte
materiale de informare avute la dispozitie, media, site—ul UAV -
https://www.uav.ro/universitate/documente/taxe.

In UAV, taxele de scolarizare a studentilor se calculeaz in functie de costurile medii de scolarizare,
care ia in calcul cheltuielile cu salarizarea cadrelor didactice/student/an studiu (=nr.total ore plan
invatamant*tarif mediu/ora/nr.total studenti), cheltuielile/student cu personalul nedidactic,
administrativ si auxiliar, cheltuielile pentru accesul la baza materiala IT, cheltuielile/student cu
materiale didactice, cheltuieli dezvoltare baza materiala/student, cheltuieli regie/student/an si un
procent de 2% reprezentand diverse alte cheltuieli. Nivelul taxei, astfel determinata, este aprobata
de catre Consiliul de Administratie.

Aceste aspecte sunt precizate in Procedura operationala de fundamentare si calcul a taxei de
scolarizare pe an universitar. Taxele din UAV sunt aprobate de Senat.

Taxele sunt prezentate studentilor prin mijloace adecvate de comunicare (site-urile facultatilor, la
avizierele facultatilor, pe pliante, brosuri, la secretariatele facultatilor) si sunt specificate in
Contractul de scolarizare.

De asemenea taxele de studii propuse pentru un an universitar sunt prezentate candidatilor inca din
momentul concursului de admitere, aceasta informatie fiind inclusa in brosurile de prezentare,
pliante sau alte materiale de informare avute la dispozitie: media, site-ul UAV -
https://www.uav.ro/universitate/documente/taxe.

Din discutiile cu reprezentantii departamentului economico-financiar, a rezultat faptul ca exista o
evidenta informatiza a costurilor pe programe de studiu (cheltuieli cu salarii, cote de cheltuieli
administrative etc.), care este utilizata in procesele administrative de determinare a taxelor de
studiu ale studentilor. La data vizitei de evaluare, nu au fost identificate calcule detaliate (pentru
toate programele de studii si pentru toata perioada de la precedenta evaluare), din care sa rezulte
modalitatea de stabilire a taxelor. Echipa de evaluare a avut acces la informatii privind modul de
calcul al taxei pentru un exemplu (Programul de studii universitare de licenta Muzica fara
interpretare muzicala):

Nota de fundamentare taxa de studiu (CONFORM PO.01 — S.E.F)

Nr.
ort Elemente de calcul Calcule
A1l. Cheltuieli salariale cadre
1 didactice/student/an = Nr. total de ore din Tariful pe 80 lei/ora x 3 ani de studiu:
"~ | planul de invatamant x Tarif mediu/ord : Nr. 26studenti’ = 2570lei/student/an

total de studenti

A2. Cheltuieli salariale pe student pentru

' lariil lului nedidactic =
, | @acoperirea sa arf|or persona U.UI ne.| actic - 103 lei/student
Nr. personal nedidactic x Salariu mediu pe luna

x 12 luni : Nr. total de studenti
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Apis
B. Cheltuieli pentru asigurarea accesului la

3 baza materiala prin mijloace IT = Abonament Cheltuielile repartizate din SUMS

" | anual internet : (Nr. total de studenti + Nr. total 578 lei/student

de cadre)
C. Cheltuieli anuale cu materiale didactice pe

4. | student. Cost mediu suport de activitate 101 lei/student
didactica = 3% x (A + B)
D. Cheltuieli cu dezvoltarea bazei materiale = .

5. 5% x (A + B + C) 837lei/student

6. | E. Cheltuieliregie = 10% x (A+ B+ C + D) 419lei/student

7. | F. Alte cheltuieli= 2% x (A+ B+ C+ D + E) 92 lei/student

8 | Taxadescolarizare=A+B+C+D+E+F 4700 LEI/ STUDENT

La data vizitei de evaluare, in cadrul UAV exista configurata o taxa administrativa licenta/ diploma/
disertatie de 650 de lei pentru studenti subventionati (https://cdn.uav.ro/documente/taxe/2024-
2025/Taxe-diverse-referitoare-la-%C8%99colaritate.pdf), care a fost analizata si eliminata in
sedinta  Senatului UAV din data de 04.11.2024 (a se vedea HS 343 din
04.11.2024 eliminare taxa examen_finalizare studii UAV - link Cloud ARACIS
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/5869890).

Burse si alte forme de stimulare a studentilor de la ultima evaluare

Universitatea "Aurel Vlaicu” din Arad are un Regulament de acordare a burselor si a altor forme de
sprijin material pentru studenti, pe care il aplica in mod consecvent. Bursele sunt acordate din
alocatii de la bugetul de stat si din resurse proprii.
Raportandu-ne la ultimul an de executie (2023), platile aferente burselor studentesti au fost in
valoare de 7.023.792 lei, din care 6.646.093 lei din alocatii bugetare. Din resurse proprii 1.150.252
lei, cu aport UAV in procent de 16,38%, diferenta fiind finantata din subventii de la bugetul de stat.
Din totalul burselor acordate, se detaliaza urmatoarele:

Burse performanta/merit — 4.691.990 lei

Burse sociale — 1.362.321 lei

Burse studenti straini — 361.128 lei

Burse doctoranzi — 229.254 lei
Pentru perioada de raportare 2019-2023, situatia burselor platite din venituri proprii respectiv
alocatii bugetare se prezinta in Anexa A.2.1.34.
Alte masuri de sprijin material a studentilor sunt, bilete in tabara, posibilitatea de a participa la
targuri nationale si internationale, la sesiuni stiintifice studentesti, la activitati de cercetare, burse
Erasmus, premii in bani etc.
De asemenea UAV asigura sprijin financiar asigurand, in conditiile legii, burse cu caracter social
pentru a veni In intdmpinarea tinerilor cu situatie materiala precara, dar care doresc sa studieze,
valoarea burselor sociale atingand 1.362.321 lei in ultimul an de raportare 2023.
De asemenea universitatea a luat In considerare si acordarea de scutiri sau esalonari de taxe in
anumite conditii si cu aprobarea CA.
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Toate informatiile referitoare la burse, posibilitatile de asistenta financiara oferite de catre UAV si
modalitatea de plata a taxelor de scolarizare sunt aduse la cunostinta studentilor pe site-ul
universitatii; https://www.uav.ro/.

Audit financiar intern si extern

Activitatea din cadrul institutiei este auditata intern, in baza unui regulament si a unui plan de audit
intern aprobat de Rectorul UAV. Pe site-ul institutiei exista o sectiune distincta dedicata auditului
intern  (https://www.uav.ro/universitate/organizare/documente-interne/audit-public-intern),  care
contine reglementarile interne de organizare ale activitatii de audit intern si Rapoartele anuale de
audit _intern (ultimul _raport _anual de audit intern disponibil _este aferent anului 2021 -
https://www.uav.ro/universitate/strateqii-planuri-strategice-rapoarte/rapoarte-privind-activitatea-de-
audit-public-intern).
Anual, Compartimentul de audit public intern prezinta conducerii institutiei rezultatele activitatii de
audit si elaboreaza rapoarte anuale de audit, in care sunt consemnate masurile necesare pentru
remedierea eventualelor deficiente constatate, iar, dupa aprobare, rezultatele sunt facute publice
prin  includerea lor in Raportul anual asupra calitati academice din  UAV
https://www.uav.ro/universitate/strateqii-planuri-strategice-rapoarte, Anexa B.4.1.7 Rapoarte de
audit). In perioada 01.07.2022 — 13.11.2023, compartimentul de audit public intern din UAV nu a
fost functional, ca urmare a pensionarii _auditorului. La data vizitei de evaluare, in cadrul
compartimentului de audit public intern din UAV era incadrata o singura persoana auditor intern, iar
in organigrama era prevazut inca un post vacant de auditor intern.
UAV a fost controlata de catre Curtea de Conturi a Romaniei in anul 2021 (Decizia nr.
61/18.11.2021 Si Raport de follow-up nr. 21140/06.03.2024 -
https.//www.curteadeconturi.ro/rapoarte-audit/rapoarte-audit-financiar/follow-up-nr-21140-06-03-
2024-privind-raportul-de-audit-nr-48547-01-11-2021-universitatea-aurel-vlaicu-din-arad).
Pe site-ul institutiei sunt disponibile situatiile financiare anuale (bilantul contabil, precum si contul de
executie bugetara) pentru perioada 2018 - 2023
(https://www.uav.ro/universitate/documente/executie-bugetara,
https://cdn.uav.ro/documente/Executie-bugetara/2023/Situatii-financiare-la-31.12.2023.PDF,
https://cdn.uav.ro/documente/Executie-bugetara/2022/Situatii-financiare-trim-1V-2022.PDF,
https://cdn.uav.ro/documente/Executie-bugetara/2021/Bilant-31.12.2021.pdf,
https://cdn.uav.ro/documente/Executie-bugetara/2020/BILANTUL-CONTABIL-2020.pdf,
https://cdn.uav.ro/documente/Executie-bugetara/2019/BILANT-2019-1.pdf,
https://cdn.uav.ro/documente/Executie-bugetara/2019/CONT-REZ-PAT-1.pdf,
https://cdn.uav.ro/documente/Executie-bugetara/2018/BILANT2018.pdf, ASS. 84d - Hotararile
Senatului de analiza a situatiilor financiare anuale — bilant, cont de rezultate etc. (2018-2023)).
Situatiile financiare anuale ale UAV nu sunt auditate financiar extern de catre o societate de audit
de prestigiu, recunoscuta pe plan national si/ sau international, dar sunt auditate periodic de catre
Curtea de Conturi.
In cadrul UAV, executia bugetara este transmisa spre analiza anuald si aprobarea Senatului (ASS.
85a — Hotararile Senatului de analiza a executiei anuale a Bugetului de venituri si cheltuieli (2019-
2023)) Si este disponibila public pe site-ul institutiei, la linkul
https://www.uav.ro/universitate/documente/executie-bugetara):
https://cdn.uav.ro/documente/Executie-bugetara/2023/Situatii-financiare-la-31.12.2023.PDF,
https://cdn.uav.ro/documente/Executie-bugetara/2022/Situatii-financiare-trim-1V-2022.PDF,
https://cdn.uav.ro/documente/Executie-bugetara/2021/Cont-de-executie-a-bugetului-venituri.pdf,
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https://cdn.uav.ro/documente/Executie-bugetara/2021/Cont-de-executie-a-bugetului-cheltuieli.pdf,
https://cdn.uav.ro/documente/Executie-bugetara/2020/CONTUL-DE-EXECUTIE-BUGETARA-
2020.pdf, https://cdn.uav.ro/documente/Executie-bugetara/2019/CONT-DE-EXECUTIE-CHELT-
2019-2.pdf, https://cdn.uav.ro/documente/Executie-bugetara/2019/CONT-EXECUTIE-VENITURI-
2019-1.pdf, https://cdn.uav.ro/documente/Executie-bugetara/2018/Contul-de-executie-Cheltuieli-
anexa-2018.pdf, https://cdn.uav.ro/documente/Executie-bugetara/2018/Contul-de-executie-
Venituri-2018.pdf).

Pentru proiectele cu finantare nationala si internationald, auditarea financiara este efectuata de
catre auditori externi autorizati, desemnati prin procedura de achizitie publica. Procedura de
achizitie publica se realizeaza pentru loturi de proiecte sau pentru cate un proiect in parte, in functie
de cerintele contractelor de finantare, de tipul de proiecte si/ sau de termenul de raportare a etapei/
contractului. Valoarea contractelor de prestari servicii incheiate este achitata din veniturile proprii
ale UAV sau din contractul de finantare al proiectului, daca aceste servicii se incadreaza in
cheltuielile eligibile ale acestuia (RA, p. 82). Periodic UAV este supusa auditarii externe 1SO
9001:2015 de catre TUV Rheinland (ultimul audit a avut loc in luna octombrie 2024).

II.2.9 Etica in Institutia de invatdmant superior

Codul de Etica si Deontologie Profesionald Universitara (parte componenta a Cartei Universitare)

In cadrul UAV, exista si se aplicd Codul de etica si deontologie profesionald universitard aprobat de
Senat, care apara principiile legale care guverneaza invatamantul superior si reglementeaza
conduita etica in mediul academic al Universitatii, dispune de proceduri pentru identificarea
eventualelor abateri in activitatea academica (inclusiv plagiat) si aplica mecanisme si masuri
eficiente pentru inlaturarea pe viitor a unor comportamente si practici lipsite de etica. Respectarea
prevederilor sale este obligatorie pentru toate persoanele care apartin comunitatii academice a
UAV sau au relatii cu universitatea, cum ar fi: studenti si cursanti (la toate formele de studiu),
membri ai corpului administrativ, ai corpului de conducere, cadre didactice titulare sau
colaboratoare, parteneri institutionali. Codul stabileste standardele de etica profesionala pe care
comunitatea academica isi propune sa le urmeze si sanctiunile care se pot aplica in cazul incalcarii
acestora.
In cadrul UAV, Codul de eticd si deontologie profesionald universitard face parte din Carta
Universitatii.
In prezent, este in curs de aprobare noul Cod de etic4 in conformitate cu Codul-cadru de etica si
deontologie universitara publicat si aprobat prin Hotardrea Guvernului Romaniei nr. 305/2024.
Acesta a fost aprobat in Senat si a fost trimis catre avizare Ministerului Educatiei.
Pentru prevenirea si combaterea plagiatului, in UAV s-au luat urmatoarele masuri:
- elaborarea unei strategii de prevenire si combatere a fenomenului de antiplagiat in UAV, aprobata
prin  HS  186/2021 - link  https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Rapoarte-planuri-
strateqii/Stateqii/Straregia-de-prevenire-si-combatere-a-plagiatului.pdf;
- desfasurarea unor actiuni de aducere la cunostinta membrilor comunitatii academice (cadre
didactice, cercetatori si studenti) a aspectelor legate de deontologia academica si normele de buna
conduita in activitatea didactica si de cercetare (Anexa AS 77 PV sedinte cu cadre si studenti pe
probleme de etica si deontologie univ);
- a fost elaborata o procedura operationala, PO 05, privind avizarea trimiterii materialelor stiinfifice
de profil spre publicare precum si a participarii la manifestari stiintifice a personalului didactic si de
cercetare din UAV. In prezent, procedura a fost abrogata, prin HS 54/20.05.2024, fiind in lucru o
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noua procedura in acord cu ultimele modificari legislative. De asemenea, pentru prevenirea fraudei
in activitatea stiintifica, articolele publicate in revistele editate in UAV sunt verificate antiplagiat.
(Anexa AS 78 Masuri pentru prevenirea fraudei activ. stiintifica, Anexa AS 79 HS 54-Abrogare-PO-
05-Procedura-trimitere-materiale-spre-publicare);

- elaborarea unei proceduri PO 29, Privind verificarea antiplagiat in UAV, aprobata prin HS
333/04.11.2024.

- In cadrul noului Cod de etica si deontologie academica al UAV, elaborat in conformitate cu
ultimele reglementari si avizat de ME in data de 30.10.2024,sunt prevederi care stipuleaza faptul ca
cercetarea stiintifica se desfasoara in conformitate cu normele de etica profesionala si etica
cercetarii, precum si prevederi referitoare la mecanismele si masurile aplicabile pentru asigurarea
permanenta a intransigentei fata de eventuale abateri (inclusiv plagiat) in activitatile de cercetare si
pentru eliminarea efectelor oricaror abateri de la etica si deontologie profesionala - link
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Carte-coduri-contracte/Carta-UAV-cu-noul-cod-fs-cu-aviz.pdf.

IOSUD - Indicatorul de performanta C.4.1.3.

Tn cadrul IOSUD UAV nu au existat pana in prezent cazuri de sesizari sau autosesizari pentru
studiile universitare de doctorat cu privire la incalcarea unor norme si aspecte etice dar exista
create si sunt functionale toate mecanismele de analiza si solutionare in eventualitatea, nedorita, n
care astfel de cazuri ar exista.

Comisie de Etica si Deontologie Profesionald Universitard (componenta si activitate)

In cadrul universitatii functioneazd Comisia de Etica, a céarei structurd este in conformitate cu
prevederile art. 162 din Legea 199/2023, care a fost aprobata prin Hotarare de Senat in data de 26
septembrie 2024. (https://cdn.uav.ro/documente/Senat/Hotarari-Senat/2024/219-Numire-comisia-
finale-CE.pdf)

Comisia isi desfasoara activitatea dupa ,Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei de
etica din  UAV” (https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-
Proceduri-Formulare/Regulamente/R-27-ROG-Comisie-de-etica-rev-1.pdf)

in perioada evaluata, in UAV nu s-au incalcat normele de etica. Pentru perioada evaluata,
activitatea Comisiei de Etica s-a desfasurat conform Regulamentului prezentat in Anexa A.1.1.8.

In prezent, este in curs de aprobare noul Regulament al comisiei de eticd in conformitate cu
prevederile Regulamentului cadru de organizare si functionare a comisiilor de etica, aprobat prin
Ordinul nr. 6869 din 3 octombrie 2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea
si functionarea comisiilor de etica universitara.

Pozitia Comisiei de etica in cadrul structurilor universitatii este prevazuta in organigrama aprobata
de Senatul UAV in data de 27 iunie 2024.

Organigrama este facuta publica pe site-ul universitati  si  accesibila la adresa:
https://cdn.uav.ro/documente/Conducere/organigrame/ ORGANIGRAMA-UAV-26.06.2024.pdf.
Comisia intocmeste anual Rapoarte in care sunt prezentate eventualele incalcari ale normelor de
etica precum si masurile luate. Aceste Rapoarte sunt facute publice pe site-ul UAV.
(https://www.uav.ro/universitate/strategii-planuri-strategice-rapoarte/rapoarte-comisie-de-

etic%C4%83)

Raportul anual al Comisiei de Etica
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Comisia de Etica din UAV urmareste aplicarea prevederile Codului de eticd si deontologie
profesionala universitard, iar rezultatele evaluarilor efectuate sunt inscrise in rapoarte anuale de
activitate care sunt postate pe site-ul universitatii (https://www.uav.ro/universitate/strategii-planuri-
strategice-rapoarte/rapoarte-comisie-de-etic%C4%83), incluse in Rapoartele privind starea
Universitatii "Aurel Vlaicu” din Arad si prezentate intregii comunitati academice la sfarsitul fiecarui
an de activitate. Codul de etica si deontologie profesionald universitara contine masuri concrete in
sanctionarea tuturor situatiilor de plagiat.

In cadrul UAV, incepand cu anul universitar 2018-2019, odatd cu implementarea in planurile de
invatamant a cerintelor noilor standarde ARACIS, au fost introduse cursuri de etica si integritate
academica. Astfel, in prezent, toate programele de studiu din cadrul UAV au prevazute in planurile
de invatamant discipline de etica, integritate academica si deontologie profesionala.

In anul 2023, s-a infintat Centrul de Studii in Etica Aplicatd care functioneaza ca centru de
cercetare in structura Universitatii ,Aurel Vlaicu”. Centrul este constituit dintr-un grup
interdisciplinar format din cercetatori si cadre didactice universitare care combina cercetarea
teoretica si aplicativa pentru a aborda probleme etice complexe, cu care se confrunta lumea de
astazi.

Centrul Tsi propune sa promoveze cercetarea eticii aplicate si totodata sa stimuleze dezbaterea
publica mai larga pe o varietate de teme actuale care au un pronuntat fundal etic. Obiectivele
programului de cercetare vizeaza abordari dintr-o perspectiva interdisciplinara, cresterea gradului
de constientizare a valorilor etice si stimularea gandirii critice cu privire la preocuparile etice in
societatea contemporana — link https://economice.uav.ro/academic/cercetare/centrul-de-studii-
% C3%AEN-etic%C4%83-aplicat%C4%83-csea.

Periodic cadrele didactice, de cercetare si studentii facultatilor din cadrul UAV, participa la sesiuni
de instruirea sustinute de catre membrii comisiilor de etica pe facultate/universitate.

In cadrul UAV se organizeaz& simpozioane, conferinte si mese rotunde pe teme de etica
universitara — link https://economice.uav.ro/academic/cercetare/centrul-de-studii-%C3%AEn-
etic%C4%83-aplicat%C4%83-csea/activit%C4%83%C8%9IBi/ziua-eticii-globale.

De asemenea, unele cadre didactice au participat in ultimii ani la conferinta internationala
organizata de Universitatea Transilvania din Brasov, ,Valorile etice in societatea actuala” (VESA),
care abordeaza pe larg etica In sistemul de invatamant si etica profesiilor, inclusiv cele liberale in
contextul dezvoltarii durabile si implicarii societatii in ceea ce este in prezent recunoscut ca fiind
Diplomatia Dezvoltarii Durabile.

IOSUD - Indicatorul de performanta C.4.1.1.

In conformitate cu prevederile Ordinului Ministerului Educatiei nr. 5255/10.09.2021 privind
verificarea eticii si deontologiei universitare in elaborarea tezelor de doctorat din perioada 1990-
2016 a fost elaborata 0 strategie la nivel de IOSUD
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Rapoarte-planuri-strategii/Stategii/Straregia-de-
prevenire-si-combatere-a-plagiatului.pdf

In cadrul IOSUD-UAV nu au existat cazuri de sesizari sau autosesizari relevante pentru studiile
universitare de doctorat cu privire la incélcarea unor norme si aspecte etice. In ceea ce priveste
evaluarea coeficientilor de similitudine pentru perioada evaluata, la nivelul Scoli Doctorale
Interdisciplinare exista o situatie centralizata.

In vederea realizarii analizei de similitudini, studentul doctorand depune teza de doctorat in format
digital la Secretariatul Scolii Doctorale, Scoala doctorala interdisciplinara realizeaza analiza de
similitudini utilizand programul informatic Sistemantiplagiat.ro.
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Din raportul de similitudini, se considera Coeficientul de similitudine 2, pentru care sistemul s-a luat
in considerare pana in anul 2020 fragmente cu lungimea mai mare de 25 de cuvinte. Din anul
2020, valoarea coeficientului 2 a fost stabilitd ca fragmente cu lungimea mai mare de 15 cuvinte. In
urma emiterii raportului de similitudini, acesta este remis conducatorului de doctorat, care
intocmeste Rezolutia conducatorului de doctorat cu privire la Raportul de Similitudine. Daca acesta
este favorabil, studentul doctorand poate sa depuna cererea de sustinere a tezei de doctorat in fata
comisiei de indrumare.

Pe baza celor constatate cu ocazia vizitei se poate aprecia ca IOSUD -UAV monitorizeaza si
evalueaza permanent aceste practici. In cadrul intalnirilor cu membrii Comisiei pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii (CEAC), cu reprezentantii Departamentului de asigurare a calitatii si cu membrii
Comisiei de Etica s-a facut dovada aplicarii lor pentru toate activitatile desfasurate si a implicarii
studentilor in toate procesele aferente.

Il.3. EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR
11.3.1 Admiterea

Organizarea procesului de admitere — respectarea conditiilor legale

UAV configureaza norme interne institutionale, aprobate de Senat, pe baza carora sunt admisi
studentii si pe care le prezinta public pe site, la linkul https://admitere.uav.ro/informatii-admitere -
anul universitar 2024-2025:

- Regulament privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere in ciclurile de studii
universitare de licentda si master R.68, aprobat de Senat la data de 13.02.2024 -
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Requlamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Regulamente/R-68-final-2024.pdf, Anexa B.1.1.1 Requlament privind organizarea si
desfasurarea concursului de admitere

- Procedura operationala privind primirea la studii a romanilor de pretutindeni PO.51, aprobata de
Senat la data de 01.02.2022 - https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-
Metodologii-Proceduri-Formulare/Proceduri-operationale/PO-51-Primire-la-studii-romani-de-
pretutindeni.pdf

- Proceduréd operationala privind primirea la programul de studii an pregaétitor de limba roméana a
cetatenilor  straini  PO.49, aprobata de Senat la data de 13.12.2022 -
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Proceduri-operationale/PO-40-Admitere-la-program-pregatitor-de-limba-romana-rev-

3 _0001.pdf

- Procedura operationala privind primirea la studii a cetatenilor straini PO.41, aprobata de Senat la
data de 20.05.2024 - https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-
Proceduri-Formulare/Proceduri-operationale/PO-41-Primire-la-studiia-cetatenilor-straini-ed-3.pdf

- Procedura operationala privind recunoasterea si echivalarea studiilor sau a perioadelor efectuate
in  straindtate  PO.62, aprobata de Senat la data de @ 20.05.2024 @ -
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Proceduri-operationale/PO-62-Recunoastere-si-echivalare-studii-efectuate-in-
strainatate-ed-Il.pdf

Reglementarile interne prevad aspecte organizatorice ale admiterii, probele de admitere, modalitati
de inscriere, desfasurarea concursului de admitere si rezultate. UAV elaboreaza un ghid cu
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informatii sintetice privind admiterea — modalitatile de admitere, calendar, criterii si documente
necesare - https://cdn.uav.ro/documente-admitere/Ghid-Admitere-UAV.pdf.

Informatiile generale privind admiterea sunt puse la dispozitia studentilor prin site-ul propriu, cu cel
putin sase luni inainte de aplicare.

La nivel institutional, precum si in cadrul fiecarei facultati, se desfasoara activitati de promovare a
imaginii universitatii in licee, prin organizarea de caravane, vizite, actiuni comune cu elevii de liceu
etc.

In cadrul UAV, au dreptul s& participe la concursul de admitere pentru studiile universitare de
licentd numai absolventii cu diploma de bacalaureat obtinuta in Romania sau echivalenta, indiferent
de anul absolvirii liceului. Pentru studiile universitare de masterat au dreptul sa participe la
concursul de admitere numai absolventii cu diploma de licenta obtinuta in Romania sau echivalenta,
indiferent de anul absolvirii programului de licenta. Au dreptul sa participe la concursul de admitere
la studii universitare de doctorat numai absolventii cu diplomd de masterat sau echivalenta
acesteia, iar numarul cumulat de credite de studii transferabile dobandite, pentru ciclul de studii
universitare de licenta si de masterat, sa fie de cel putin 300 de credite, admiterea efectuandu-se
conform Metodologiei proprii Scolii Doctorale Interdisciplinare (art. 16 metodologie admitere -
Anexa B.1.1.1 Regulament privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere,
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Regulamente/R-68-final-2024.pdf).

Cu ocazia vizitei in situ in UAV, au fost verificate prin sondaj, la secretariatele facultatilor, dosarele
unor studenti Tnmatriculati de la ultima evaluare institutionala; la dosar s-a regasit diploma de
bacalaureat / licenta sau echivalenta (fise de vizita programe de studii evaluate).

Practici de admitere

In cadrul UAV, a majoritatea programelor de studii de licent&, admiterea se bazeaza pe un set de
criterii combinate.
Criteriile de admitere la studiile universitare de licenta sunt prezentate candidatilor distinct pentru
fiecare facultate, ca anexe la regulamentul de admitere -
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Regulamente/R-68-final-2024.pdf, Anexa B.1.1.1 Regulament privind organizarea si
desfdsurarea concursului de admitere:
- la Facultatea de Design, admiterea se face pe baza sustinerii unor probe de aptitudini. Concursul
de admitere se sustine pe specializari/programe de studiu si se va desfasura in doua etape: Etapa |
— Proba eliminatorie; proba practica (mapa de lucrari) Proba practica eliminatorie se va nota cu
admis/respins Etapa Il — Examen de admitere; proba practica (portofoliul de admitere) si un interviu
motivational. Examenul de admitere este alcatuit din 2 componente: 0 mapa de lucrari si un
portofoliu de admitere reprezentativ pentru specializarea aleasa. Aceste lucrari sunt Tncarcate
online pe adresa de email a facultatii, dar vor fi sustinute prin interviu in fata comisiei de admitere.
- la Facultatea de Educatie Fizica si Sport, admiterea la programul de studii Educatie fizica si
sportive presupune doua probe: Proba A. calitati motrice Alergare de viteza 50 m cu start din
picioare Lungime de pe loc fara elan, Aruncarea greutatii de pe loc, Alergare de rezistenta 1000 m
baieti (B) si 800 m fete (F). Proba B. parcurs aplicativ. Media generala de admitere se calculeaza
astfel: - Proba A. calitati motrice - candidatii vor primi o0 nota care reprezinta media aritmetica a
notelor pentru fiecare proba in parte, avand o pondere de 40 % din total; - Proba B. parcurs
aplicativ- candidatii vor primi o nota, avand o pondere de 40 % din total; - Proba C - nota
examenului de bacalaureat, avand o pondere de 20 % din total. La programul de studii
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Kinetoterapie si motricitate speciala, media generala de admitere este media de la examenul de
bacalaureat.

- la Facultatea de Inginerie, nota de admitere a fiecarui candidat este calculata ca media ponderata
a mediei generale de la examenul de bacalaureat (80%) si a notei obtinuta la proba obligatorie a
profilului din cadrul examenului de bacalaureat (proba a doua de examen) (20%) MGA = 0,8 - NP1
+ 0,2 * NP2 unde: MGA — media generala de admitere, NP1 — nota probei 1 - se ia in calcul media
generala a examenului de bacalaureat, NP2 — nota probei 2 — se ia in calcul nota de la proba
obligatorie a profilului din cadrul examenului de bacalaureat (proba a doua de examen).

- la Facultatea de Inginerie Alimentard, Turism si Protectia Mediului, pentru programele din
domeniile Ingineria produselor alimentare, Inginerie si management in agricultura si dezvoltare
rurala si Ingineria mediului, nota de admitere a fiecarui candidat este calculatd ca media ponderata
a notei de la examenul de Bacalaureat (80%) si a notei obtinuta la disciplina obligatorie a profilului
absolvit (20%). La programul de studii Nutritie si dietetica, admiterea se organizeaza pe baza de
concurs de admitere care va evalua in mod unitar cunostintele de Biologie si Chimie organica ale
candidatilor. Proba de concurs se desfasoara in scris si consta dintr-un test grila de verificare a
cunostintelor. Media finala de admitere este media aritmetica dintre nota aferenta testului grila si
media la bacalaureat. Nota aferenta testului grila se calculeaza inmultind nota 8 cu raportul dintre
punctajul realizat de candidat si punctajul maxim (50 puncte), la care se aduna nota 2 acordata
pentru prezenta.

- la Facultatea de Stiinte Economice, admiterea se face pe baza mediei aritmetice ponderate intre
media examenului de bacalaureat (80%) si media generala a ultimului an de liceu (20%), In
corelatie cu prioritatile specializarilor precizate de candidat si in limita locurilor (locurile finantate de
la buget si locurile cu taxa) Nota de admitere a fiecarui candidat va fi calculata ca media ponderata
a notei de la examenul de Bacalaureat (80%) si a notei obtinuta la disciplina obligatorie a profilului
absolvit (20%).

- la Facultatea de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Asistentd Sociald, media concursului de
admitere este calculata ca medie ponderata intre media de la examenul de bacalaureat care
reprezinta 80% si nota de la proba de Limba si Literatura Romana de la examenul de bacalaureat
20%.

- la Facultatea de Stiinte Exacte, selectia candidatilor inscrisi la concursul de admitere se va face pe
baza mediei de admitere M care se calculeaza cu formula: M = 0.5 X N1 + 0.5 X N2 unde: N1 este
media generala la examenul de bacalaureat; N2 ia valoarea cea mai mare dintre: A. nota la proba
de matematica de la examenul de bacalaureat; B. nota la proba de informatica de la examenul de
bacalaureat; C. media generala la examenul de bacalaureat; D. nota 10 in cazul elevilor care au
obtinut mentiuni la Concursul de matematica si informatica ,Caius lacob”. n cazul in care
candidatul nu a dat proba de matematica (informatica) in cadrul examenului de bacalaureat, se va
considera N2 = media generala de la examenul de bacalaureat. Elevilor care au obtinut mentiuni la
Concursul de matematica si informatica ,,Caius lacob” li se echivaleaza N2 cu nota 10.

- la Facultatea de Stiinte Umaniste si Sociale, admiterea se face pe baza rezultatelor obtinute la
examenul de bacalaureat si la proba de limba si literatura roméana. Selectia candidatilor inscrisi la
concursul de admitere se va face pe baza mediei de admitere N care se calculeaza cu formula
N=0,8 N1 + 0,2 N2 Unde N1 este media generala la examenul de bacalaureat N2 este nota la
proba limba si literatura roméana la examenul de bacalaureat.

- la Facultatea de Teologie Ortodoxa “llarion V. Felea”, ierarhizarea candidatilor se face pe baza
mediei obtinute la examenul de bacalaureat in proportie de 100%. Candidatii sustin si un interviu

motivational (admis/respins), care consta in verificarea aptitudinilor socio-umane, muzicale, de
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dictie si psihologico-duhovnicesti cerute de reglementarile canonice, legislative si regulamentare
ale Bisericii Ortodoxe Roméane, precum si in verificarea cunostintelor de Teologie Dogmatica dupa
programa stabilita de Sfantul Sinod.

Admiterea la studiile universitare de master se face diferit, in functie de programul de master, iar
criteriile se regasesc in anexele la regulamentul de admitere, specifice fiecarei facultati:

- la Facultatea de Design, admiterea la master se face pe baza sustinerii unor probe de
aptitudini.

- la Facultatea de Educatie Fizica si Sport, admiterea la master se face e baza mediei
generale de admitere, care se calculeaza cu doua zecimale, fara rotunjire, ca media
aritmetica a mediei examenului de finalizare a studiilor universitare de licenta si a notei
obtinute la interviu. Nota la interviu se calculeaza ca medie ponderata intre nota obtinuta la
evaluarea CV-ului (40%) si nota obtinuta la proba de cunostinte in domeniul de specialitate
(60%).

- la Facultatea de Inginerie, admiterea in ciclul de master se face prin concurs de dosare.
Candidatii vor completa pe fisa de inscriere optiunile in ordinea preferintelor cu precizarea
ca pentru loc bugetar se poate opta pentru maxim o specializare. In urma examenului de
admitere la ciclul de master locurile bugetare se vor stabili ulterior in baza unui interviu,
conform criteriilor afisate la inscriere.

- la Facultatea de Inginerie Alimentara, Turism si Protectia Mediului, admiterea in ciclul de
master se face prin concurs de dosare si interviu. Nota de admitere a fiecarui candidat va fi
calculata ca media ponderata a notei de la examenul de licenta (50%), a notei obtinute in
urma interviului privind cunostintele din domeniul de specialitate (20%) sustinut in fata
comisiei de admitere si nota obtinuta pe dosarul depus (30%), care trebuie sa cuprinda:
obligatoriu CV model Europass, diplome, adeverinte, lista de lucrari sau alte acte
doveditoare privind participari la sesiuni de comunicari stiintifice, actiuni de voluntariat in
domeniul masterului.

- la Facultatea de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Asistenta Sociald, media concursului de
admitere la master este calculata ca medie ponderata intre media de la interviu care
reprezinta 80% si nota de la examenul de licenta 20%. Nota la interviu este calculata ca
medie ponderata intre nota obtinuta la evaluarea CV-ului (60%) si nota obtinuta la proba de
cunostinte in domeniul de specialitate (40%).

- la Facultatea de Stiinte Economice, admiterea la master se face pe baza mediei aritmetice
intre media examenului de licenta si nota obtinuta In urma interviului.

- la Facultatea de Stiinte Umaniste si Sociale, media concursului de admitere la master este
calculata ca medie ponderata intre media de la interviu care reprezinta 80% si nota de la
examenul de licenta (20%). Nota la interviu este calculata ca medie ponderata intre nota
obtinuta la evaluarea CV-ului (60%) si nota obtinuta la proba de cunostinte ih domeniul de
specialitate (40%).

- la Facultatea de Teologie Ortodoxé “llarion V. Felea”, calcularea mediei examenului de
admitere se face astfel: 50% nota de la examenul oral + 50% media examenului de licenta.

Atat pentru studiile de licenta, precum si pentru cele de master, cerintele de admitere si procedurile

de selectie a studentilor corespund nivelului de cunostinte necesare parcurgerii programelor de

studii. Acestea sunt realiste si au in vedere rezultatele preconizate ale invatarii (fise de vizita

programe de studii evaluate).

La programele de studii evaluate, exista si proceduri de admitere care sa asigure accesul la

invatdmantul superior si al candidatilor cu dizabilititi (fise de vizitd programe de studii evaluate). n
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fiecare an universitar, UAV aloca din numarul de locuri repartizate statistic, un numar de locuri
pentru persoane cu dizabilitdti (aspect prevazut in Regulamentul privind organizarea si
desfasurarea concursului de admitere in ciclul de studii universitare de licenta si master, art. 22,
alin. 8). Pentru anul universitar 2024-2025, un numar de 15 locuri au fost destinate persoanelor cu
dizabilitati la programele de licenta si 10 locuri la programele de masterat.

IOSUD - Indicatorul de performanta B.1.1.1.
Din cele constatate cu ocazia vizitei si din analiza documentului Metodologie si criteriile specifice
pentru admitere la studii universitare de doctorat
(https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Metodologii/M.09-Metodologie-%C8%99i-criteriile-specifice-pentru-admitere-la-studii-
universitare-de-doctorat.pdf), interviul este o componenta obligatorie a procedurii de admitere
pentru toate cele cinci domenii de doctorat din cadrul SDI, avand la baza o serie de criterii de
selectie referitoare la performanta profesionala anterioara, interesul pentru cercetarea stiintifica,
gradul de cunoastere a temei propuse (stadiul actual al cercetarilor in domeniu), gradul de
originalitate a temei propuse, calitatea raspunsurilor la intrebari si competentele intr-o limba de
circulatie internationald. Conform regulamentului mai sus mentionat media minima de la fiecare
proba de admitere si media generala de admitere este 8.00.
Pe baza unui protocol stabilit cu Patriarhia Romana pentru domeniul Teologie, pentru inscrierea la
doctorat ,este obligatoriu ca media de absolvire a Facultatii si a cursurilor de Master sa fie de
minimum 8,51".
La admiterea la doctorat in domeniul Teologie, pentru Teologie ortodoxa, se cere candidatilor
(suplimentar fata de criteriile referitoare la performanta academica, de cercetare si profesionala
anterioara a candidatilor, interesul acestora pentru cercetarea stiintifica, publicatii in domeniu si o
propunere de tema de cercetare) o ,binecuvantare” de la Sinodul Bisericii Ortodoxe Romane, in
baza unui protocol incheiat cu Patriarhia Romana. Aceasta cerinta ar putea fi interpretata ca fiind
restrictiva sau discriminatorie dar consideram ca este permisa de art. 31 (1) din Legea
Invatamantului Superior nr. 199/2023 care specifica faptul ca infintarea, organizarea si
functionarea invatamantului teologic “se realizeaza potrivit legii si prevederilor specifice fiecarui
cult’” sia art. 4 (q) (,Art. 4. — Sistemul national de invatamant superior se bazeaza pe urmatoarele
principii: [..] q) principiul organizarii invatamantului confesional, potrivit cerintelor specifice fiecarui
cult recunoscut”).
[L199/2003, Art. 31. — (1) Cultele recunoscute oficial de stat pot solicita Ministerului Educatiei
organizarea unui invatamant teologic specific in cadrul invatamantului de stat in institutiile de
invatamant superior de stat existente, ca facultati cu dubla coordonare, adica relationare stat si
cult, destinat pregaitirii personalului de cult si activitatii social-misionare a cultelor, numai pentru
absolventii cu diploma de bacalaureat, proportional cu ponderea numerica a fiecarui cult in
configuratia religioasd a trii, potrivit recensdméantului oficial. Infiintarea, organizarea si
functionarea acestui invatamant se realizeaza potrivit legii si prevederilor specifice fiecarui cult.]
Pentru admiterea in anul universitar 2024-2025 au fost alocate 8 locuri bugetate, din care 3 buget
cu bursa.

Respectarea numarului maxim de studenfi scolarizafi in anul | pe programe de studii de licentd/
domenii de masterat (programe de masterat)

Conform celor verificate si constatate la vizita (FV), a Anexei 3 la FV si a datelor prezentate in
subcapit. 11.1.6 - Analiza numdarului de studenti inmatriculati - al prezentului raport, UAV asigura
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respectarea numarului maxim de studenti scolarizati in anul | pe programe de studii de licenta/
domenii de masterat (programe de masterat).

Transparenta procesului de admitere

In cadrul UAV, pentru toate cele trei cicluri de studii universitare, exista reglementari interne care
stau la baza admiterii, aprobate de catre Senatul institutiei si disponibile public, la adresa
https://admitere.uav.ro/informatii-admitere - anul universitar 2024-2025:
- Regulament privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere in ciclurile de studii
universitare de licenta si master R.68, aprobat de Senat la data de 13.02.2024 -
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Regulamente/R-68-final-2024. pdf;
- Metodologie si criteriile specifice pentru admitere la studii universitare de doctorat M09,
aprobata de Senat la data de 13.02.2024 -
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Metodologii/M.09-Metodologie-%C8%99i-criteriile-specifice-pentru-admitere-la-
studii-universitare-de-doctorat.pdf.

IOSUD - Indicatorul de performanta B.1.1.2.

SDI din cadrul IOSUD-UAV a implementat proceduri privind acordarea de burse din fonduri proprii
atat pentru doctoranzii romani, cat si pentru cei internationali.

In acelasi timp, existd implementatd o procedurd operationald privind stimularea studentilor cu
performante Tnalte in invatare si de recuperare a celor cu dificultati de invatare si prevenire a
abandonului studiilor universitare.

In regulamentele de admitere proprii, parte a Regulamentului de admitere al UAV, fiecare facultate
isi prezinta si urmatoarele informatii: calendarul admiterii (inscriere, afisare rezultate, contestatii,
confirmarea locului); conditiile de inscriere, conditile de admitere, modul de ierarhizare, criteriile de
departajare, modalitatea de solutionare a contestatiilor, confirmarea locului, cuantumul taxelor
(inscriere, confirmare, studiu (daca este cazul)). Concursul pentru admiterea la toate ciclurile de
studii universitare si toate formele de invatamant se poate organiza in doua sesiuni, in conditii
identice, Tnainte de inceperea anului universitar, dar nu mai tarziu de 30 septemobrie.

Cetatenii statelor membre ale Uniunii Europene, ai statelor apartinand Spatiului Economic European
si ai Confederatiei Elvetiene pot participa la admiterea in toate ciclurile de studii universitare, In
aceleasi conditii prevazute de lege pentru cetatenii romani. La admiterea in toate ciclurile de studii
universitare cu predare in limba romana, cetatenii Uniunii Europene si din state terte au obligatia sa
prezinte un certificat de competenta lingvistica pentru limba roméana eliberat de catre institutii
abilitate de Ministerul Educatiei.

11.3.2 Activitatea de formare profesionala a studentilor

Respectarea drepturilor si obligatiilor studentilor (contractul de scolarizare)

UAV incheie cu studentii declarati admisi cate un Contract de studii universitare, ce are ca obiect
"derularea activitatilor specifice programului de studii la care s-au inmatriculat, in concordanta cu
planul de Tnvatamant si structura anului universitar, elaborate de Facultate si aprobat de Senatul
Universitatii”. Contractul contine Drepturile si obligatiile studentului.
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Anual, se incheie cu studentii UAV, si cate un Act aditional la Contractul de studii universitare, ce
are ca obiect aspectele specifice fiecarui an universitar si mai ales cuantumul, scadenta si valoarea
taxelor de scolarizare.

Din discutiile avute de echipa de evaluare cu studentii, rezulta ca acestia isi cunosc drepturile si
obligatiile si citesc cu atentie continutul Contractului de studii universitare si al Actelor aditionale la
acesta.

Respectarea regulamentelor, procedurilor si metodologiilor referitoare la activitatea studentilor

Activitatile profesionale ale studentilor la studiile universitare de licenta, master, post universitare si
de doctorat sunt reglementate de proceduri specifice ce evidentiaza toate etapele: inscriere,
admitere, activitate didactica, promovare dintr-un an in altul sau a doi ani intr- un an, transfer intre
facultati si intre institutii de invatamant superior etc. Acestea sunt grupate in cadrul Regulamentului
privind activitatea profesionala a studentilor. Pentru pericada evaluata, a fost in vigoare
Regulamentul prezentat in Anexa A.1.1.7.

Regulamentul actual a fost avizat in sedinta Consiliului de Administratie din data de 25 iunie 2024 si
adoptat In sedinta Senatului UAV, din data de 27 iunie 2024 cu HS nr. 131 si intra in vigoare
incepand cu anul universitar 2024/2025.

Regulamentul este public si are in continut prevederi care sunt in conformitate cu reglementarile
legale in vigoare. Acesta este accesibil pe site-ul universitatii la adresa: R-05-RAPS-ed-lll.pdf
(uav.ro) / link https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-
Proceduri-Formulare/Regulamente/R-05-RAPS-edll-rev3 0001 2024-02-06-090837 _sdxb.pdf.
UAV aplica prevederi interne prind examinarea si notarea studentilor - Regulamentul privind
activitatea profesionala a studentilor pe baza creditelor transferabile R.05, aprobat de Senat la data
de 27.06.2024  (https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-
Proceduri-Formulare/Regulamente/R-05-RAPS-ed-lll.pdf). Regulamentul contine proceduri prin
care studentii pot contesta rezultatele evaluarilor (art. 49,2). Daca studentul considera ca a fost
notat incorect, acesta va depune o contestatie la secretariatul facultatii, in termen de 48 de ore de
la afisarea rezultatului in platforma SUMS, prin care va solicita decanului facultatii reevaluarea de
catre o comisie de examinare/reexaminare. Comisia stabilitd de catre decanul facultatii, din care
poate face parte cadrul didactic titular, precum si alte cadre didactice din domeniul disciplinei in
cauza, va fi aprobata de catre Consiliul facultatii. Nota se modifica doar in situatia in care este mai
mare decéat nota acordata initial.

La examinare participa, pe langa titularul cursului, cel putin inca un alt cadru didactic de
specialitate (art. 31, 1 - Examenele se sustin in prezenta cadrului didactic care a predat disciplina
respectiva, asistat obligatoriu de cadrul didactic care a condus seminarele sau lucrarile practice
sau de un alt cadru didactic desemnat de directorul de departament sau decan).

In Carta UAV nu au fost identificate prevederi privind oportunititi pentru nevoile educationale si
profesionale ale oricarui student de a parcurge, a intrerupe si relua programele de studii
(https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Carte-coduri-contracte/Carta-UAV-ed-Il.pdf).

La vizita in situ in universitate, s-au verificat prin sondaj unele cataloage cu note ale studentilor de la
programele evaluate si s-a constatat ca la examinare participa, pe 1anga titularul cursului, cel putin
inca un alt cadru didactic de specialitate, care a contrasemnat catalogul (fise de vizita programe de
studii evaluate).

Evolutia numérului de absolventi de licen{d, de masterat si doctorat, de la ultima evaluare
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institutionala si evolutia titlurilor de doctor acordate sunt prezentate detaliat in Fisa vizitei.

Rata de promovabilitate a absolventilor la licen{a si masterat, de la ultima evaluare institufionala.
Mai mult de 51% din totalul absolventilor fiecarei serii de absolventi de licenta si master (din
perioada 2018-2024) au promovat examenul de finalizare a studilor (Anexa B.2.1.1
Promovabilitatea la examenul de licenta 2019-2023, Anexa AS 26 Promovabilitatea examen
finalizare 2023-2024, ASS. 56 — Promovabilitatea la examenele de finalizare a studiilor, licenta si
master (2018-2024)).

Respectarea curriculumului universitar/planului de inva{amant pe fiecare promotie

Fiecare program de studii universitare de licenta (ISCED 6) organizat la nivelul facultatilor din cadrul
UAV isi are bine definite competentele profesionale si transversale si descriptorii calificarilor
universitare obtinute la absolvirea unui program de studii universitare de licenta (Fisele vizitei
elaborate la nivel de programe de studii evaluate in cadrul vizitei).

Studiile universitare de masterat (ISCED 7) au o durata de doi ani (120 ECTS) si sunt organizate in
scopul formarii de competente profesionale si transversale din cadrul domeniului Arte vizuale,
absolventii obtinand calificari cu un grad inalt de specializare si cu un continut orientat spre
specializarea vocationald. Structura programelor de studii universitare de masterat ofera studentilor
programe ce permit o suficient de mare flexibilitate individuala si, pe calea modularizarii acestora,
creeaza premisele pentru un nivel ridicat de mobilitate intranationala si internationala.

Fiecare program de masterat se desfasoara pe baza unor planuri de invatamant si fise de
disciplind, care vizeaza dobandirea de competente profesionale si transversale la absolvire.

In UAV, studiile universitare de doctorat sunt organizate la forma de invatdmant cu frecventsd cu
frecventa redusa si la distanta, in regim de finantare de la bugetul de stat si in regim cu taxa. La
concursul de admitere la studii universitare de doctorat au dreptul sa participe numai absolventii cu
diploma de masterat sau echivalenta acesteia. Domeniul de doctorat este inscris pe diploma de
doctor.

Planurile de invatamant sunt structurate din discipline dispuse intr-o coeziune logica in care gradul
de complexitate al notiunilor predate creste in raport cu ciclul de invatamant si cu experienta
dobandita de catre student. Raportul intre cursurile aplicativ-practice si cele teoretice, intre
cursurile de sinteza si cele de aprofundare este echilibrat conform standardelor propuse de
metodologia ARACIS.

Planurile de invatamant au fost structurate conform sistemului Bologna si au durata prevazuta de
reglementarile legale in vigoare.

Respectarea continutului fiselor disciplinelor

UAV promoveaza invatamantul centrat pe student si dezvoltare de competente. Cadrele didactice
promoveaza metode de instruire active, centrate pe student si pe implicarea acestuia in activitatea
de predare invatare evaluare. Fisele disciplinelor sunt disponibile pe site, in sectiuni distincte
dedicate diferitelor programe de studii de licentda si masterat din cadrul paginilor electronice ale
facultatilor UAV. Fisele de disciplina prezinta continutul disciplinei, obiectivele disciplinei, preconditii
de curriculum si de competente, conditi de desfasurare a cursului/seminarului/laboratorului,
metodele de predare si invatare, alocarea creditelor, metodele de evaluare, coroborarea/validarea
continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului (conform formatului din
Ordinul  Ministrului  Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 5703/2011 privind
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implementarea cadrului national al calificarilor in invatamantul superior). Metodele de evaluare sunt
alese corespunzator astfel incat sa valideze indeplinirea de catre studenti a obiectivelor de invatare
declarate.

Fisele de disciplina sunt elaborate conform Ghidului metodologic pentru elaborarea si utilizarea fisei
disciplinei. In acest ghid, pe langd descrierea aspectelor tehnice ce tin de elaborarea fisei
disciplinei, sunt avansate si sugestii concrete de utilizare activa a fisei disciplinei de-a lungul
semestrului. Printre aceste recomandari se afla si aceea de a dezbate integral fisa disciplinei cu
studentii in cadrul primei activitati didactice.

La nivelul programelor de studii evaluate pe durata vizitei de evaluare institutionala, conform
informatiilor puse la dispozitie de expertii evaluatori programe, a rezultat faptul ca fisele disciplinelor
de la programele de studii care au fost evaluate cuprind obiective asumate in raport cu programul
de studii si cu calificarea vizata; tintesc competente clare pentru care a fost prevazut un continut
stiintific teoretic si aplicativ coerent; prevad metode de predare, invatare si evaluare centrate pe
student in raport cu rezultatele invatarii; ofera o lista bibliografica.

Cursurile sunt proiectate astfel incat sa imbine predarea, invatarea si evaluarea. Procedeele de
evaluare a studentilor sunt centrate pe rezultatele invatarii si sunt anuntate acestora din timp si in
detaliu. Planurile de invatamant pentru studiile universitare de licenta si masterat din cadrul UAV
contin tipul de examinare pentru disciplinele de studii. Cerintele de promovabilitate ale studentilor si
competentele vizate (profesionale si transversale) de disciplinele de studiu sunt inscrise in Fisa
disciplinei (disponibile in platforma SUMS) si sunt comunicate studentilor la inceputul fiecarui
semestru de catre titularul disciplinei. Structura notei finale la o anumita disciplina de studiu,
reflectdnd ponderea activitatilor pe parcurs si a probelor sustinute la examinarea finala, este
inscrisa, de asemenea, in Fisa disciplinei.

Examinarea si notarea studentilor in cadrul UAV, respectiv acumularea si transferul creditelor se
face tinand cont de prevederile normelor interne (Regulamentul privind activitatea profesionald a
studentilor pe baza creditelor transferabile R.05 -
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Regulamente/R-05-RAPS-ed-lll.pdf, Anexa AS 2 Regulament privind activitatea
profesionala a studentilor).

Din discutiile cu studentii si cadrele didactice din UAV a rezultat faptul ca studentii pot vizualiza in
platforma SUMS notele la disciplinele evaluate, cadrele didactice dispun de conturi in platforma si
introduce notele, iar cataloagele sunt listate de catre secretariat si semnate de cadrele didactice
examinatoare.

Conform celor verificate si constatate la vizita si conform fiselor vizitei elaborate la nivelul
programelor de studii evaluate pe durata vizitei, UAV asigura respectarea continutului fiselor
disciplinelor.

Respectarea normelor privind formatiile de studii; corelarea cu spatiile de invatamant, conform
orarelor afisate

Pentru implementarea programelor de studiu si a activitatilor de cercetare, in functie de misiune si
obiectivele propuse, numarul de locuri in salile de curs, seminar si laborator este corelat cu orarul
activitatilor, precum si cu marimea formatiilor de studiu (serii, grupe, subgrupe etc.).

Numarul de locuri in salile de curs, seminar si laborator este corelat cu orarul activitatilor, precum si
cu marimea formatiilor de studiu (serii, grupe, subgrupe etc.) conform Standardelor specifice
ARACIS pe domenii.
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In concluzie, avand in vedere ca nu este posibil ca la nivelul UAV, toti studentii s& aib& concomitent
ore de laborator, raportat la numarul de studenti, la formatille de studiu, locurile in spatiile de
invatamant, cercetare si pentru alte activitati asigurate de institutie corespund normativelor in
vigoare, iar capacitatea spatiilor permite desfasurarea unui proces de invatamant de calitate.

De asemenea, conform celor constatate de expertii evaluatori ai programelor de studii evaluate,
numarul de locuri in salile de curs, seminar si laborator este corelat cu orarul activitatilor, precum si
cu marimea formatiilor de studiu (serii, grupe, subgrupe etc.) conform Standardelor specifice
ARACIS pe domenii.

Respectarea reprezentativitatii studentilor in structurile UAV

Reprezentarea studentilor in Senatul Universitatii este facutd conform Legii invatdmantului Superior,
nr. 199/2023 si Cartei UAV, respectandu—se proportia de minim 25% rezervata acestora.

La nivelul facultatilor, studentii se regasesc in aceeasi pondere de minim 25% ca reprezentanti in
Consiliile Facultatilor, atat pentru mandatul 2020-2024 cat si pentru mandatul 2024-2029.

Astfel, se poate aprecia ca reprezentarea studentilor la nivelul conducerilor Universitatii si
Facultatilor respecta prevederile legale, caracterul democratic al procesului decizional si motiveaza,
in acelasi timp, angajarea studentilor in luarea de initiative care sa conduca in final la imbunatatirea
intregului proces didactic si de cercetare stiintifica, precum si a vietii studentesti.

Exista insa unele deficiente privind alegerea studentilor in diverse comisii ale UAV si privind
promovarea acestor alegeri in randul tuturor studentilor, dar ele au fost rectificate de UAV in
metodologiile si regulamentele interne, imediat dupa vizita in situ.

Carta UAV prevede mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in structuri de conducere
(Anexa A.1.1.4 - Carta UAV cu Codul de etica si Deontologie Profesionala). Organizarea si
desfasurarea procesului electiv la nivelul CSUD si al scolii doctorale se realizeaza in baza
Metodologiei de  alegeri  (https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-
Metodologii-Proceduri-Formulare/Metodologii/M12.pdf), cu respectarea principiului
reprezentativitatii, fiecare pozitie fiind ocupata de studenti prin vot universal, direct si secret. Din
documentele prezentate, toti studenti doctoranzi au dreptul sa aleaga si sa fie alesi
(https://cdn.uav.ro/documente/Conducere/alegeri/2024-2029/REZUL TATE-ALEGERI-
IOSUD_10.07.2024-docx.pdf, https://cdn.uav.ro/documente/Conducere/alegeri/2024-
2029/REZULTATE-ALEGERI-IOSUD 11.07.2024-docx.pdf).

IOSUD - Indicatorul de performanta C.1.1.3.

In cadrul IOSUD-UAV functioneazé o singura scoald doctorald — Scoala Doctorald Interdisciplinara
(SDI). Activitatea SDI care functioneaza in cadrul IOSUD-UAV este coordonata de CSDI si de
CSUD. Fiecare domeniu de doctorat este reprezentat printr-un responsabil de domeniu ales de
catre conducatorii de doctorat din domeniul respectiv
(https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Metodologii/M12.pdf).

CSDI este format din 11 (unsprezece) membri (Directorul CSDI, 6 conducatori de doctorat -
reprezentanti ai domeniilor din cadrul SDI, o personalitate stiintifica, 3 studenti doctoranzi) — art 31.
Acestia sunt alesi prin vot universal, direct si secret. Din formularea art. 35 al regulamentului postat
pe site-ul facultatii, se intelege ca si memobrii studenti se aleg tot de catre conducatorii de doctorat.

Art.35. Membrii Consiliului Scoli de Studin Doctorale se aleg prin votul universal, direct, secret
si egal al conducatonior de dociorat din 501
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Din discutiile cu studentii doctoranzi alesi in CSUD si CSDI, a rezultat ca alegerea acestora s-a
realizat, de facto, independent de alegerea celorlalti membri ai CSUD/CSDI, chiar daca
regulamentul are deficientele mai sus mentionate.
Pe timpul derularii vizitei si in zilele imediat urmatoare (aprobare in CA si Senat 4.11.2024), au fost
implementate modificari ale regulamentului de alegeri, astfel:
"Art. 5. [...] Alegerile studentilor se organizeaza distinct de alegerile conducatorilor de
doctorat;
Art. 35. Conducatorii de doctorat - membri ai Consiliului Scolii de Studii Doctorale se aleg
prin votul universal, direct, secret si egal al conducatorilor de doctorat din SDI,
Art. 36. Doctoranzii - membri ai Consiliului Scolii Doctorale se aleg votul universal, direct,
secret si egal al doctoranzilor din SDI”.

Conditii privind transferul studentilor

In UNIVERSITATEA ,AUREL VLAICU” DIN ARAD, acumularea si transferul creditelor se face tinand
cont de prevederile normelor interne (Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor pe
baza creditelor transferabile R.05 -
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Regulamente/R-05-RAPS-ed-lll.pdf, Anexa AS 2 Regulament privind activitatea
profesionala a studentilor).

In cadrul UAV, pentru anul universitar 2024-2025, existd un Regulament privind activitatea
profesionald a studentilor pe baza creditelor transferabile R.05, aprobat de Senat la data de
27.06.2024 (https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-
Proceduri-Formulare/Regulamente/R-05-RAPS-ed-lll.pdf. Anexa AS 2 Regulament privind
activitatea profesionala a studentilor), care contine prevederi privind transferurile studentilor.
Studentii care se transfera la UAV prin mobilitate academica definitiva (transfer) sunt obligati ca
pana in prima zi a anului universitar sa isi completeze dosarul cu toate documentele solicitate si
semneze contractul de studii aferent seriei cu care continua scolarizarea. Studentul care solicita
mobilitate definitiva si pleaca la o alta universitate, este obligat sa restituie carnetul si legitimatia de
student (acestea sunt anulate si se pastreaza in dosarul studentului).

In cadrul UAV, promovarea unui student in anul universitar urmator se realizeaza daca a acumulat
numarul minim de credite ECTS, in conformitate cu prevederile Regulamentului privind activitatea
profesionala a studentilor pe baza creditelor transferabile R.05 (art. 46). Pentru a trece din anul | de
studii in anul Il, studentul trebuie sa obtina minim 30 de credite, avand statutul de amanat. Pentru a
trece din anul Il in anul Ill, studentul trebuie sa acumuleze la sfarsitul anului Il de studii minim 90 de
credite obtinute in anul | si anul Il in total, avand statutul de amanat. Pentru a trece din anul Ill in
anul IV, studentul trebuie sa acumuleze la sfarsitul anului Ill de studii minim 150 de credite obtinute
inanul I, anul Il si anul lll'in total, avand statutul de amanat.

Cu ocazia vizitei la fata locului, a fost pusa la dispozitia comisiei de evaluare o situatie
centralizatoare a transferurilor studentilor in perioada de la ultima evaluare institutionala - ASS. 54 -
Date privind transferurile studentilor (2019-2024). Cu ocazia vizitei in situ in UAV, au fost verificate
prin sondaj, la secretariatele facultatilor, dosarele unor studenti transferati de la ultima evaluare
institutionala, prin raportare la criteriile interne institutionale si legale in domeniu, a caror respectare
a fost constatata (fise de vizitd programe de studii evaluate).

IOSUD - Indicatorul de performanta C.3.1.1.
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IOSUD-UAV are incheiate acorduri de mobilitate cu institutii din 26 de tari, de pe mai multe
continente, doctoranzii beneficind de stagii de pregatire in strainatate sau o alta forma de
mobilitate, precum participarea la conferinte stiintifice internationale. IOSUD are politici si planuri de
masuri care vizeaza cresterea numarului de studenti doctoranzi care participa la stagii de pregatire
in strainatate dar aplicarea acestora intampina unele dificultati datorita unor aspecte profesionale si
familiale ale studentilor doctoranzi. Totusi, de la ultima evaluare a IOSUD pana in prezent se
inregistreaza o crestere continua a acestui indicator, ajungandu-se in 2023 la peste 35 %, cu
perspective reale de satisfacere a acestui prag minim si in anul 2024.
De la ultima evaluare IOSUD (2021), la care acest indicator a fost evaluat ca ,partial indeplinit”,
situatia a evoluat crescator, astfel:

2021

Stagii de pregatire in strainatate: 1

Participari la conferinte internationale: 15

Total 16

Studenti inmatriculati 96

Rezulta Ics11 = 16/96 (16,66%)

2022

Stagii de pregatire in strainatate: 1

Participari la conferinte internationale: 21

Total 22

Studenti inmatriculati 88

Rezulta lczi1 = 22/88 (25%)

2023

Stagii de pregatire in strainatate: 6

Participari la conferinte internationale: 25

Total 31

Studenti inmatriculati 76

Rezulta |c3m =31/76 (40,8%)

2024 (primul semestru)

Stagii de pregatire in strainatate: 6

Participari la conferinte internationale: 16

Total 22

Studenti inmatriculati 86

Rezulta lcsi1 = 22/86 (25,5%)
Se remarca eforturi substantiale depuse de IOSUD in ultimii trei ani pentru cresterea acordurilor
internationale. De exemplu, pentru domeniul Teologie pe langa parteneriatele (inclusiv ERASMUS)
existente cu alte institutii de profil (Universitatea Matej Bel din Banska Bystrisa, Universitatea J.
Selye din Komarno, Slovacia, cu Facultatea de Teologie Evanghelica din Wrotslaw Polonia, cu
Seminarul de Teologie Evanghelica din Osijeck, Croatia, cu Institutul Biblic din Zagreb, Croatia, cu
Institutul ,,Oxford Centre for Mission Study” din Oxford, Marea Britanie, cu ,Cambridge Theology
Federation”, prin Colegiul ,Westfield Hause” din cadrul Univeristatii din Cambridge, Marea Britanie),
este In desfasurare un proces de incheiere de parteneriate cu Universitatile din Hale - Germania,
Facultatea de Teologie Protestanta - Geneva, Facultatea de Teologie Protestanta Lausanne -
Elvetia. In vederea incheierii parteneriatului cu Universitatea din Hale au fost organizate vizite si
conferinte reciproce in anul 2023 si in anul 2024 (www.teologiearad.ro/evenimente-media/). Scopul
incheierii acestui parteneriat este si obtinerea de burse doctorale pentru studentii doctoranzi in
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vederea executarii unui stagiu de documentare in strainatate (burse de studiu de tip ERASMUS)
sau participarea acestora la conferinte internationale.

Recunoasgterea si validarea creditelor transferabile

UAV ofera studentilor oportunitati pentru nevoile educationale si profesionale prin asigurarea
cadrului necesar parcurgerii, intreruperii si reluarii programelor de studii, aspecte prevazute de
Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor pe baza creditelor transferabile R.05
(https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Regulamente/R-05-RAPS-ed-lll.pdf, Anexa AS 2 Regulament privind activitatea
profesionala a studentilor). Exista un capitol distinct - CAPITOLUL AL XI-LEA Continuarea studiilor,
intreruperi studii, reluari de studii, mobilitati academice, prelungirea periocadei de scolarizare,
exmatriculari.

Evaluarea pe parcurs, examinarea si notarea studentilor

Examinarea si notarea studentilor din cadrul UAV se face tindnd cont de prevederi institutionale,
aduse la cunostinta celor interesati pe site-ul propriu - cadrul reglementar stabilit de Regulamentul
privind  activitatea profesionald a studentilor pe baza creditelor transferabile R.05
(https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Regulamente/R-05-RAPS-ed-lll.pdf, Anexa AS 2 Regulament privind activitatea
profesionala a studentilor).

Pe langa prevederile generale referitoare la examinarea studentilor din cadrul Regulamentului
privind activitatea profesionalda a studentilor pe baza creditelor transferabile R.05, modul de
examinare, respectiv standardul minim de promovare a disciplinelor de studiu sunt prevazute in
fisele disciplinelor. Acestea sunt disponibile pe platforma SUMS a UAV si aduse la cunostinta
studentilor la prima ora de activitati didactice.

In cadrul UAV, configurarea metodelor de evaluare a studentilor este bazatd pe corelarea
proceselor de invatare, predare si evaluare. Metodele de evaluare a studentilor incurajeaza
rationamentul critic, munca in echipa, studiile de caz etc. si constau in examene, colocvii, verificari
pe parcurs, probe de verificare etc., conform planului de invatamant al fiecarui program de studii.

In cadrul UAV evaluarea formativd si sumativd este urmaritd permanent si se realizeaza pe tot
parcursul anului, existand un echilibru intre examinarea finala si formele de examinare intermediare.
Detalieri privind modalitatea de evaluare si standardul minim apar in fisa fiecarei discipline.
Evaluarea pe parcurs este un ansamblu de actiuni de urmarire a evolutiei invatarii pe parcursul
studierii disciplinei. Cele mai obisnuite actiuni ale evaluarii pe parcurs, in functie de specificul
disciplinei, sunt: testarea cunostintelor naintea activitatilor aplicative (seminar, laborator, proiect,
practica); teste pe parcurs; sustinerea orala a referatelor, a proiectelor, a studiilor de caz;
estimarea studiului independent sau a activitatilor partial asistate pe baza conspectelor bibliografice
si/ sau a rapoartelor de activitate practica — inclusiv de cercetare — realizate in domeniul disciplinei.
Din discutia cu studentii, a rezultat faptul ca procedurile de evaluare sunt in acord cu fisele
disciplinelor (prezentate de la debutul semestrului si nemodificate pe parcurs), au la baza criterii
obiective si sunt centrate pe rezultatele invatarii.

Organizarea examenelor de finalizare a studiilor

Evaluarea si formele diferentiate in care aceasta se desfasoara este stabilita la nivelul structurilor
(facultati, departamente) si are in vedere intreaga activitate a studentilor pe parcursul semestrelor
(portofolii, proiecte, colocvii, teste, participare la spectacole, participare la sesiuni de comunicari,
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simpozioane etc.) precum si un echilibru intre formele de examinare intermediare si examinarea
finala. Evaluarea se realizeaza transparent si se respecta cerintele de asigurare a obiectivitatii i
corectitudinii (supraveghere la examenele scrise, comisii la probele practice, etc.). Modalitatile de
evaluare sunt atat de diversificate cat permite specificul institutiei si al disciplinelor de studiu. Prin
natura continuturilor, la unele facultati, o pondere insemnata o are evaluarea practica. Rezultatele
invatarii sunt evaluate predominant formativ, pe parcursul etapelor de studiu, la unele discipline. La
alte discipline, evaluarea este atat formativa cat si sumativa (la final, prin verificari, colocuvii,
examene, productii), existand si o procedura de analiza a rezultatelor invatarii.
Procedurile de conferire a diplomelor sau certificatelor de absolvire sunt in conformitate cu
conditiile stabilite de lege.
Finalizarea studiilor si promovarea examenelor de finalizare a studiilor conduc la eliberarea actelor
doveditoare ale studiilor absolvite. Programele de studii universitare de licenta si de masterat din
UAV sunt elaborate avand la baza lor rezultatele asteptate ale invatarii (exprimate prin cunostinte,
abilitati, responsabilitate si autonomie), ih concordanta cu descrierea nivelului de calificare format,
conform Cadrului European al Calificarilor si Cadrului National al Calificarilor, corelate cu
competentele cheie, profesionale si transversale solicitate de ocupatiile selectate pentru a fi
practicate pe piata muncii de absolventii care dobandesc calificarea formata prin programul de
studii inscrise in Registrul National al Calificarilor din invatamantul Superior (RNCIS).
Diplomele obtinute de absolventii UAV atesta ca titularii acestora au dobandit cunostinte si
competente generale, de specialitate si transversale in domeniul pe care |-au absolvit. Acestea sunt
precizate in suplimentul la diploma, fiind in concordanta cu cerintele RNCIS. Diplomele sunt emise
in functie de calificarea universitara obtinuta prin parcurgerea programului de studii respectiv, la
care se anexeaza suplimentele la diploma, care contin elemente privind competentele asigurate de
programul de studii respectiv.
Institutia si-a dezvoltat mecanisme interne privind configurarea si revizuirea planurilor de
invatamant, care au la baza prevederile Regulamentului privind initierea, aprobarea, monitorizarea
si evaluarea periodica a programelor de studii R.28, aprobat de Senat la 20.05.2024
(https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Requlamente/R-28.pdf, Anexa C.2.1.1 Regulament privind initierea, aprobarea i
evaluarea periodica a programelor de studii).
Curriculum-ul programelor de studii universitare dezvoltate de UAV este structurat astfel incat
parcurgerea si absolvirea programelor de studii sa fie posibila in perioada de studiu standard
definita (https://www.uav.ro/universitate/organizare/documente-interne/procesul-de-
% C3%AENV%C4%83%C8%9B%C4%83m%C3%A2nt/programe-de-studii#, Anexa C.2.1.5 PO
privind elaborare si aprobare planuri invatamant, Anexa C 3.1.2 Exemple Planuri de invatamant).
Programul pentru informatizarea gestiunii scolaritati SUMS din cadrul UAV genereaza baza de date
care cuprinde: datele de identificare ale studentului, planul de invatamant (discipline, ore, credite,
statutul disciplinei, traducerea disciplinelor in limba straind); notele obtinute (cu anul promovarii
disciplinei); forma de finantare a studentului in fiecare an de studiu; informatii privind evolutia
studentului pe an de studiu (promovare, repetentie, transfer, intrerupere de studii, exmatriculare
etc.). Programul poate genera diferite situatii scolare, cataloage, foi matricole (Anexa B.2.1.5
Documente generate de SUMS). Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul studiilor universitare
si care conduc la o calificare universitara sunt certificate prin Suplimentul la diploma (Anexa B.2.1.4
Modele acte de studii). La finalizarea studiilor, Compartimentul de Comanda, Gestionare,
Completare si Eliberare Acte de Studii, elibereaza tuturor absolventilor diploma de studiu si
suplimentul de diploma Tn conformitate cu lista titlurilor academice stabilite prin lege (Anexa B.2.1.2
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Regulament privind functionarea departamentului pentru acte de studii, Anexa B.2.1.3 Procedura
operationala privind eliberarea actelor de studii).
La vizita in situ in UAV, s-au verificat prin sondaj, la secretariatele facultatilor si la Biroul Diplome,
diplomele si suplimentele la diploma ale unor absolventi ai universitatii si s-au constatat urmatoarele
(fise de vizita programe de studii evaluate):

o Respecta prevederile din regulamentele, metodologiile si procedurile interne ale UAV si

ale legislatiei in vigoare;

o Diplomele au fost eliberate la solicitarea absolventilor avand toate formele legale.
In concluzie, datele din Registrul de eliberare a actelor de studii corespund cu datele din cotorul
diplomei si cu datele din Registrul matricol aflat in arhiva universitatii, iar procedurile de conferire a
diplomelor sau certificatelor de absolvire sunt in conformitate cu conditiile stabilite de lege.
Mai mult de 51% din totalul absolventilor fiecarei serii de absolventi de licenta si master (din
perioada 2018-2024) au promovat examenul de finalizare a studilor (Anexa B.2.1.1
Promovabilitatea la _examenul de licenta 2019-2023, Anexa AS 26 Promovabilitatea examen
finalizare 2023-2024, ASS. 56 — Promovabilitatea la examenele de finalizare a studiilor, licenta si
master (2018-2024)).

Evaluarea pe parcurs, examinarea si notarea studentilor
UAV face eforturi continue pentru dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice.
Mobilitatile internationale de studiu, practica, predare si formare oferite de UAV pentru personalul
academic sustin dezvoltarea profesionala, pregatirea pedagogica, activitatea de cercetare si
intensificarea conexiunilor dintre invatamant si cercetare: cursuri postuniversitare, workshop-uri,
conferinte, simpozioane, mobilitati de formare, mobilitati de predare si mobilitati de perfectionare
ale personalului administrativ.
In UAV exist4 o structura care sprijind mobilitatile internationale ale studentilor, cadrelor didactice si
personalului administrativ. - Biroul Erasmus+ si reglementari interne privind mobilitatile
(https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Proceduri-operationale/Proceduri-operationaleErasmus/PO.04-E-Selectia-
studentilor 0001.pdf, https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-
Proceduri-Formulare/Proceduri-operationale/Proceduri-operationaleErasmus/PO-06-E-Stud-
outgoing_0001.pdf, https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-
Proceduri-Formulare/Proceduri-operationale/Proceduri-operationaleErasmus/PO-01-E-Studenti-
incoming-tari-partenere.pdf, https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-
Metodologii-Proceduri-Formulare/Proceduri-operationale/Proceduri-operationaleErasmus/PO-07-E-
Selectie-personal-did-si-nedid_0001.pdf,
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Proceduri-operationale/Proceduri-operationaleErasmus/PO-02-EPersonal-incoming-tari-
partenere 0001.pdf, https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-
Proceduri-Formulare/Proceduri-operationale/Proceduri-operationaleErasmus/PO-03-E-Procedura-
opera%C5%A3ional%C4%83-privind-recunoa%C5%9Fterea-mobilit%C4%83%C5%A3ilor-de-
personal-efectuate-%C3%AEN-cadrul-programului-ERASMUS. pdf).
Situatia mobilitatilor internationale outgoing din perioada 2018-2024 arata o dinamica pozitiva de la
un an la altul, a numarului de studenti, cadre didactice si personal administrative din UAV, care au
desfasurat stagii de mobilitati internationale. Cu toate acestea, numarul total de studenti UAV care
participa la mobilitati internationale este insa destul de redus, in raport cu numarul total de studenti
ai institutiei (ASS. 65 — Mobilitati internationale studenti, cadre didactice si personal administrativ
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(2018-2024)).

Dinamica mobilitétilor internationale ale studentilor, cadrelor didactice si personalului administrativ
(outgoing)

Mobilitati internationale Erasmus si alte tipuri de mobilita{i internationale OUTGOING
ANUL CADRE DIDACTICE s B:’?A%TICE SIDIEN ] FEREIOINAT

mobilitati de predare_ ) n;grrlr:aa;g ) s liey AN
2018 24 12 39 9
2019 1 0 17 0
2020 1 21 13 8
2021 22 31 36 16
2022 18 23 40 12
2023 23 27 50 19
2024* 4 - 23 1

* - pana la data de 01.11.2024

Dinamica numarului de studenti stréini (incoming) (RA, p. 35)

e . 2018- 2019- 2020- 2021- 2022-
Studenti straini la studii la UAV 2019 2020 2021 2022 2023
La. sftudn Din tari europene si non- 63 40 36 73 91
universitare | europene
complete Din Republica Moldova 62 84 67 69 72
La . studii | Erasmus incoming 18 20 18 20 6
partiale
TOTAL 156 155 121 162 189

11.3.3 Valorificarea calificarii obfinute

Concordanta intre planurile de invadtamant si competentele asteptate la finalizarea ciclului de studlii;
consistenta fiselor de disciplina (se coreleazéa cu evaluarea programelor din cadrul evaluarii)

Planurile de invatamant la fiecare program de studii sunt concepute pe discipline de invatamant si
pe tipuri de activitati de predare, invatare si evaluare, avand precizate perioadele de saptamani,
semestre sau ani universitari, ele fiind structurate corespunzator parcurgerii optime a acestora cu
respectarea standardelor cerute de specializarea respectiva in cadrul ARACIS.

La UAV, intocmirea planului de invatamant al unui program de studii se face in concordanta cu
standardele specifice ale domeniului si competentele vizate pentru absolventii programului de
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studii, avand ca referinta Metodologia de evaluare externa, standardele, standardele de referinta si
lista indicatorilor de performanta (aprobate prin HG 1418/2006), Hotararea nr. 915/2017 privind
modificarea anexei la Hotararea Guvernului nr. 1418/2006 pentru aprobarea Metodologiei de
evaluare externa, a standardelor, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta a
ARACIS sau alte documente in vigoare elaborate de ARACIS.

Finalizarea studiilor universitare la UAV este prevazuta in Regulamentul de organizare a examenelor
de finalizare a programelor de studii universitare si postuniversitare si a altor cursuri (Anexa 11.13).
Atestarea finalizarii studiilor este data de actele de studii eliberate de Universitate (diplomele si
certificatele) pentru absolventii care au promovat, dupa caz, examenul de absolvire, examenul de
licenta, examenul de diploma, examenul de disertatie, examenul de certificare pentru colocviul sau
portofoliul didactic, impreuna cu suplimentele la diplome/ foile matricole.

Monitorizarea programelor de studii se realizeaza in permanenta si este dovedita de: analizele
efectuate de catre managementul de la nivel de departament si facultate, feedback-ul informational
de la studenti si alte parti interesate privind planurile de invatamant. Departamentele efectueaza,
anual, analize ale planurilor de invatamant, urmarind: evaluarea capabilitatii acestora de a satisface
cerintele definite; identificarea oricaror probleme si stabilirea masurilor corective necesare.
Propunerea de imbunatatire a planurilor de invataméant se face de catre departamentul care
coordoneaza programul, pe baza urmatoarelor date: cerintele studentilor, ale mediului de afaceri si
a altor parti interesate, referitoare la competentele profesionale si sociale asteptate; feedback-ul
informational de la studenti, reprezentantii angajatorilor si alte parti interesate; rezultatele analizelor
efectuate privind planurile de invatamant ale altor universitati; cerintele care decurg din
reglementarile in vigoare; informatii obtinute din procese anterioare de elaborare a planurilor de
invatamant. De exemplu, ,Studiul privind gradul de satisfactie a studentilor in raport cu calitatea
dezvoltarii profesionale si personale”, ,Studiul privind tendintele inregistrate pe piata muncii, in
vederea adaptarii ofertei educationale a UNIVERSITATII ,AUREL VLAICU” DIN ARAD” (Anexa IV.9)
,Studiul privind gradul de satisfactie al absolventilor UNIVERSITATII ,AUREL VLAICU” DIN ARAD
fata de tehnologiile didactice utilizate in procesul de invatamant, ,,Studiul privind evaluarea gradului
de satisfactie a utilizarii platformei M-Teams de catre studentii UAV”.

Practica studentilor

Planurile de Tnvatamant ale programelor de studii de licenta si master din cadrul UAV au prevazute
discipline de practica. Practica de specialitate se desfasoara conform Procedurii operationale
privind efectuarea stagiului de practica in cadrul programelor de studii universitare de licenta /
masterat PO.59, aprobata de Senat la data de 20.05.2024 (Anexa AS 31 PO privind efectuarea-
practicii). In functie de specificul programului de studiu licentd sau master, in cadrul UAV exista
configurate prevederi interne privind detaliile desfasurarii efective a practicii de specialitate, insa nu
toate dintre acestea prezinta clar anul universitar la care se refera, tipul de structura interna care le-
a aprobat (https://cdn.uav.ro/documente-stiinte-exacte/Practica/Regulament-Practica.pdf,).

In vederea desfasurarii activitatii practice a studentilor, UAV a incheiat conventii de practica cu
diverse entitati publice si private, in baza carora sunt asigurate mai mult de 30% dintre locurile de
practica necesare, dintre care cel putin 50% in afara universitatii (fise de vizita programe de studii
evaluate). Pe site-ul institutiei este prezentata lista partenerilor de practica (exemple de entitati cu
care sunt incheiate conventii de practica — Administratia Judeteana a Finantelor Publice Arad,
Banca Comerciala Romana, Centrul Cultural Judetean Arad, Inspectoratul Teritorial de Munca etc.
https://www.uav.ro/academic/conven%C8%9Bii-de-practic%C4%83).
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Studentii sunt implicati in proiecte de cercetare — exemplu de proiect in care isi desfasoara
activitatea studenti - PN-III-P4-ID-PCE-2020-0410,

UEFISCDI, 2021-2023 (Impactul stresului abiotic si biotic asupra plantelor datorita schimbarilor
climatice). Doctoranzii Scolii Doctorale Interdisciplinare sunt implicati in activitatea de cercetare
stiintifica si disemineaza rezultatele cercetarilor in reviste cotate si indexate Web of Science, BDI,
participare la conferinte nationale si internationale etc. Totodata, doctoranzii fac parte din echipe de
cercetare.

Folosirea noilor tehnologii in procesele educationale. Centrarea predarii — invatarii — evaludrii pe
student

In cadrul UAV, cadrele didactice sunt preocupate de aplicarea de tehnici noi de predare / invatare
eficace, care presupun inclusiv utilizarea calculatoarelor si a tehnologiei informatiei. Cadrele
didactice folosesc resursele oferite de tehnologia informatiei pentru comunicarea cu studentii, prin
e-mail si grupuri de discutii online, precum si pentru punerea la dispozitia studentilor a bibliografiei
si resurselor de invatare in format electronic. Tehnologiile moderne sunt integrate in activitatea de
predare / invatare, prin facilitatile oferite de dotarea spatilor de invatamant (dispozitive de
proiectare de imagini, table inteligente, videoproiectoare etc.
In cadrul UAV nu exista studii universitare de licenta si master la formele ID si IFR. La nivel de
doctorat se organizeaza forma IFR.
La nivelul colectivelor de specialitate din UAV, au loc dezbateri in care se discuta metodologia
predarii, adaptata la specificul domeniului si ariei disciplinare. Cadrele didactice sunt pregatite
special In domeniul predarii la nivel universitar si/sau se reunesc in grupuri de dezbatere pentru a
discuta metodologia predarii. Acestea au, pe langa competentele de instruire/predare, si
competente de consiliere, monitorizare si facilitare a proceselor de invatare. Din discutia cu cadrele
didactice, a rezultat faptul ca analizele profesionale in cadrul colectivelor de specialitate contribuie
la dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice.
Cu ocazia vizitei de evaluare, UAV a pus la dispozitia comisiei de evaluare 0 anexa, din care rezulta
sesiuni de formare / training la care cadrele didactice au participat in perioada 2018-2024.
Procesul de predare in cadrul UAV este orientat dupa ritmul si modul de invatare al studentilor, iar
cadrele didactice implica studentii in activitatea de predare prin metode diverse, cum ar fi
incurajarea intrebarilor din sala, scurte prezentari urmate de dezbateri, conversatia euristica etc.
Fisele disciplinelor prezinta metodele de predare (Anexa B.2.1.10 Exemple fise discipline).
Din discutia cu studentii avuta la intélnirea cu studentii in cadrul vizitei in situ, a rezultat faptul ca in
activitatea de predare, cadrele didactice Isi particularizeaza predarea dupa ritmul de invatare al
studentilor, indruma studentii in invatare si prezinta continutul disciplinei in mod interactiv. (fapt
confirmat si de catre expertii evaluatori ai programelor de studii — a se vedea FV ale programelor
evaluate)
In cadrul UAV, principala responsabilitate a cadrului didactic este proiectarea metodelor si a
mediilor de Tnvatare centrate pe student. Fisele disciplinelor cuprind obiective asumate in raport cu
programul de studii si cu calificarea; vizeaza competente pentru care a fost prevazut un continut
stiintific teoretic si aplicativ coerent; prevad metode de predare, invatare si evaluare centrate pe
student In raport cu rezultatele invatarii; ofera o lista bibliografica (fise de vizita programe de studii
evaluate). Fisele disciplinelor le sunt prezentate studentilor pe platforma de management universitar
SUMS, precum si in prima ora de activitati didactice de la disciplina respectiva (Anexa B.2.1.10
Exemple fise discipline). Din discutiile cu studentii si cadrele didactice, a rezultat faptul ca sunt
informati de catre cadrele didactice asupra continutului fisei disciplinei la inceputul semestrului, ca
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relatia dintre student si profesor este una de parteneriat, in care fiecare isi asuma responsabilitatea
atingerii rezultatelor invatarii, iar rezultatele invatarii sunt explicate si discutate cu studentii din
perspectiva relevantei acestora pentru dezvoltarea lor.

IOSUD - Indicatorul de performanta B.2.1.1

Din documentele prezentate (planuri de invatamant, fisele disciplinelor, orarul disponibil pe site-ul
UAV), rezulta ca pentru fiecare domeniu de studii universitare de doctorat al SDI exista cel putin trei
discipline relevante pentru pregatirea in cercetarea stiintifica a doctoranzilor. De asemenea,
Metodologia cercetarii se regaseste ca disciplina in Planul de Tinvatamant. Disciplina
complementara Etica si integritate academica se regaseste in Planurile de invatamant de la toate

cele cinci domenii de doctorat. Materia abordeaza probleme precum conceptele de ,etica” si
~ntegritate academica”, proprietatea intelectuala si cunoasterea comuna, diverse dileme etice care
insotesc  cercetarea, plagiatul, legislatia  nationala si internationala in  domeniu
https://www.uav.ro/scoala-doctorala-interdisciplinara/planuri-de-

%C3%AENVY%C4%83%C8%9IB%C4%83m%C3%A2nt.

IOSUD - Indicatorul de performanta B.2.1.2.

Materiile prevazute in Planul de invatamant, fie fundamentale, de domeniu sau de specialitate, au
elaborate fisele disciplinelor. Fiecare fisa a disciplinei precizeaza competentele, deprinderile,
aptitudinile si rezultatele invatarii pe care studentii doctoranzi ar trebui sa le dobandeasca dupa
parcurgerea fiecarei discipline sau activitatii de cercetare.

Conform structurii Planului de invatamant (https://www.uav.ro/scoala-doctorala-
interdisciplinara/planuri-de-%C3%AENv%C4%83%C8%9B%C4%83m%C3%A2nt) si a fiselor
disciplinelor (Anexa B.2.1.1.SDI. Fise disciplina Scoala Doctorala) exista o disciplind dedicata eticii
in cercetarea stiintifica si proprietatii intelectuale: ,Etica si integritate academicd in cercetarea
stiintifica [id 44614]”.

IOSUD - Indicatorul de performanta B.2.1.3.

Pe baza celor constatate cu ocazia intalnirilor organizate cu ocazia vizitei, precum si din analiza RA,
se poate aprecia ca IOSUD UAV are create aceste mecanisme prin Regulament de organizare si
functionare al Scolii Doctorale Interdisciplinare din cadrul UAV si prin procedurile elaborate in
cadrul SDI. Mecanismele prin care se asigura ca programul de pregatire bazat pe studii universitare
avansate, aferent domeniilor evaluate, vizeaza ,rezultatele invatarii”, precizdnd cunostintele,
abilitatile si responsabilitatea si autonomia pe care studentii doctoranzi ar trebui sa le dobandeasca
dupa parcurgerea fiecarei discipline sau prin activitatile de cercetare. Astfel, planul de invatamant
este aprobat de catre CSDI, iar activitatile desfasurate in cadrul SDI sunt normate in Statul de
functii al acesteia. Cursurile prevazute de catre acesta se organizeaza pentru toti studentii
doctoranzi aflati in programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate si sunt sustinute de
cadre didactice care au calitatea de conducator de doctorat.

In cazul in care conducatorul de doctorat considerd necesar, acesta poate recomanda
doctorandului parcurgerea unor discipline de cunoastere avansatd sau de pregatire
complementara, dintre cele organizate in cadrul UAV la ciclurile de studii de master sau licenta.
Doctorandul poate parcurge aceste discipline in orice pericada a ciclului de studii, pe baza unei
cereri avizata de catre conducatorul de doctorat si aprobatd de directorul SDI si de decanul
facultatii care organizeaza cursul.
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In Fisele disciplinelor se specificd: obiectivele generale si specifice ale programului de pregatire
universitara avansata, respectiv rezultatele in invatare exprimate in forma competentelor cognitive,
tehnice sau profesionale si afectiv-valorice care sunt realizate de o disciplina, modul de examinare
si evaluare la fiecare disciplina, in functie de rezultatele planificate.

Notele/calificativele obtinute de studentul doctorand la fiecare disciplina sunt inregistrate in
catalogul individual. Pe parcursul programului de pregatire universitara avansata, fiecare doctorand
elaboreaza, sub coordonarea directa a conducatorului sau de doctorat Rapoarte de cercetare
stiintifica.

Desi nu sunt implementate proceduri privind asigurarea pregatiri la nivelul 8 EQF/CNC
(recomandam sa se implementeze), din discutiile comisiei de evaluare cu absolventii-doctori se
poate aprecia ca acestia au dobandit competente corespunzatoare nivelului 8 de calificare conform
Cadrului National al Calificarilor (CNC) si Cadrului European al Calificarilor (EQF) conform
Recomandarii Consiliului Uniunii Europene din 22 mai 2017, privind Cadrul European al Calificarilor
pentru invatarea pe tot parcursul vietil.

UAV a dezvoltat si implementat mecanisme interne prin care analizeaza periodic opinia studentilor
cu privire la satisfactia lor in ceea ce priveste procesul educational, servicile studentesti si
infrastructura oferita de universitate. Pentru perioada 2018-2020 nu au fost identificat informatii
privind chestionarea studentilor, pentru perioada 2020-2023, institutia a aplicat procedura
prezentatd in anexa B.2.1.7 (Anexa B.2.1.7 Procedura operationala privind evaluarea satisfactiei
studentilor, Anexa B.2.1.8 Formular chestionare de satisfactie a studentilor), iar incepand cu anul
universitar 2024-2025 aplica o noua procedura (Anexa AS 28 PO.05-EP Evaluare satisfactie
studenti, Anexa AS 29 Chestionar evaluare satisfactie studentj,
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Proceduri-operationale/Proceduri-operationale-EP-Evaluare-periodica/PO.05-EP.pdf).

In anul universitar 2020-2021 procentul studentilor care au apreciat aspectele evaluate cu
calificativul “foarte bine” a fost cuprins intre 48,52% si 73,62%, in anul universitar 2021-2022,
procentul a fost cuprins intre 57,96% si 79,62%, iar in anul universitar 2022-2023 intre 70,73% si
84,44% .

Rezultatele analizelor opiniei studentilor cu privire la satisfactia lor in ceea ce priveste procesul
educational, serviciile studentesti si infrastructura oferita de universitate sunt centralizate in cadrul
Rapoartelor anuale al Rectorului UAV privind starea universitatii, rapoarte care sunt postate pe site-
ul universitatii (https://www.uav.ro/universitate/strateqgii-planuri-strategice-rapoarte/rapoarte-rector,
exemplu pp. 60-62 din Raport anual 2023 - link
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Rapoarte-planuri-strategii/Rapoarte/Rapoarte-
Rector/Raport-privind-starea-UAV-2023.pdf).

Din discutia cu studentii, a rezultat faptul ca sunt informati asupra perioadelor in care se desfasoara
procesele de analizare a opiniei studentilor cu privire la satisfactia lor in ceea ce priveste procesul
educational, serviciile studentesti si infrastructura oferita de universitate.

Cel putin 50% dintre studentii inmatriculati la programele evaluate apreciaza pozitiv mediul de
invatare/ dezvoltare oferit de catre institutia de invatamant superior (fise de vizitd programe de
studii evaluate).

Mecanisme de urmérire a traseului absolventilor

Institutia organizeaza periodic intalniri cu absolventii programelor de studii de licenta si master
(Anexa B.1.1.4 Raport CCOC, https://alumni.uav.ro/), iar cariera absolventilor este urmarita in
cadrul UAV printr-un sistem propriu organizat si este prezentata anual in rapoartele anuale de
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evaluare interna a calitatii educatiei. Aceste rapoarte anuale de evaluare interna a calitatii educatiei
mentioneaza doar ca mai mult de 50% dintre absolventi sunt angajati in termen de doi ani de la
data absolvirii la nivelul calificarii universitare dobandite, fara sa fie oferite alte detalii ale procesului
sau alte informatii pe programe de studii etc. in cadrul UAV, situatia pe facultdti a insertiei
profesionale a absolventilor studiilor universitare de licenta si master din perioada 2019-2023, arata
ca dintr-un numar de 5051 de absolventi de studii universitare de licenta, 2796 activeaza pe piata
muncii, iar dintr-un numar de 2992 de absolventi ai studiilor universitare de masterat, 2094
activeaza pe piata muncii (RA pp. 37-38, 70; Anexa B.2.1.6. Angajabilitate absolventi pe piata
muncii). Despre absolventii mentionati ca fiind activi pe piata muncii, nu se precizeaza insa daca
sunt angajati la nivelul calificarii universitare dobandite.
Absolventii UAV nu sunt constituiti juridic sub forma unei asociatii de tip Alumni, la care cei
interesati sa poata adera.
UAV nu a procedurat procesele de monitorizare a insertiei absolventilor, dar a pus la dispozitia
comisiei de evaluare documente din care rezulta faptul ca deruleaza activitati de monitorizare a
insertiei absolventilor si ca monitorizarea parcursului absolventilor constituie o preocupare
constanta la nivelul universitatii (o procedura de monitorizare a insertiei absolventilor era la data
vizitei de evaluare in proces de analiza la Senatul UAV, in vederea aprobarii), iar organismul
implicat in procesul de monitorizare este Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera CCOC, la
nivelul careia exista o persoana angajata administrator patrimoniu, ale carei atributii vizeaza
monitorizarea insertiei absolventilor pe piata muncii (ASS. 57b — Descrierea sistemului propriu de
urmadrire in cariera a absolventilor si a modalitatilor prin care institutia prezintd anual un raport
detaliat, pentru toate programele de studii). Absolventii au confirmat ca sunt chestionati telefonic
dupa finalizarea studiilor, in legatura cu statutul lor pe piata muncii. Institutia se gaseste in proces
de creare a adreselor de email institutionale pentru toti studentii, in vederea crearii premiselor unei
comunicari mai eficiente cu studentii si ulterior, dupa absolvire, cu absolventii.
Cu ocazia vizitei de evaluare, UAV a pus la dispozitia comisiei de evaluare o anexa privind situatia
insertiei absolventilor pentru perioada 2018-2024, din care rezulta ca, in medie, mai mult de 50%
dintre absolventi sunt angajati la nivelul calificarii universitare dobandite. Existd cateva situatii
punctuale, la anumiti ani si programe de studiu, la care procentul absolventilor angajati este inferior
procentului de 50% absolventi angajati la nivelul calificarii universitare dobandite. Reprezentantii
institutiei considera ca aceste situatii apar in special datorita faptului ca anumiti absolventi nu mai
pot fi contactati telefonic dupa absolvire, deoarece isi schimba numerele de telefon, ceea ce a
condus la constientizarea de catre conducerea UAV a importantei utilizarii adreselor de email
institutionale pentru studenti si viitorii absolventi.
In cadrul UAV, cel putin 40% dintre absolventii ultimelor doua promotii ale studiilor universitare de
licenta sunt admisi la studii universitare de masterat, indiferent de domeniul absolvit (RA p. 70), fara
sa fie Insa prezentate detalii pe programe sau ani universitari.
Cu ocazia vizitei de evaluare, UAV a pus la dispozitia comisiei de evaluare o anexa pentru perioada
2018-2024, din care rezulta faptul ca, in medie, mai mult de 40% dintre absolventii ultimelor doua
promotii ale studiilor universitare de licenta sunt admisi la studii universitare de masterat, indiferent
de domeniu, iar procentul absolventilor studiilor universitare de licenta care urmeaza masterate in
domeniul pentru care s-au pregatit a crescut in ultimii ani. Exista cateva situatii punctuale, la
anumiti ani si programe de studiu, din care rezulta ca procentul studentilor admisi la master (total /
domeniu) este inferior pragului de 40% - din discutiile cu reprezentantii universitatii, a rezultat faptul
ca, astfel de situatii au survenit in special la acele programe de licenta la care UAV nu avea
dezvoltate programe de master, iar procentele s-au imbunatatit pe masura ce au fost dezvoltate noi
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programe de master. La discutia cu studentii, acestia au exprimat interesul pentru studiile de
master existente si au propus crearea unor noi programe de master (master in domeniul Marketing
si studii de licenta in Marketing). (a se vedea FV, pct. 58)

Existenta si functionarea Centrului de orientare in carierd a studentilor

In cadrul UAV isi desfisoara activitatea Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC),
infiintat in septembrie 2016, care functioneaza in conformitate cu Hotararea Senatului UAV nr.
316/22.09.2016, cu Carta Universitatii si cu prevederile Regulamentului de functionare propriu
(Anexa B.2.1.15 Regulament CCOC,
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Regulamente/R-10-Regulamentul-centrului-de-consiliere-in-cariera-si-orientare-
profesional.pdf). Centrul are doi angajati cu studii de licenta in Psihologie si dispune in organigrama
de un post vacant de psiholog/sociolog, care la data vizitei de evaluare era propus pentru scoatere
la concurs (Anexa AS 7 Stat de functii personal auxiliar si administrativ, Anexa AS 35 Organigrama,
ASS. 67 — Personalul CCOC (2018-2024)). De asemenea, in cadrul CCOC, cadrele didactice cu
pregatire psihologica din cadrul Facultatii de Stiintele Educatiei, Psihologie si Asistenta Sociala
ofera consiliere de specialitate studentilor. Pe site-ul institutiei este configurata o sectiune dedicata
CCOC (https://studenti.uav.ro/informatii-studenti/centru-de-consiliere-%C8%99i-orientare-
%C3%AEN-carier%C4%83). Anual, CCOC prezinta un raport privind activitatea desfasurata
(Anexa B.1.1.4 Raport CCOC), disponibil la linkul https://www.uav.ro/universitate/strateqii-planuri-
strategice-rapoarte/rapoarte-centru-de-consiliere-%C8%99i-orientare-%C3%AEn-carier%C4%83.

11.3.4 Activitatea de cercetare stiinfifica

Obiectivele activitatii de cercetare conform misiunii asumate in Carta Universitara

Carta UAV prezinta la art. 7 alin. 2 faptul ca “misiunea de a genera cunoastere in domeniile
abordate se realizeaza prin cercetare stiinfificd, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, creatie
artistica si performante sportive, precum si prin valorificarea si diseminarea rezultatelor acestor
activitati specifice” (Anexa A.1.1.4a - Carta UAV cu Codul de etica si Deontologie Profesionala.
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Carte-coduri-contracte/Carta-UAV-ed-Il.pdf). Strategia de cercetare-dezvoltare-inovare
a UAV pentru pericada 2021 — 2027 este in acord cu urmatoarele documente si programe de
cercetare strategice: Programul Horizon Europe (2021-2027); Planul National de Redresare si
Rezilienta (PNRR); Strategia Nationala de Cercetare-Dezvoltare-Inovare 2021-2027 (SNCDI);
Strategia Nationalda de Specializare Inteligenta 2021-2027 (SNSI); Strategia Regionala de
Specializare Inteligenta (SRSI ADR Vest); Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a
Romaniei — 2030 (Anexa B.3.1.2 Strategia cercetarii _stiintifice UAV_2016-2024.pdf,
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Rapoarte-planuri-strategii/Stateqii/Strategia-cercetarii-
UAV-2024-2029.pdf, Anexa B.3.1.1 Misiune a si obiectivele privind cercetarea stiintifica-CS).
Institutia dispune de o strategie de cercetare si pentru pericada 2018-2020 si 2020-2024
(https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Rapoarte-planuri-strateqii/Stateqii/Strategia-cercetarii-
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stiintifice-2016-2020.pdf, https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Rapoarte-planuri-
strategii/Rapoarte/Rapoarte-Cercetarea-Stiintifica/UAV_Strategia cercetarii 2020 2024.pdf).
Temele prioritare in activitatea de cercetare, dezvoltare si inovare din cadrul UAV sunt legate de
teoria informatiei, mediul inconjurator, sanatatea publica, resurse energetice emergente, domeniul
materialelor avansate si al nanotehnologiilor, precum si cele legate de stiintele educatiei si
comunicarii si creatie universitara ori performanta sportiva. Obiectivele strategice si planurile anuale
de cercetare ale centrelor de cercetare, scolii doctorale, facultatilor/departamentelor sunt analizate
si aprobate in cadrul colectivelor sau consililor acestora, iar ulterior strategiile sunt validate de
Senatul universitar. Planurile anuale de cercetare cuprind tematicile de cercetare pe domenii,
temele de cercetare sau proiectele, resursele alocate corespunzator obiectivelor asumate,
termenele de realizare si indicatorii de rezultat (modalitatile de valorificare a rezultatelor cercetarii).
Temele de cercetare cuprinse in planuri se inscriu in ariile stiintifice ale domeniilor de licenta,
masterat si/ sau doctorat si raspund necesitatilor si cerintelor mediului economico-social si
progresului cunostintelor n varii domenii. Strategiile si temele de cercetare se regasesc pe site la
capitolul Cercetare pe site-ul institutiei, la fiecare facultate. Exista planuri de cercetare anuale
pentru programele de studii evaluate (fise de vizitd programe de studii evaluate).

Planuri strategice privind activitatea de cercetare. Numar conducétori de doctorat.

Strategia pe termen mediu a cercetarii, precum si planurile anuale sunt analizate si validate de
Senatul UAV. Strategia de cercetare-dezvoltare-inovare a UAV pentru perioada 2021 — 2027 a fost
aprobata in Senat la data de 25.07.2024 (Anexa B.3.1.2 Strategia cercetarii stiintifice UAV_2016-
2024 .pdf, https://cdn.uav.ro/documente/Senat/Hotarari-Senat/2024/HS-149-din-25-iulie-24.pdf,
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Rapoarte-planuri-strategii/Stateqii/Strategia-cercetarii-
UAV-2024-2029.pdf, Anexa B.3.1.1 Misiune a si obiectivele privind cercetarea stiintifica-CS).

La nivel institutional, planurile operationale anuale ale UAV contin 0 sectiune distincta destinata
cercetarii_stiintifice  (https://www.uav.ro/universitate/strategii-planuri-strategice-rapoarte/planuri-
opera%C8%9Bionale, https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Rapoarte-planuri-
strategii/Stateqii/Plan-operational-2024.pdf).

Nu au fost identificate informatii din care sa rezulte aprobarea anuala in Senat a planurilor anuale
de cercetare stiintifica.

In cadrul UAV, planurile anuale de cercetare cuprind tematicile de cercetare pe domenii, temele de
cercetare sau proiectele, resursele alocate corespunzator obiectivelor asumate, termenele de
realizare si indicatorii de rezultat (modalitatile de valorificare a rezultatelor cercetarii). Planurile
anuale de cercetare pe domeniile aferente programelor de studii evaluate cuprind tematicile de
cercetare pe domenii, temele de cercetare sau proiectele, resursele alocate corespunzator
obiectivelor asumate (fise de vizitd programe de studii evaluate). Anual, se elaboreaza teme de
cercetare care sunt incluse in planurile de cercetare ale programelor de studii evaluate.
Preocuparile de cercetare ale cadrelor didactice se inscriu in aria stiintifica a programelor de studii
evaluate. Obiectivele strategice sau strategiile si planurile anuale de cercetare ale centrelor de
cercetare, scolilor doctorale, facultatilor si departamentelor de care apartin programele de studii
evaluate sunt analizate si aprobate in cadrul consililor acestora (fise de vizita programe de studii
evaluate).

IOSUD - Indicatorul de performanta C.3.1.4.

La nivelul IOSUD-UAV, procesul de internationalizare a activitatilor din cadrul studiilor doctorale

este gestionat de un Departament pentru Relatii Internationale
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(https://www.uav.ro/interna%C8%9Bionalizare,
https://www.uav.ro/universitate/organizare/departamente-suport/serviciul-dezvoltare-
institu%C8%9Bional%C4%83/departamentul-pentru-rela%C5%A3ii-interna%C5%A3ionale-
%C5%9Fi-programe-proiecte-1).

In cadrul IOSUD-UAV exista masuri concrete de sustinere a internationalizarii activitatilor, precum
participarea la targuri educationale internationale (de exemplu, Targul international organizat in
Chisinau — 2019, Targul educational din New Delhi India — 2019, Targul educational organizat in El
Jadida, Regatul Maroc — 2022 etc.), cu scopul de a atrage doctoranzi din strainatate; castigarea
unor proiecte pentru Fonduri de dezvoltare institutionala (FDI), gandite pentru a creste
internationalizarea.

In anul 2024 a fost afiliat la SDI (domeniul Teologie) Prof. univ. Dr. Frank Hinkelmann din Germania.
In perioada 2016-2024 un singur expert extern (prof. univ. dr. habil. Pasztori-Kupan Istvan — Karoli
Gaspar Reformatus Egyetem, Budapesta) a fost inclus in comisiile de sustinere a 9 (noua) teze de
doctorat; in anul 2023 a fost inclus in trei comisii de sustinere la acelasi conducator (prof. univ. dr.
habil. loan-Gheorghe Rotaru).

Se remarca eforturi sustinute si rezultate concrete in ultimii trei ani in ceea ce priveste cresterea
gradului de internationalizare a SDI.

In cadrul UAV, temele de cercetare se inscriu in ariile stiintifice ale domeniilor de licenta, masterat si
doctorat, Si raspund necesitatilor Si cerintelor mediului economico-social
(https://www.uav.ro/academic/cercetare-stiintifica, fise de vizitd programe de studii evaluate). In
cadrul UAV, functioneaza 3 institute de cercetare-dezvoltare-inovare, un Incubator Tehnologic si de
Afaceri, Centrul de Informare Tehnologica si Transfer de Tehnologii, Centrul de Studii in Etica
Aplicata Si 17 centre de cercetare acreditate la nivel institutional
(https://www.uav.ro/academic/cercetare-stiintifica/institute-%C8%99i-centre-de-cercetare).
Activitatea de cercetare stiintifica este sustinuta de implementarea unor proiecte finantate de catre
diversi beneficiari regionali sau nationali, inclusiv a unor proiecte finantate de CNFIS-FDI, UEFISCDI
- Proiecte de cercetare exploratorie (PCE), Proiecte complexe realizate in consortii CDI (PCCDI),
Proiecte Tinere Echipe (TE), Proiecte postdoctorale (PD), Proiecte experimental demonstrative
(PED), Proiecte Transfer la operatorul economic (PTE), precum si fonduri structurale POS-
CCE/POC (Centru de cercetare in bio-eco-economie sustenabila, cu un buget care excede 10
milioane de EUR in perioada 2021-2023 https://www.bioecoes.uav.ro/despre-noi.php) etc., dar si
proiecte finantate de catre mediul economic, beneficiari privati (exp. 4 contracte cu S.C.Taparo
S.A. https://www.uav.ro/evenimente/uav-partener-al-grupului-taparo).

In cadrul Codului de etica si deontologie academicé (Anexa. 4 Carta UAV cu Codul de etica si
Deontologie Profesionala, https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-
Metodologii-Proceduri-Formulare/Carte-coduri-contracte/Carta-UAV-ed-Il.pdf), existd prevederi
conform carora cercetarea stiintifica se desfasoara potrivit normelor de etica profesionala si etica a
cercetarii, precum si prevederi referitoare la mecanismele si masurile aplicabile pentru asigurarea
permanenta a intransigentei fata de eventuale abateri (inclusiv plagiat), in activitatile de cercetare si
pentru eliminarea efectelor oricaror abateri de la etica.

In UAV se aplicad prevederile Strategiei de prevenire si combatere a fenomenului de plagiat,
aprobata de Senat la 7.12.2021 (Anexa A.1.2.18 Strategie de prevenire si combatere a
fenomenului de plagiat in UAV) si se utilizeaza softul www.sistemantiplagiat.ro, pentru verificarea
similitudinii tuturor lucrarilor de finalizare studii (lucrari de licenta / proiecte de diploma, lucrari de
disertatie si teze de doctorat), precum si a articolelor acceptate spre publicare in revistele Editurii
UAV.
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Din discutia cu studentii si absolventii, a rezultat faptul ca acestia sunt informati de catre cadrele
didactice despre existenta softului antiplagiat si stiu cum pot sa ii acceseze facilitatile, prin
intermediul cadrelor didactice (studentii si absolventii au precizat faptul ca prima verificare a lucrarii
de licenta/diploma/disertatie este gratuita, iar urmatoarele verificari ale similitudinii lucrarii se fac
contra  cost, studenti achittnd o taxa de 100 de lei). La  linkul
https://cdn.uav.ro/documente/taxe/2024-2025/Taxe-diverse-referitoare-la-%C8%99colaritate. pdf
erau mentionate la data vizitei de evaluare o taxa de verificare a lucrarilor de licenta si master in
sistemul antiplagiat de 50 de lei si 0 taxa de reverificare a lucrarilor de licenta si master in sistemul
antiplagiat de 100 de lei. In timpul vizitei de evaluare s-a constatat faptul c& la linkul precizat nu
erau actualizate taxele aprobate de Senat si ca taxa de verificare a lucrarilor de licenta si master in
sistemul antiplagiat de 50 de lei nu este operationala (Senatul UAV a eliminat aceasta taxa la data
de 24.05.2024 https://cdn.uav.ro/documente/Senat/Hotarari-Senat/2024/62-BPS-Eliminare-taxa-
verificare-licenta-master.pdf). In cadrul UAV, activitdtle de cercetare stiintificd si creatie
universitara se desfasoara in baza Regulamentului de organizare, functionare si finantare a
cercetarii stiintifice din UAV (https://www.uav.ro/universitate/organizare/documente-
interne/cercetarea-%C8%99tiin%C8%9Bific%C4%83). Managementul si monitorizarea activitatilor
de cercetare si creatie universitara sunt realizate de catre Prorectorul privind Cercetarea Stiintifica,
prin intermediul Consiliului - Stiintific  (https://www.uav.ro/academic/cercetare-stiintifica/consiliul-
%C8%99tiin%C8%9Bific), care monitorizeaza si evalueaza rezultatele cercetarii stiintifice la nivel
institutional. In cadrul facultatilor, coordonarea activitatii de cercetare este realizatd de prodecani
sau de responsabili cu activitatea stiintifica (Anexa B.3.1.6 Req. de organizare, functionare si
finantare a cercetarii stiintifice din UAV).

UAV dispune de o evidentd separaté a finantarii cercetarii si a proiectelor de cercetare. In cadrul
UAV se realizeaza o raportare anuala a rezultatelor cercetarii, care se centralizeaza din
documentele de autoevaluare anuala a fiecarui cadru didactic/de cercetare - Evaluarea activitaii
cercetarii (criteriul A.2.) pe platforma SUMS a UAV. De asemenea, UAV dispune de structuri si
mecanisme active pentru evaluarea calitaii in cercetarea stiintifica. Rapoartele anuale ale cercetarii
redactate de toate facultatile, sunt discutate/avizate in comisiile din cadrul departamentelor,
respectiv in Consiliul Stiintific (Anexa B.3.1.9 Rapoarte cercetare 2019 2023, Anexa 4FV). UAV
are o evidenta separata a finantarii cercetarii, a proiectelor de cercetare si a rezultatelor cercetarii
(Anexa B.3.1.5 Situatia financiara privind activ. de cercetare, Anexa B.3.1.9 Rapoarte
cercetare 2019 2023). De asemenea, dispune de structuri si mecanisme active pentru evaluarea
calitatii in cercetarea stiintifica (rapoarte anuale de evaluare si/sau autoevaluare a activitatii
cercetarii cuprinse in capitolul All. Activitatea stiintifica din cadrul “Evaluare activitate”, pe Platforma
Universitara SUMS a UAV, a cadrelor didactice/de cercetare titulare din cadrul departamentelor si
institutelor de cercetare, acestea fiind conforme cu cerintele din Procedura operationala conform
F.PO.19.01 /06.11.2018, Procedura operationala privind autoevaluarea cadrelor didactice, comisii
stiintifice de analiza a rezultatelor cercetarii etc.) (https://www.uav.ro/universitate/strategii-planuri-
strategice-rapoarte/rapoarte-%C8%99i-strateqii-privind-activitatea-de-cercetare-
%C8%99tin%C8%9IBific%C4%83). Proiectele de cercetare sunt auditate extern, in conformitate
cu prevederile contractuale ale acestora (RA, p. 77).

IOSUD - Indicatorul de performanta B.4.1.1.
In cadrul IOSUD, in ultimii 5 ani, din totalul de 49 de teze sustinute public, o singurd teza a fost
invalidata la nivelul Consiliului General CNATDCU (2,04%);
lga11 = 1/49=2,04 % <5 %
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Institute/Centre de cercetare proprii. Domenii si teme de cercetare.

In cadrul UAV, functioneaza 3 institute de cercetare-dezvoltare-inovare, un Incubator Tehnologic si
de Afaceri, Centrul de Informare Tehnologica si Transfer de Tehnologii, Centrul de Studii in Etica
Aplicata Si 17 centre de cercetare acreditate la nivel institutional
(https://www.uav.ro/academic/cercetare-stiintifica/institute-%C8%99i-centre-de-cercetare). In
acestea sunt incluse laboratoare centrate pe cercetarea stiintifica, inovare, creatie artistica si
performanta sportiva, crearea si transferul de cunostinte (Anexa B.3.1.3 Institute si Centre de
cercetare -UAV). Dotarea laboratoarelor de cercetare aferente programelor de studii evaluate este
corespunzatoare din punctul de vedere al calitatii (fise de vizita programe de studii evaluate).
Aceste centre si laboratoare de cercetare ofera personalului didactic/de cercetare oportunitatea de
a-si desfasura activitatile de cercetare intr-un mediu propice, de a aplica/implementa pentru
granturi nationale si internationale de cercetare, de a incheia contracte de consultanta/cercetare cu
mediul socio-economic, alte instituti CDI sau cu organizatii guvernamentale. Ele sprijina, de
asemenea, programele de cercetare la nivelul facultatilor si la nivel doctoral si postdoctoral,
contribuind la mentinerea UAV in clasamentul national al cercetarii stiintifice, UAV fiind prezenta in
top 30 al Raportului Metaranking National realizat de Ministerul Educatiei, 2021-2023
(https://www.edu.ro/etichete/metaranking-na%C8%9Bional), ceea ce a generat venituri proprii
pentru UAV, respectiv fondurile alocate pentru cercetarea stiintifica universitara, incepand cu anul
2022.

In UAV exista un climat si o cultura academica centrate pe cercetare, atestate de laboratoarele de
cercetare active existente in centrele de cercetare/institutele de cercetare, proiectele de cercetare
depuse In competitii si cele acceptate la finantare in plan national si international, numarul
proiectelor finantate de agenti economici, evenimentele stiintifice organizate de institutie, conferinte
internationale la nivel de universitate si la nivelul facultatilor, simpozioane ale studentilor organizate
anual In facultati, numarul lucrarilor stiintifice acceptate in baze de date internationale (Web of
Science, SCOPUS, CAB International, Index Copernicus etc.) si/ sau la edituri cu prestigiu national
si international.

In UAV exista Scoala Doctorala Interdisciplinaré, cu 5 domenii de doctorat acreditate, respectiv 6
programe doctorale acreditate (3 in 2021 si 3 in 2023), astfel: Teologie, Filologie, Ingineria
Mediului, Asistenta sociala si Management (https://www.uav.ro/scoala-doctorala-interdisciplinara).

Implicarea studentilor in activitdti de cercetare

In UAV, exista un climat si o culturd academica puternic centrate pe cercetare, atestate de numarul
laboratoarelor de cercetare active, de numarul proiectelor de cercetare intrate in competitii si al
celor acceptate la finantare (in plan national si international), de numarul proiectelor finantate de
agenti economici, de evenimentele stiintifice organizate de institutie (congrese/ conferinte nationale
si internationale, simpozioane ale studentilor), de numarul publicatiilor stiintifice realizate in institutie
si acceptate in baze de date internationale si/ sau la edituri cu prestigiu national si international, de
transferul de cunoastere si de transferul tehnologic etc.

UAV sustine material studentii pentru participarea la alte activitati, precum proiecte de cercetare,
evenimente stiintifice, concursuri studentesti, editarea de publicatii, evenimente sociale, culturale
etc. Spre exemplificare, la programele de studii evaluate, situatia este prezentata detaliat in FV.
Valorificarea rezultatelor este realizata prin diverse modalitati, publicarea in volume sau reviste de
specialitate, prezentarea de comunicari stiintifice, conferinte sau workshop-uri cu participare
nationala sau internationala, in functie de domeniu si aria de cercetare specifica institutelor,
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centrelor de cercetare si facultatilor. Cercetarea este valorificata prin publicatii pentru scopuri
didactice, publicatii stiintifice, transfer de cunoastere si transfer tehnologic, cursuri si consultanta de
specialitate, participare in cadrul targurilor si expozitiilor stiintifice nationale si internationale, brevete
de inventie.

IOSUD - Indicatorul de performanta B.3.1.1.

Doctoranzii Scolii Doctorale Interdisciplinare sunt implicati in activitatea de cercetare stiintifica si
disemineaza rezultatele cercetarilor in reviste cotate si indexate WebofScience, BDI, participare la
conferinte nationale si internationale. Totodata, doctoranzii fac parte din echipe de cercetare ale
unor proiecte de cercetare castigate prin competitii nationale si internationale. In UAV exista un
centru de transfer tehnologic, prin care sa se poata face si valorificarea rezultatelor cercetarii
(https://www.uav.ro/academic/cercetare-stiintifica/institute-%C8%99i-centre-de-cercetare). (Anexa
B.3.1.9 Rapoarte cercetare_2019_2023, Anexa B.3.1.3.SDI Evaluare Doctoranzi INGINERIA
MEDIULUI, Anexa B.3.1.4.SDI Evaluare_activitate_doctoranzi Teologie Ortodoxa, Anexa
B.3.1.5.SDI Evaluare Doctoranzi TE, Anexa B.3.1.6.SDI Evaluare_activitate_doctoranzi
FILOLOGIE)

UAV organizeaza periodic evenimente stiintifice (la nivel institutional — cum este ISREIE International
Symposium "Research and Education in an Innovation Era", sesiuni stiintifice, simpozioane,
conferinte, mese rotunde, simpozioane studentesti la nivelul facultatilor, expozitii etc.), iar
comunicarile sunt publicate in diverse forme specifice (volume ale unor publicatii stiintifice
recunoscute, volume ale revistelor sau jurnalelor stiintifice indexate in baze de date, volume ale
conferintelor/ simpozioanelor, numere speciale de reviste stiintifice etc.). In perioada 2019 — 2023,
in cadrul UAV au fost organizate peste 880 de manifestari stiintifice, evenimente specifice artelor
vizuale si competitii sportive nationale si internationale (UAV avand rol de organizator si/sau
partener), astfel: peste 100 in 2019, 160 in 2020, 170 in 2021, 200 in 2022, 250 in 2023.
Comunicarile sunt publicate in volumele manifestarilor stiintifice, volume ale revistelor de
specialitate, books of abstracts, volume ale conferintelor/ simpozioanelor, numere speciale de
reviste stiintifice, site-ul UAV etc. (RA, p. 78, Anexa B.3.1.12 Manifestari stiintifice evenimente
specifice _artelor vizuale si _competitii _sportive organizate de UAV -20719-2023,
https://www.uav.ro/academic/cercetare-stiintifica/apeluri-conferin%C8%9Be, Anexa B.3.1.9
Rapoarte cercetare 2019 2023, Anexa 4FV).

Rezultatele cercetarii (carti, articole, lucrari stiinfifice, brevete, proiecte etc.)

Rezultatele cercetarii sunt centrate pe indicatorii cei mai relevanti din criteriile specifice CNATDCU
pentru domeniile de cercetare existente in UAV, in functie de specificul domeniului (de exp. articole
indexate Web of Science, in principal pentru domeniul Ingineria Mediului, Matematica, Informatica
etc.; articole indexate in baze de date internationale ERIH+ recunoscute pentru Stiinte Umaniste si
Sociale; carti de autor, carti editate la edituri nationale si/ sau internationale recunoscute de
CNATDCU, capitole in carti, in principal pentru domeniile din cadrul Stiintelor Umaniste si Sociale,
inclusiv Teologie; activitatile de creatie artistica in domeniul Studiilor Culturale, Muzica; activitatile
sau performantele sportive in domeniul Stiinta sportului si educatiei fizice etc.
Cercetarea realizata in cadrul UAV este relevanta la nivel national si international. Articolele
stiintifice publicate in jurnale/ reviste indexate in baze de date internationale recunoscute, capitolele
de carte si cartile publicate in edituri recunoscute, brevetele de inventie, precum si premiile obtinute
la diverse evenimente de anvergura nationala si internationala de catre cadrele didactice si
studentii UAV contribuie la relevanta cercetarii realizate In cadrul institutiei de invatamant.
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In ultimii 5 ani (2019-2023), in cadrul UAV au fost diseminate rezultate ale cercetérii stiintifice,
astfel: articole stiintifice publicate in reviste stiintifice indexate in baze de date internationale Web of
Science - Clarivate Analytics, cotate ISI si ISI Proceedings - 516; articole indexate BDI — 640;
articole publicate in reviste recunoscute CNCS — 552; carti publicate in edituri recunoscute — 90
nationale, 56 internationale; capitole de carti publicate in edituri recunoscute — 195 nationale, 174
internationale; cereri de brevete de inventie/brevete de inventie acordate — 15. (RA, p. 77, Anexa
B.3.1.11 WoS-Clarivate-2019-2023, Anexa B.3.1.9 Rapoarte cercetare 2019 2023, Anexa 4FV).
UAV este prezenta in cateva rankinguri (ASS. 108 — Exemple de analize comparative in domeniul
evaluarii si asigurarii calitatii, la nivel institutional, cu sisteme din alte universitati din tara sau din
strainatate, exemple repere diferentiate (benchmarking)):

- UAV se situa in anul 2023 pe pozitia 29 in top 30 al Raportului Metaranking National realizat de
Ministerul Educatiei. A fost prezentd in acest ranking national in perioada 2021-2023
(https://www.edu.ro/etichete/metaranking-na%C8%9Bional).

- UAV se situa in anul 2021 in clasamentul realizat de SCIimago Institutions Rankins (SIR) pe locul
149 dintre cele 414 universitati din Estul Europei (In clasamentul dedicat capitolului Cercetare, UAV
se situa pe locul 126). lerarhia cuprinde doar acele universitati care indeplinesc criteriile minimale
privind numarul de lucrari stiintifice publicate. Criterile de evaluare SIR sunt bazate pe urmatorii
indicatori: Cercetare (50%), Inovare (30%) si Impact Social (20%), conform metodologiei de pe
site-ul https://www.scimagoir.com/.

- In anul 2021, UAV a ocupat primul loc in clasamentul U-Multirank, elaborat de Comisia
Europeana, la categoria cele mai multe calificative maxime obtinute. UAV a primit 11 calificative de
tip A, fata de cele 7 calificative obtinute in anul 2020. Cele mai multe calificative maxime obtinute
de UAV au fost obtinute la capitolul cercetare si la categoria implicare regionala. in anul 2019, UAV
s-a situat pe prima pozitie in Romania in topul universitatilor cu cele mai multe calificative maxime
obtinute.

Veniturile obfinute din activitati de cercetare
Analiza comparativa a veniturilor si cheltuielilor din cercetare din perioada 2018-2023 arata ca
exista in fiecare an o diferenta pozitiva intr ce veniturile si cheltuielile de cercetare (cea mai mica
valoare anuala inregistrata este de 7638 lei si cea mai mare de 42094 lei).

Evidenta veniturilor si cheltuielilor din cercetare 2018-2023 (Lei)

Item / anul 2018 2019 2020 2021 2022 2023

402328 | 578900 | 590615 | 626621 | 628716 | 1007828

Total venituri 10 07 43 24 90 15
117889 166379 | 196843

Venituri cercetare 4| 354509 | 624133 6 8| 2158359

% Venituri cercetare (din Total

venituri) 2.93 0.61 1.06 2.66 3.13 2.14
482793 | 630806 | 606599 | 565661 | 608448 | 7048035

Total cheltuieli 93 56 90 12 02 2
115500 147204 | 193236

Cheltuieli cercetare 51 312415 | 596055 3 2| 2150721

% Cheltuieli cercetare (din Total

cheltuieli) 2.39 0.50 0.98 2.60 3.18 3.05

Diferenta venituri - cheltuieli | 23889 | 42094 | 28078 | 191753 | 36076 7638
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‘ cercetare
Item / anul 2018 2019 2020 2021 2022 2023

402328 | 578900 | 590615 | 626621 | 628716 | 1007828

Total incasari (lei) 10 o7 43 24 90 15
117889 166379 | 196843

Incasarii cercetare (lei) 4| 354509 | 624133 6 8| 2158359

% incasari cercetare 2.93 0.61 1.06 2.66 3.13 2.14
447205 | 604326 | 568120 | 596604 | 612380 | 1148745

Total plati (lei) 86 75 69 30 38 85
115500 147204 | 193236

Plati cercetare (lei) 51 312415 | 596055 3 2| 2150721

% plati cercetare 2.58 0.52 1.05 2.47 3.16 1.87

Diferenta incasari-plati cercetare 23889 | 42094 | 28078 | 191753 | 36076 7638

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invatdmant superior

Conform Declaratiei de la Bologna ,Institutile de invatamant superior europene ar trebui sa se
asigure ca, invatamantul superior si sistemele de cercetare continua se adapteaza nevoilor de
schimbare, cerintelor societatii si avansului cunostintelor in domeniul stiintific".

Universitatea ,Aurel Viaicu” din Arad a inceput implementarea prevederilor Declaratiei de la
Bologna si a structurilor aferente, de atunci si pana in prezent, urmarind punerea in practica a celor
sase obiective fundamentale:

* Recunoasterea diplomelor: adoptarea unui sistem de diplome comparabile si bine definite;

»  Adoptarea unui sistem bazat pe doua cicluri principale (licenta/ master);

* Implementarea sistemului de credite (ECTS);

. Promovarea mobilitatii;

*  Promovarea cooperarii europene in domeniul asigurarii calitatii;

*  Promovarea dimensiunii europene a invatamantului superior.

Totodata, Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad a inteles importanta internationalizarii si colaborarii
pe toate directiile in contextul actual al unei societati globale. In acest sens, incercdm an de an s
dezvoltam parteneriate cu universitati din strainatate, incurajand mobilitatile in randul studentilor,
cadrelor didactice, dar si a personalului administrativ.

Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad are 96 de acorduri de cooperare incheiate cu institutii din
Uniunea Europeana, insa in ultimul timp au fost intreprinse o serie de actiuni al caror scop este pe
de o parte dezvoltarea relatiilor cu institutii de invatamant din alte tari din Europa, Asia, Africa,
America de Nord sau America de Sud, iar pe de altd parte intarirea legaturilor deja existente si
dezvoltarea acestora pe alte paliere: cercetare, visiting professors etc.

Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad este membra in mai multe organizatii internationale, printre
care EUA - European University Association si AUF - Agence Universitaire de la Francophonie.
Pentru a asigura o mai mare atractivitate din partea studentilor straini, Universitatea , Aurel Vlaicu”
din Arad s-a certificat pentru anul pregatitor, ceea ce ofera potentialilor studenti din strainatate,
posibilitatea de a studia in cadrul unor programe in limba romana.

1.4 MANAGEMENTUL CALITATII IN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR
I1.4.1 Situatia evaludrilor institufionale si a programelor de studii
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UNIVERSITATEA ,AUREL VLAICU” DIN ARAD urmareste sa-si consolideze pozitia in aria
invatamantului superior romanesc prin calitatea serviciilor educationale oferite studentilor si
cursantilor. UNIVERSITATEA ,AUREL VLAICU” DIN ARAD respecta prevederile legale privind
evaluarea externa in mod ciclic, find evaluata institutional cel mai recent in anul 2018 (31
octombrie - 02 noiembrie 2018) de Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul
Superior (ARACIS), primind calificativul Incredere” (link
https://www.aracis.ro/ev_institutionala/universitatea-aurel-vlaicu-din-arad-2019/).
UAV respecta prevederile legale privind evaluarea externa in mod ciclic, la nivel de program de
studii, de domeniu de masterat, de domeniu de doctorat si la nivel de institutie.
UAV este evaluata externa in mod ciclic, atat la nivelul programelor de studii, domeniilor de
masterat si doctorat, precum si la nivelul institutiei de invatamant in ansamblu. In anul 2018,
Universitatea ,Aurel Viaicu” din Arad a fost evaluata institutional de catre ARACIS si a obtinut
calificativul Incredere. Precedentele evaluri institutionale ale UAV, realizate de catre ARACIS, au
condus la urmatoarele calificative:
Anul Calificativ UAV
2007 | Grad de incredere ridicat cu vizita dupa un an
2009 | Grad de incredere ridicat
2013 | Grad de incredere limitat
2015 | Incredere limitatd
2018 | Incredere
In cadrul UAV, sunt organizate, in anul universitar 2024-2025, programele de studii universitare de
licentd si master mentionate in Anexa ASS. 113 — Situatia evaluarii periodice a programelor de
studii de licenta si master (an universitar 2024-2025).
In Fisa vizitei este redata detaliat periodicitatea cu care UAV a participat la procesele de evaluare
periodica externa a programelor de studii universitare de licentd, a domeniilor de masterat si
respectiv, in 2021, a IOSUD si a celor 3 domenii de doctorat, care au obtinut calificativele
"mentinerea acreditarii” (a se vedea Hotarérile Consiliului ARACIS din 16.12.2021, p. 9 - link
https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2021/12/16.12.2021Hotarari-ale-Consiliului-ARACIS . pdf.
Institutia analizeaza recomandarile evaluatorilor externi in cadrul evaluarilor periodice si le
implementeaza, in urma actiunilor dispuse de managementul Universitatii.
In concluzie, conform datelor prezentate de UAV in Raportul de Autoevaluare si conform celor
verificate si constatate la vizita, Universitatea este angajata sa asigure:

- Respectarea termenelor de evaluare;

- Rezultatele proceselor de evaluare.

I1.4.2 Implementarea recomandarilor facute la evaluarea externa precedenta (implementare plan de
masuri)

Din analiza modului cum au fost indeplinite la nivelul UAV din Arad, recomandarile facute cu
ocazia precedentei evaluari institutionale realizata de ARACIS in perioada 31 octombrie 2018 — 2
noiembrie 2018 (link https://www.aracis.ro/wp-
content/uploads/2019/08/Raport_Coordonator_si_Director_de_misiune_UAV.pdf, pp. 47-49),
rezulta ca modalitatea prin care UNIVERSITATEA a implementat respectivele recomandari a fost
urmatoarea:
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recomandarea 2.
"introducerea unor
mecanisme
eficiente si eficace
pentru asigurarea,
controlul si
imbunatatirea
continua a calitatii
activitatii
universitare"

asigurarea calitatii la nivelul universitatii, CEAC-U
si de comisii la nivelul facultatilor care gestioneaza
programele de studii, CEAC-F, care lucreaza in
mod coordonat, cu actiuni complementare si
aplicative pentru implementarea si dezvoltarea
unei culturi a calitatii.

La nivelul universitatii  functioneaza si  un
Departamentul pentru asigurarea si imbunatatirea
calitatii (DAIC), aflat in subordinea Prorectorului
responsabil cu procesul de invatamant si
asigurarea calitatii.

La nivelul programelor de studii responsabilii
programelor de studii de licenta respectiv
domeniilor de master au si atributii in ceea ce
priveste asigurarea calitatii actului educational.
Presedintele CEAC-U este Prorectorul responsabil
cu procesul de Invatamant si asigurarea calitatii.
Din aceste comisii fac parte cadre didactice care
nu au functi de conducere. In mai 2024 s-a
modificat structura si componenta CEAC-U , in
conformitate cu prevederile art. 227 din Legea
199, Legea Iinvatamantului superior. Noua
componenta a fost aprobata in Senatul din data
de 20.05.2024.

Anexa AS 53 HS_04.08.2020 - Componenta
CEAC - U - 2020-2024

Anexa AS 54 HS nr.72 din 20.05.2024 -
Componenta CEAC-U

Anexa AS 55 Hotarare Senat CEAC-F nr.24 din
23.09.2023 - Componenta CEAC-F

Anexa AS 56 Dec.437_04.08.2020- Componenta
CEAC-U -2020-2024

Anexa AS 57 Dec.330_20.05.2024 - Componenta
CEAC-U - 2024-202

Componenta comisiei de la nivelul universitatii si a
comisiilor pe facultati, este facuta publica pe site-

SN,
Stadiul actual de
Nr Masurile luate de Universitate pt. ducerea la R ndeplinire
o rt. Recomandarea indeplinire (cu indicare dovezi — Anexe sau link- | (Indeplinit / Partial
' uri) indeplinit /
Neindeplinit + %)
1. Referitor la Universitatea "Aurel Viaicu" din Arad si-a | Indeplinit (100%)
recomandarea 1. reformulat misiunea in noua Carta a Universitatii.
‘reformularea Carta actuala, conforma prevederilor Legii
misiunii asumate 199/2023, a fost avizata de catre Directia
de cdtre UAV, Generala Juridica si Control din cadrul Ministerului
astfel incat sa Educatiei.(nr. 2811/08.12.2023)
rezulte explicit rolul | https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitat
si locul universitatii | e/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
In comunitatea Formulare/Carte-coduri-contracte/Carta-UAV-cu-
locala si regionala" | noul-cod-fs-cu-aviz.pdf
2. Referitor la UAV dispune de o Comisie pentru evaluarea si | Indeplinit (100%)
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Apis
Stadiul actual de
Nr Masurile luate de Universitate pt. ducerea la R ndeplinire
o rt. Recomandarea indeplinire (cu indicare dovezi — Anexe sau link- | (Indeplinit / Partial
' uri) indeplinit /
Neindeplinit + %)
ul UAV.
https://www.uav.ro/academic/calitate/comisia-de-
evaluare-%C5%9Fi-asigurare-a-
calit%C4%83%C5%Adii
Comisille de evaluare a calitati pe facultate
elaboreaza anual Rapoarte care se fac publice pe
site-ul facultatii.

3. Referitor la CEAC-U din UAV a elaborat planuri operationale | partial indeplinit
recomandarea 3. anuale in care sunt precizate obiectivele, actiunile, (85%)
"evidentierea, in programele si proiectele pentru indeplinirea
politica de obiectivelor, resursele, responsabilii, termenele si
asigurare a calitatii | indicatorii.
universitatii, a Anexa AS 59 Planuri operationale CEAC-U 2018-
modului in care 2024
este abordata Pentru pericada 2018-2021 exista situatii privind
problema gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin
imbunatatirii calitatii | Planurile operationale privind calitatea
Si a dezvoltarii Anexa AS 60 Grad de indeplinire
culturii calitatii" Acestea sunt facute publice pe site-ul universitatii.

https://www.uav.ro/universitate/strategii-planuri-
strategice-rapoarte/planuri-opera%C8%9Bionale

4, Referitor la La nivelul UAV existd un Regulament privind | Indeplinit (100%)
recomandarea 4. initierea, aprobarea si evaluarea periodica a
"elaborarea unei programelor de studii. Acesta este asociat cu un
proceduri pentru sistem de monitorizare a programelor de studii, pe
evaluarea periodica | baza de informatii si date, conform unei proceduri
interna a de evaluare interna a programelor de studii.
programelor de Incepand cu anul universitar 2024-2025 s-au
studii" elaborate noi reglementari in ceea ce priveste

initierea, aprobarea si evaluarea interna periodica
a programelor de studii, iIn acord cu modificarile
legislative.

Anexa AS 61 Regulament vechi privind
programele de studii

Anexa AS 62 PO veche privind evaluarea interna
aPS

Anexa AS 63 R-28 NOU Monitorizare programe
de studii

Anexa AS 64 PO NOUA-evaluare interna
programe de studii

5. Referitor la Comparatia UAV cu alte universitati din tara si din | partial indeplinit
recomandarea 5. strainatate sa facut prin intermediul clasamentului (75%)
"CEAC trebuie sa de tip multirank. n prezent utilizandu-se indicatori
dezvolte mai multe | pentru comparare si benchmarking (calitatea
activitati de cercetarii si a predarii, reputatie academica si
stabilire de repere | angajabilitatea absolventilor, rata de absolvire si
calitative si abandon, internationalizare, resurse Si
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metodelor de
invatare-predare-
evaluare centrate
pe student”

defavoarea prelegerii academice clasice.

Fisele disciplinelor predate in cadrul programelor
de studii din UAV: cuprind obiective asumate in
raport cu programul de studii si cu calificarea
vizata; tintesc competente clare pentru care a fost
prevazut un continut stiintific teoretic si aplicativ
coerent; prevad metode de predare, invatare si
evaluare centrate pe student in raport cu
rezultatele invatarii; ofera o lista bibliografica.
Fisele disciplinelor sunt prezentate studentilor atat
pe platforma de management universitar SUMS,
cat si in prima ora de curs de la disciplina
respectiva

De asemenea prin intermediul evaluarii, progresul
studentilor in invatare este monitorizat, iar etapele
principale Tn achizitia si dezvoltarea competentelor
acestora sunt specific marcate. Pentru a asigura
consecventa in procesul de invatare al studentilor,
sunt utilizate tipuri  multiple de evaluare:
diagnostica, formativa si sumativa. Evaluarea
stimuleaza studentii pentru invatarea creativa,
manifestatd  prin  elaborarea  de lucrari
independente bazate pe cunostintele insusite
riguros (proiecte derulate individual sau in echipa,
portofolii etc.).

Modalitatile de evaluare sunt specificate in Fisele
disciplinelor,  precizadndu-se, de asemenea,
ponderea evaluarii pe parcurs, continue, in timpul
semestrului, bazatd pe activitatea din cursul

Apis
Stadiul actual de
Nr Masurile luate de Universitate pt. ducerea la R ndeplinire
o rt. Recomandarea indeplinire (cu indicare dovezi — Anexe sau link- | (Indeplinit / Partial
' uri) indeplinit /
Neindeplinit + %)
cantitative prin infrastructura)
comparatie cu alte | Anexa AS 65 Analize comparative in domeniul
universitati din tara | calitatii-UAV-2023
si din strainatate O alta cale de comparare a sistemelor interne de
pentru evaluarea si | evaluare si monitorizare a calitatii din UAV, cu cele
monitorizarea din universitati din strainatate si preluarea bunelor
calitatii" practici de la acestea, este prin intermediul
mobilitatilor Erasmus + sau a altor tipuri de
mobilitati ale cadrelor didactice si ale personalului
administrativ implicat in activitati de asigurare si
imbunatatire a calitati, care, prin Rapoartele
facute la intoarcere prezinta aspectele constatate.
Anexa AS 66 Raport mobilitati pt bune practici
6. Referitor la La nivelul facultdtior din cadrul UAV se | Indeplinit (100%)
recomandarea 6. promoveaza metode de predare si evaluare mai
"utilizarea in interactive, centrate pe student, In vederea
procesul didactic a | stimularii invatarii creative si pentru asigurarea de
tehnicilor si oportunitati de participare activa a acestora, in
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semestrului a studentului, si evaluarea finala.
Dintre metodele de predare utilizate de cadrele
didactice din UAV amintim: Exercitiul individual,
Invatarea prin cooperare, Simulare, Exercitiul
Dezbatere, Studiu de caz, Proiectul
Brainstorming, Eseu, Prelegere interactiva,
Abordarea euristica, Modelarea, Problematizarea,
Algoritmizarea,  Invatarea  prin  cooperare,
Exercitiul de reflectie, Workshop, etc. Aceste
metode sunt specificate in Fisele disciplinelor
Anexa AS 67 Exemple fise discipline

Dotarea salilor de curs si de seminar permite
utilizarea tehnicilor moderne de predare-invatare
(videoproiectoare, flipchart, mobilier modular,

Referitor la
recomandarea 7.
"perfectionarea
cadrelor didactice
din universitate in
vederea Insusirii
metodelor de
predare si evaluare
centrate pe
student"

Cadrele didactice din UAV sunt pregatite special
in domeniul predarii la nivel universitar si/sau se
reunesc in grupuri de dezbatere pentru a discuta
metodologia predarii. Acestea au, pe langa
competentele de instruire/predare, si competente
de consiliere, monitorizare si  facilitare a
proceselor de invatare. In universitate se
desfasoara o activitate continua de identificare,
dezvoltare, testare, implementare si evaluare a
unor tehnici noi de invatare eficace, incluzand aici
noile aplicatii ale calculatoarelor si ale tehnologiei
informatiei.

AS 70 Sesiuni de pregatire_formare cd (2018-
2024)

In UAV se organizeazd diverse evenimente
(conferinte, simpozioane, mese rotunde, etc.)
care au ca tematica imbunatatirea si eficientizarea
tehnicilor de predare.
https://psihologie.uav.ro/avizier/conferin%C8%9B
a-abord%C4%83ri-inovatoare-ale-
tendin%C8%9Belor-contemporane-%C3%AEn-
educa%C8%9Bie-edi%C8%9Bia-a-2-a
https://psihologie.uav.ro/avizier/international-
conference-on-social-work-practice-health-and-
education-building-trust-ans-solidarity-for-a-good-
society-1-st-edition

De asemenea au fost castigate proiecte in cadrul
carora cadre didactice ale UAV au constituit grup
tinta pentru formarea de competente digitale
avansate (Digitalizarea UAV Universitatea 5.0)

Indeplinit (100%)

Referitor la
recomandarea 8.
"utilizarea unor

Planul strategic dispune de planuri operationale
anuale. Anual este urmarit gradul de indeplinire a
obiectivelor stabilite prin planurile operationale.

Indeplinit (100%)

92



https://psihologie.uav.ro/avizier/conferin%C8%9Ba-abord%C4%83ri-inovatoare-ale-tendin%C8%9Belor-contemporane-%C3%AEn-educa%C8%9Bie-edi%C8%9Bia-a-2-a
https://psihologie.uav.ro/avizier/conferin%C8%9Ba-abord%C4%83ri-inovatoare-ale-tendin%C8%9Belor-contemporane-%C3%AEn-educa%C8%9Bie-edi%C8%9Bia-a-2-a
https://psihologie.uav.ro/avizier/conferin%C8%9Ba-abord%C4%83ri-inovatoare-ale-tendin%C8%9Belor-contemporane-%C3%AEn-educa%C8%9Bie-edi%C8%9Bia-a-2-a
https://psihologie.uav.ro/avizier/conferin%C8%9Ba-abord%C4%83ri-inovatoare-ale-tendin%C8%9Belor-contemporane-%C3%AEn-educa%C8%9Bie-edi%C8%9Bia-a-2-a
https://psihologie.uav.ro/avizier/international-conference-on-social-work-practice-health-and-education-building-trust-ans-solidarity-for-a-good-society-1-st-edition
https://psihologie.uav.ro/avizier/international-conference-on-social-work-practice-health-and-education-building-trust-ans-solidarity-for-a-good-society-1-st-edition
https://psihologie.uav.ro/avizier/international-conference-on-social-work-practice-health-and-education-building-trust-ans-solidarity-for-a-good-society-1-st-edition
https://psihologie.uav.ro/avizier/international-conference-on-social-work-practice-health-and-education-building-trust-ans-solidarity-for-a-good-society-1-st-edition

—;f-

)

recomandarea 9.
"elaborarea unei
strategii a
universitatii pentru
0 perioada de cel
putin 10 ani"

Vlaicu” din Arad are un plan strategic.

Anexa AS 73 Strategia-UAV-2020-2024

Strategia Universitatii "Aurel Vlaicu” din Arad,
pentru perioada legislaturii actuale, 2024-2029,
are la baza Planul managerial al Rectorului
universitatii si este conceputa cu scopul de a
asigura functionarea optima a domeniilor
semnificative de activitate, si anume: capacitatea
institutionala,  eficacitatea  educationala  si
managementul calitdtii. In acest scop Planul
managerial cuprinde 8 obiective strategice:
management performant orientat spre oameni,
cresterea  calitati  actului  educational  si
consolidarea relatiilor cu studentii si absolventii
UAV, elaborarea unei strategii pentru dezvoltarea
componentei preuniversitare a UAV,
imbunatatirea cercetarii stiintifice si a vizibilitatii
academica, dezvoltarea relatiilor internationale,
asigurarea stabilitatii financiare a universitatii,
formarea unei structuri performante de personal
didactic si administrativ, un marketing aplicat si
unitar.
https.//cdn.uav.ro/documente/Universitate/Rapoar
te-planuri-strategii/Stateqii/Plan-strategic-2024-
2029-cu-nr-inreqg.pdf

De asemenea in cadrul UAV s-au elaborat si
implementat  strategii punctuale, ca parte a
Planului  strategic, in directile considerate
prioritare si anume:

- Strategia de prevenire si
fenomenului de plagiat in UAV
Anexa AS 75 Strategia de prevenire si combatere
a fenomenului de plagiat in UAV

- Strategia de transformare digitalda a UAV 2022-

combatere a

4,
Stadiul actual de
Nr Masurile luate de Universitate pt. ducerea la R ndeplinire
o rt. Recomandarea indeplinire (cu indicare dovezi — Anexe sau link- | (Indeplinit / Partial
' uri) indeplinit /
Neindeplinit + %)
tehnici si metode Acest aspect este facut public pe site-ul
de fundamentare universitatii fie In cadrul unor documente distincte
stiintifica a (anii  2018,2019,2020,2021), fie in cadrul
planurilor Raportului anual al Rectorului (anii 2022 si 2023)
operationale si Anual sunt elaborate Rapoarte privind starea
strategice ale Universitati, care se aproba de Consiliul de
universitatii, prin Administratie, apoi de Senat. Rapoartele sunt
utilizarea de analize | facute publice pe site-ul UAV
sistemice, studii de | https://www.uav.ro/universitate/strategii-planuri-
impact, analize strategice-rapoarte/rapoarte-rector
statistice, studii
previzionale etc. "
9. Referitor la Pentru perioada 2020-2024 Universitatea Aurel | Indeplinit (100%)
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2027.

10. | Referitor la Pentru prevenirea si combaterea plagiatului in Indeplinit (100%)

recomandarea 10.
"utilizarea unor
instrumente
preventive si
corective pentru
diminuarea fraudei
academice, astfel
incat sa se
respecte normele
de buna conduita
in activitatea
didactica si de
cercetare stiintifica"

UAV s-au luat urmatoarele masuri:

- elaborarea unei strategii de prevenire si
combatere a fenomenului de antiplagiat in UAV,
aprobata prin HS 186/2021;
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Rapoar
te-planuri-strategii/Stateqii/Straregia-de-prevenire-
si-combatere-a-plagiatului.pdf

- desfasurarea unor actiuni de aducere la
cunostinta  membrilor comunitati  academice
(cadre didactice, cercetatori si studenti) a
aspectelor legate de deontologia academica si
normele de buna conduita in activitatea didactica
si de cercetare;

Anexa AS 77 PV sedinte cu cadre si studenti pe
probleme de etica si deontologie univ

- a fost elaborata o procedura operationala, PO
05, privind avizarea trimiterii materialelor stiinfifice
de profil spre publicare precum si a participarii la
manifestari stiintifice a personalului didactic si de
cercetare din UAV. In prezent procedura a fost
abrogata, prin HS 54/20.05.2024, fiind in lucru o
noua procedura in acord cu ultimele modificari
legislative.

De asemenea pentru prevenirea fraudei in
activitatea stiintifica articolele publicate in revistele
editate in UAV sunt verificate antiplagiat.

Anexa AS 78 Masuri pentru prevenirea fraudei
activ. stiintifica

Anexa AS 79 HS 54-Abrogare-PO-05-Procedura-
trimitere-materiale-spre-publicare

- elaborarea unei proceduri PO 29, Privind
verificarea antiplagiat in UAV, aprobata prin HS
333/04.11.2024;

Anexa AS 80 PO 29 antiplagiat

Anexa AS 81 HS 333 aprobare PO verificarea
antiplagiat

- In cadrul noului Cod de etica si deontologie
academica al UAV, elaborat in conformitate cu
ultimele reglementari si avizat de ME in data de
30.10.2024,sunt prevederi care stipuleaza faptul
ca cercetarea stiintifica se desfasoara in
conformitate cu normele de etica profesionald si
etica cercetarii, precum si prevederi referitoare la
mecanismele si masurile  aplicabile  pentru
asigurarea permanenta a intransigentei fata de
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Apis
Stadiul actual de
Nr Masurile luate de Universitate pt. ducerea la R ndeplinire
o rt. Recomandarea indeplinire (cu indicare dovezi — Anexe sau link- | (Indeplinit / Partial
' uri) indeplinit /
Neindeplinit + %)
eventuale abateri (inclusiv plagiat) in activitatile de
cercetare si pentru eliminarea efectelor oricaror
abateri de la etica si deontologie profesionala.
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitat
e/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Carte-coduri-contracte/Carta-UAV-cu-
noul-cod-fs-cu-aviz.pdf
11. | Referitor la Universitatea "Aurel Vl0aicu" din  Arad are | Indeplinit (100%)
recomandarea 11. | achizitionat un soft antiplagiat din anul 2015 prin
"verificarea nivelului | care sunt verificate toate lucrarile de licenta, de
de similitudine a disertatie si de doctorat.
tuturor lucrérilor de | In UAV existd o procedurd operationald, PO 29,
licenta, masterat si | privind verificarea antiplagiat in UAV, aprobata
doctorat, cu softul | prin HS 333/04.11.2024, in care se precizeaza
achizitionat, si coeficientii de similitudine, CS1 si CS2 admisi
publicarea unui pentru lucrarile de licenta, disertatie si doctorat.
raport anual privind | Anexa AS 80 PO 29 antiplagiat
gradul de Anexa AS 81 HS 333 aprobare PO verificarea
respectare a antiplagiat
normelor de eticd si | In  UAV existd si se foloseste un soft,
integritate sistemantiplagiat.ro, pentru verificarea similitudinii
academica de tuturor lucrarilor de finalizare studii (lucrari de
catre studenti" licenta / proiecte de diploma, lucrari de disertatie
si teze de doctorat), precum si a articolelor
acceptate spre publicare in revistele Editurii UAV
La nivelul UAV exista o baza de date privind
lucrarile verificate.
Anexa AS 82 Baza de date verificare antiplagiat
Marea majoritate a lucrarilor indeplinesc, dupa
prima verificarea, conditiile privind coeficientii de
similitudine. Procentul lucrarilor verificate de doua
ori, in intervalul 2019-2024, s-a incadrat intre
7,59%-11,08%, cele verificate de trei ori 1,27%-
2,20%, verificate de patru ori intre 0,21%-0,45%.
Anexa AS 83 Situatie lucrarilor verificate
antiplagiat
In cadrul IOSUD-UAV nu au existat cazuri de
sesizari sau autosesizari relevanta pentru studiile
universitare de doctorat cu privire la incalcarea
unor norme si aspecte etice. In ceea ce priveste
evaluarea coeficientilor de similitudine pentru
perioada evaluata, la nivelul Scolii Doctorale
Interdisciplinare exista o situatie centralizata
12. | Referitor la Periodic cadrele didactice, de cercetare si| Indeplinit (100%)
recomandarea studentii facultatilor din cadrul UAV, participa la
12."recomandam sesiuni de instruirea sustinute de catre memobrii
ca membrii comisiilor de etica pe facultate/universitate.
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comunitatii
universitare sa
urmeze cursuri
specializate de
etica si integritate
academica si sa
devina ei insisi
promotori si
formatori de etica
universitara in
UAV"

Anexa AS 77 PV sedinte cu cadre si studenti pe
probleme de etica si deontologie univ

Toate programele de studiu din cadrul UAV au
prevazute in planurile de invatamant discipline de
etica, integritate academica si deontologie
profesionala.

In anul 2023 s-a infiintat Centrul de Studii in Etica
Aplicata care functioneaza ca centru de cercetare
in structura Universitatii ,Aurel Vlaicu”. Centrul
este constituit dintr-un grup interdisciplinar format
din cercetatori si cadre didactice universitare care
combina cercetarea teoretica si aplicativa pentru
a aborda probleme etice complexe, cu care se
confrunta lumea de astazi.

Centrul Tsi propune sa promoveze cercetarea eticii
aplicate si totodata sa stimuleze dezbaterea
publica mai larga pe o varietate de teme actuale
care au un pronuntat fundal etic. Obiectivele
programului de cercetare vizeaza abordari dintr-o
perspectiva interdisciplinara, cresterea gradului
de constientizare a valorilor etice si stimularea
gandirii critice cu privire la preocuparile etice in
societatea contemporana.
https://economice.uav.ro/academic/cercetare/cen
trul-de-studii-%C3%AEN-etic%C4%83-
aplicat%C4%83-csea

In cadrul UAV se organizeazid simpozioane,
conferinte si mese rotunde pe teme de etica
universitara
https://economice.uav.ro/academic/cercetare/cen
trul-de-studii-%C3%AEN-etic%C4%83-
aplicat%C4%83-
csea/activit%C4%83%C8%9Bi/ziua-eticii-globale
De asemenea, unele cadre didactice au participat
in ultimii ani la conferinta internationala organizata
de Universitatea Transilvania din Brasov, ,Valorile
etice in societatea actuald” (VESA) care
abordeaza pe larg etica in sistemul de invatamant
si etica profesiilor, inclusiv cele liberale in
contextul dezvoltarii durabile si implicarii societatii
in ceea ce este in prezent recunoscut ca fiind
Diplomatia Dezvoltarii Durabile.

13.

Referitor la
recomandarea 13.
"concentrarea
eforturilor pentru
dezvoltarea

Printr-o alocare judicioasa a fondurilor, si
atragerea unor fonduri externe, in perioada 2018-
2024, au putut fi realizate reparatii si modernizari
in cadrul mai multor locatii ale UAV si au fost
achizitionate noi spatii.

Indeplinit (100%)
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continua a bazei https://eeris.eu/ERIO-2000-000U-0089
materiale a
universitatii"

14. | Referitor la Cadrele didactice si cercetatorii Universitati au | Indeplinit (100%)
recomandarea 14. | toata disponibilitatea pentru atragerea a cat mai
"preocuparea multor studenti in activitatea de cercetare,
pentru atragerea activitati  sportive, culturale etc. Rezultatele
studentilor in colaborarilor sunt evidentiate in lucrari stiintifice
diverse activitati ale | elaborate de cadrele didactice impreuna cu
universitatii studenti:

(cercetare https://economice.uav.ro/academic/cercetare/revi

stiintifica, activitati | sta-studd

sportive, activitafi precum si prin prezentarea pe site-urile facultatilor

culturale, activitati | din  cadrul UAV a manifestarilor stiintifice

comune cu alte studentesti:

universitati etc.) " https://economice.uav.ro/informa%C8%9Bii-
studen%C8%9Bi/manifest%C4%83ri-
studen%C8%9Be%C8%99ti
https://fiatpm.uav.ro/informatii-
studenti/manifestari-studentesti
https://stiinteumaniste.uav.ro/informatii-
studenti/manifestari-studentesti
https://inginerie.uav.ro/informatii-
studenti/manifestari-studentesti/sesiunea-
interna%C8%9Bional%C4%83-de-
comunic%C4%83ri-%C8%99tiin%C8%9Bifice-
studen%C8%9Be%C8%99ti-a-
facult%C4%83%C8%9Bii-de-inginerie
https://teologie.uav.ro/informatii-
studenti/manifestari-studentesti
https://stiinteexacte.uav.ro/informatii-
studenti/manifestari-studentesti
https://psihologie.uav.ro/informa%C8%9Bii-
studen%C8%9Bi/manifest%C4%83ri-
studen%C8%9Be%C8%99ti
https://educatiefizica.uav.ro/informa%C8%9Bii-
studen%C8%9Bi-1/manifestari-studentesti

15. | Referitor la Universitatea asigurd resurse de invatare | Indeplinit (100%)
recomandarea 15. | (manuale, tratate, referinte  bibliografice,

"completarea
dotarii bibliotecilor
UAV si ale
facultatilor cu
materiale didactice
obtinute prin
schimburi
interbibliotecare,

crestomatii, antologii etc.) pentru fiecare program
de studii, in format clasic sau electronic si gratuit.
Biblioteca universitatii dispune, pe langa accesul
electronic, de un numar corespunzator de volume
din tara si strainatate si de abonamente la
principalele reviste de specialitate din tara si
strainatate pentru fiecare disciplina care defineste
un program de studii. Fiecare facultate are
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astfel incat sa
creasca ponderea
publicatiilor aparute
in ultimii 10 ani"

biblioteca proprie si sali de lectura cu surse de
procurare a cartilor si revistelor.

Pe langa volumele de carte, Biblioteca
Universitara ,Cornelia Bodea" dispune de
publicatii periodice, teze de doctorat, descrieri de
brevete de inventie, colectie de standarde,
microformate, documente cartografice,
audiovizuale, electronice si alte categorii de
documente. Cautarea publicatiilor se poate face
cu ajutorul fisierelor clasice (alfabetice,
sistematice, cronologice) sau prin consultarea
bazelor de date.

In prezent UAV beneficiazd de acces la baze de
date ANELIS PLUS. De asemenea, fondul de
carte al Bibliotecii Judetene ,A.D. Xenopol" poate
fi utilizat de studentii si cadrele didactice ale UAV.
In cadrul schimbului interbibliotecar pot fi
consultate documente disponibile la partenerii
interni si externi cu care colaboreaza permanent
Biblioteca Universitara ,Cornelia Bodea”. De
asemenea fondul de carte al bibliotecii a fost
imbogatit cu donatii de carte, de la persoane fizice
si juridice

Biblioteca este dotata cu saptesprezece posturi
de lucru, cu acces la internet/intranet, asigurand
posibilitatea de informare si documentare a
studentilor, cadrelor didactice si cercetatorilor din
UAV si comunitatea locala. Biblioteca este
deservita de personal competent, cu studii
superioare de specialitate (biblioteconomie sau
filologie).

16.

Referitor la
recomandarea 16.
"implicarea tuturor
cadrelor didactice,
din toate
programele de
studii, in activitatea
de cercetare
stiintifica finantata
prin competitie
nationala sau
internationalad"

Prin activitatile desfasurate 1n cadrul
institutelor si centrelor de cercetare
dezvoltare- inovare (CDI) din UAV se
urmareste:

a) coagularea eforturilor in vederea obtinerii
de rezultate de cercetare valoroase si
atragerea de fonduri necesare cercetarii.
Incepand cu anul universitar 2015-2016,
cadrele didactice sunt responsabilizate
pentru activitatea de cercetare prin Fisa
Postului in care este precizata cantitatea si
calitatea productiei stiintifice asteptate. Tot
de atunci sunt recompensate, din fonduri
proprii, cadrele didactice care obtin rezultate
deosebite 1n activitatea de cercetare.
Obtinerea de rezultate in cercetare este o

Indeplinit (100%)
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conditie de obtinere a gradatiei de merit.

Se urmareste din fisele de autoevaluare
numarul de cadre didactice implicate 1n
activitati de cercetare si diseminarea
rezultatelor cercetarii stiintifice.

b) evidentierea existentei unei entitati
capabile de colaborari cu mediul socio-
economic. Aceasta este sustinuta de
proiectele de cercetare cu companii private
(ex. SC Inteliform SRL Timisoara, in proiectul
PN-IlI-P2-2.1-PED-2019-4423 Contract 418 /
26.10.2020 Acronym: OCT4NDT, Director Prof.
Dr.-habil. Virgil-Florin Duma) si activitatea din
cele trei clustere din care UAV face parte.
c) dezvoltarea unui parteneriat puternic cu
cercetatori si cu institutii dedicate cercetarii
din tara (universitati, institute de cercetare;
ex: Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare  pentru  Stiinte  Biologice,
Bucuresti; Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare pentru Chimie si Petrochimie —
ICECHIM, Bucuresti: Universitatea Dunarea
de Jos, Galati; USAMV Cluj-Napoca). UAV
este partener in trei clustere nationale, a avut
proiecte de parteneriate cu alti cercetatori din
alte institutii din tara, iar din listele de lucrari ale
cadrelor didactice reiese colaborarea acestora
finalizata cu diseminarea rezultatelor.

d) dezvoltarea unui parteneriat puternic
cu cercetatori si cu institutii dedicate
cercetarii din strainatate. Ex. proiecte
internationale:

-Proiect PN-IV-P8-8.3-ROMD-2023-0022,
Impactul diferitelor habitate si al factorilor de
stres abiotici asupra metabolitilor plantelor
din genurile Galium si Helichrysum, (valoare
477500 RON) 2024-2026, Universitatea
»Aurel Vlaicu” Arad: Director proiect: Prof. Dr.
Hab. Copolovici Lucian Octav, Membri in
proiect: Prof. Dr. Hab. Copolovici Dana
Maria, Prof. Dr. Hab. Munteanu Florentina
Daniela, CS Ill. Dr. Ing. Lupitu Andreea loana,
CS lll. Dr. Ing. Moisa Cristian, Drd. Ing.
Bortes Flavia Viorela, As. univ. Dr. Ing.
Chereji Bianca Denisa.
https://moldrogahe.uav.ro/

-CA22102 - European Network In CHEmical
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Ecology: translating the language of life into
sustainability  (E-NICHE), Prof.Dr.Habil.
Lucian Copolovici este in Management
Committee (06/10/2023 - 05/10/2027)
https://www.cost.eu/actions/CA22102/#tabs+
Name:Management%20Committee
Anual se analizeaza activitatile de cercetare,
care sunt raportate si discutate in Senat,
ludndu-se masuri corective pentru
imbunatatirea activitatii de cercetare.
17. | Referitor la Universitatea "Aurel Vlaicu" din Arad este Indeplinit (100%)

recomandarea 17.

"intensificarea
eforturilor privind
identificarea unor
directii de
cercetare pe baza
de parteneriat cu
institutii din tara si
din strainatate”

conectata la sistemul national de educatie si
de cercetare prin participare la activitati si
proiecte impreuna cu universitati din Romania
si/sau din Europa:

- promovarea in cadrul comunitatii academice
a bunelor practici care au condus la activitati si
proiecte/parteneriate  cu  universitati  din
Roménia si/sau din Europa (ex: Institutul
National de Cercetare-Dezvoltare pentru
Stiinte Biologice, Bucuresti; Institutul National
de Cercetare-Dezvoltare pentru Chimie si
Petrochimie —ICECHIM, Bucuresti:
Universitatea Dunarea de Jos, Galati; USAMV
Cluj-Napoca), Life Science University from
Tartu, Estonia)

- sprijinirea si  stimularea initiativelor de
participare la activitati si proiecte impreuna cu
universitati din Romania si/sau din Europa (ex.
USAMV Bucuresti, Universitatea din Oradea,
Life Science University from Tartu, Estonia)

- parteneriatele cu universitati, institute de
cercetare, etc. din tara/strainatate
materializate n acorduri de
colaborare/parteneriat pe diverse teme, cu
accent pe cercetare (ex. UAV este membra in
3 clustere nationale: Cluster Eco-lnovativ
Pentru Un Mediu Sustenabil
(https://clems.ro/membri/),  AgroTransilvania
Cluster
(https://agrocluster.ro/membri/#17079237570
20-8d210b15-928b),  Clusterul  Caneparo
(https://caneparo.org/)).

Una din strategile UAV este aceea de a
planifica teme avansate de cercetare, de a
identifica potentialul de cercetare in randul
studentilor universitatii si, in acelasi timp, de a
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atrage cercetatorii romani din diaspora.
Totodata, o atentie deosebita este acordata
adaptarii managementului universitatii astfel
incat sa fie incurajatd dezvoltarea cercetarii
fundamentale si aplicative.

Universitatea este sustinatoarea cercetarii si a
unui proces didactic de calitate ridicata prin
care sa se poata recunoaste rolul strategic al
UAV ca partener important in zona de Vest. De
asemenea, contribuie la dezvoltarea
economica regionala, dezvoltarea sociala si
sustenabilitatea mediului.

Universitatea participa la targurile si expozitiile
internationale organizate de catre forurile
superioare si nu numai, pentru identificarea de
parteneri cu care sa incheie protocoale de
colaborare pe domenii strategice.

18.

Referitor la

recomandarea 18.

"suplimentarea
numarului de
angajati in cadrul
Centrului de
Consiliere si
Orientare in
Cariera a
Studentilor pentru
a creste
capacitatea
acestuia de
implicare in viata
studentilor"

In cadrul UAV existd un centru de consiliere si
orientare in cariera denumit CCOC. Conform
organigramei actuale CCOC este subordonat
Prorectorului  Responsabil cu  Transparenta
Academica si Relatiile Internationale. Centrul are
doi angajati cu studii in psihologie si mai are un
post vacant de psiholog/sociolog.

Anexa AS 89 Organigrama

Anexa AS 90 Stat de functii personal auxiliar si
administrativ

In luna noiembrie a fost scos la concurs si cel de-
al treilea post din cadrul Centrului de Consiliere si
Orientare in Cariera a Studentilor.
http://posturi.gov.ro/anunt/psiholog-43/
https://cdn.uav.ro/documente/SRUS/concursuri/p
osturi-administrative/anul-2024/Anunt-
psiholog.pdf (Anunt post psiholog )

De asemenea cadrele didactice cu pregatire
psihologica din cadrul Facultati de Stiintele
Educatiei, Psihologie si Asistenta Sociala, ofera
consiliere de specialitate studentilor din UAV 1in
cadrul acestui centru.

In Planul strategic 2024-2029 este prevazut, ca
obiectiv specific, realizarea unor programe de
orientare si consiliere educationala
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Rapoar
te-planuri-strateqii/Stategii/Plan-strategic-2024-
2029-cu-nr-inreg.pdf

Indeplinit (100%)

19.

Referitor la

recomandarea 19.

Universitatea "Aurel Vlaicu" din Arad are relatii de
colaborare cu majoritatea agentilor economici din

Indeplinit (100%)
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"elaborarea unei regiune cu care are incheiate conventii pentru
strategii de practica studentilor, si cu care colaboreaza pentru
colaborare pe analiza planurilor de invatamant si identificarea
termen scurt si oportunitatilor de crestere a angajabilitatii
lung cu agentii absolventilor.
economici din Anexa AS 89 Parteneri economici ai UAV
regiune " https://www.uav.ro/academic/conven%C8%9Bii-
de-practic%C4%83
Pentru consolidarea parteneriatelor dintre UAV si
mediul economic, respectiv cresterea numarului
de parteneriate intre UAV si institutii publice si
societati private au fost depuse proiecte FDI
(CNFIS-FDI-2024-F-0148).
In Planul strategic 2024-2029 sunt prevazute
obiective specifice privind relatia cu mediul
economic.
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Rapoar
te-planuri-strategii/Stateqii/Plan-strategic-2024-
2029-cu-nr-inreg.pdf
20. | Referitor la Infiintarea unui Consiliu Consultativ este un | Indeplinit (100%)
recomandarea 20. | obiectiv important al UAV, scopul consiliului fiind
“Infiintarea unui acela de a pastra o legatura permanenta intre
consiliu social la universitate si reprezentanti ai angajatorilor,
nivelul universitatii, | administratiei locale si regionale precum si ai
in care sa participe | absolventilor.
principalii Infiintarea acestui consiliu este prevazutd ca
angajatori ai masura in cadrul obiectivului specific 6.4 din
absolventilor, Planul strategic pentru perioada 2024-2029.
principalele https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Rapoar
autoritati locale si te-planuri-strateqii/Stategii/Plan-strategic-2024-
regionale, precum | 2029-cu-nr-inreq.pdf
si alte parti In acest scop s-au facut demersurile necesare, in
interesate" sensul in care s-a facut o lista preliminara cu
potentialii membri ai acestui Consiliu si s-au tiparit
invitatiile care vor fi trimise acestora.
De asemenea in cadrul proiectelor finantate FDI
sunt prevazute aspecte referitoare la cresterea
numarului de parteneriate prin implicarea activa a
Consiliului Consultativ al UAV.
Consiliul Consultativ figureaza si In organigrama
UAV.
21. | Referitor la In procesul de elaborare a planurilor de | Indeplinit (100%)
recomandarea 21. | invatamant si de stabilire a rezultatelor invatarii,
"‘extinderea angajatorii  sunt consultati  anual in cadrul
participarii demersurilor de actualizare a planurilor de
angajatorilor la invatamant (exista procese verbale de sedinta la
procesul de facultati).
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elaborare a De asemenea angajatorii  completeaza un
planurilor de chestionar privind satisfactia in ceea ce priveste

invatamant, a
stabilirii rezultatelor
invatarii etc. "

competentele dobandite de absolventii UAV. in
cadrul acestui chestionar angajatorii pot sa faca
sugestii referitoare la disciplinele din planurile de
invatamant tinand cont de competentele pe care
si le doresc pentru angajatii lor.

Anexa AS 93 Raport intalnire angajatori.

Anexa AS 94 Chestionar satisfactie angajatori.pdf
Reprezentanti ai angajatorilor fac parte din
Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii din
UAV, ceea ce le permita sa propund/solicite
actualizari/modificari/completari ale planurilor de
invatamant.

Anexa AS 95 Comisia CEAC-U

Inclusiv membrii Consiliului Consultativ al UAV, in
calitate de angajatori ai absolventilor, vor putea
face recomandari privind continutul si structura
planurilor de invatamant ale programelor de studiu
din UAV

Anexa AS 91 Propuneri parteneri mediu
economice CC UAV

In cadrul UAV functioneaza, incepand cu anul
2022, un Departament de gestiune previzionala a
solicitarilor piefei muncii, care are drept obiectiv
principal stabilirea de relatii cu mediul economic
pentru adaptarea programelor de studii din UAV la
nevoile pietei muncii aflate in permanenta
schimbare.

Atributiile DGPSPM sunt urmatoarele:

— realizeaza si actualizeaza permanent o
baza de date cu informatii despre toti
absolventii;

— structureaza in baza de date informatiile
referitoare la evidenta absolventilor: numar
de absolventi incadrati in diferite
domenii/specializari, concordanta dintre
specializarea absolvita si competentele
profesionale dobandite, respectiv
cerintele si profilul locului de munca;

— prospecteaza nevoile pietei muncii  si
promoveaza actiuni, activitafi Si
evenimente specifice cunoasterii firmelor si
a nevoilor acestora privind resursa umana
(targuri de job-uri, mese rotunde, paneluri
profesionale etc.);

— ofera informatii generale si specifice
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beneficiarilor, referitor la posibilitatile si
oportunitatile de angajare, colectate din
diverse surse si livrate in diferite forme;
— conceperea, proiectarea, implementarea
si analiza chestionarelor de satisfacere a
angajatorilor;
— realizarea demersurilor pentru stabilirea
unor acorduri de parteneriat cu institutii
din  mediul economico-social pentru
identificarea oportunitatilor de angajare
si/sau de efectuare a stagiilor de practica;
— participarea la organizarea Bursei locurilor
de munca a UAV, prezentarea ofertei de
locuri de munca la standurile firmelor,
consultanta si interviuri preliminare.
Departamentul face anual un Raport de activitate
care este facut public ca parte componenta a
Raportului Rectorului privind starea Universitatii.
Anexa AS 96 ROF-DGPSPM si Raport DGPSPM
anul 2023
22. | Referitor la In perioada 2018-2024 au fost atrase fonduri | Indeplinit (100%)
recomandarea 22. | catre UAV atat prin proiecte de tip FDI cat si prin
"initierea unei proiecte de cercetare castigate prin competitii
politici de obtinere | nationale si internationale.
a finantarii din Anexa AS 97 Proiecte finantare FDI
surse alternative, in | Anexa AS 98 Proiecte de cercetare cu investitii
special prin Anexa AS 99 Evidenta veniturilor si cheltuielilor din
proiecte accesate | cercetare 2018-2023
la nivel national si, | Pentru asigurarea unei finantari adecvate a
mai ales, activitatilor din institutie, a fost infiintat un serviciu
international" suport cu rolul de a promova, sprijini si dezvolta
capacitatea institutionala de accesare a unor
finantari din alte surse, precum si din programe
nationale si internationale, si anume Serviciul de
Dezvoltare Institutionala.
23. | Referitor la Universitatea "Aurel Vlaicu" din Arad a aplicat si | Indeplinit (100%)
recomandarea 23. | aplica la competitiile nationale si internationale de
"atragerea proiecte de finantare a dezvoltarii infrastructurii
fondurilor necesare | universitare.
modernizarii
spatiilor de
invatamant si a noi
cladiri a
rectoratului UAV"
24. | Referitor la In scopul sustinerii procesului de internationalizare | Indeplinit (100%)
recomandarea 24. | si de crestere a vizibilitati universitatii peste
"cresterea hotare, UAV si-a dezvoltat Departamentul de
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eforturilor pentru Relatii Internationale, care este direct subordonat
internationalizare, Prorectorului  Responsabil cu  Transparenta
prin organizarea de | Academica si Relatiile Internationale.
programe de studii | Pe site-ul UAV sunt si prezentate informatii
in limbi straine sau | detaliate pentru studentii straini.
in colaborare cu https://www.uav.ro/interna%C8%9Bionalizare/inte
universitati rnational-students
europeng” In perioada analizats, respectiv 2018-2024, in
UAV a crescut numarul programelor de studii in
limbi straine.
UAV organizeaza si cursuri pentru anul pregatitor,
numarul studentilor care urmeaza aceste cursuri
crescand in perioada analizata, in prezent ajung la
77 studenti.
In fiecare an din intervalul 2018-2023, UAV a
accesat fonduri FDI pentru internationalizarea
nvatamantului
Anexa AS 104 Programe FDI pe internationalizare
De asemenea, IOSUD-UAV a atras in ultimii ani
doctoranzi din strainatate (SUA; Franta, Austria,
Emiratele Arabe Unite, Marea Britanie, Republica
Moldova), si totodatda se depun toate eforturile
pentru a coopta cadre didactice de la universitati
din strainatate care sa faca parte din comisile de
indrumare a doctoranzilor sau de sustinere
publica a tezelor de doctorat.
25. | Referitor la Numérul acordurilor Erasmus+ a inregistrat o | indeplinit (100%)
recomandarea 25. | crestere semnificativa din anul 2018, UAV
"atragerea orientandu-se atat catre tari UE cat si catre tarile
studentilor strainiin | non UE.
cadrul programelor | Anexa AS 105 Dinamica numarului de studenti
de mobilitati straini (incoming)+dinamica numarului de acorduri
Erasmus" Erasmus
26. | Referitor la Centrul de Invatare CIUAV a fost infiintat in anul | Indeplinit (100%)
recomandarea 26. | 2019, prin Hotarare de Senat nr. 48 din
"desfasurarea de 28.03.2019, avand ca scop organizarea
activitati specifice activitatilor remediale si de consiliere pentru
in vederea studentii UAV, Conform Strategiei de diminuare a
reducerii riscului de abandon al studentilor Universitatii
abandonului scolar, | "Aurel Vlaicu” Arad. S-a creat un spatiu special
mai ales in anul I dedicat asigurarii unor conditii optime de studiu
individual si asistat, cu precadere pentru studentii
aflati in risc de abandon sau de nepromovare,
principalul scop fiind continuarea studiilor si
imbunatatirea performantei educationale.
Anexa AS 106 Regulament Centru de invatare
https://www.uav.ro/universitate/organizare/depart

105



https://www.uav.ro/interna%C8%9Bionalizare/international-students
https://www.uav.ro/interna%C8%9Bionalizare/international-students
https://www.uav.ro/universitate/organizare/departamente-suport/centru-de-%C3%AEnv%C4%83%C8%9Bare

A

4

Nr.
crt.

Recomandarea

Masurile luate de Universitate pt. ducerea la
indeplinire (cu indicare dovezi — Anexe sau link-
uri)

Stadiul actual de
indeplinire
(indeplinit / Partial
indeplinit /
Neindeplinit + %)

amente-suport/centru-de-
%C3%AENV%C4%83%C8%9Bare

Pe baza datelor furnizat de platforma SUMS au
fost efectuate analize asupra numarului de
studenti exmatriculati in perioada 2018-2014.
Analizand datele, se observa un varf al
exmatricularilor in  2020-2021, urmat de o
reducere semnificativa in anii urmatori. Scaderea
treptata a exmatricularilor pana la 2023-2024
sugereaza o imbunatatire considerabila in retentia
studentilor si un succes al initiativelor de sprijin si
flexibilizare academica, generate de faptul ca
universitatea a implementat programe de sprijin
academic si alte masuri destinate mentinerii
studentilor in sistem, n special dupa provocarile
impuse de pandemie.

27.

Referitor la

recomandarea 27.

"implementarea
unor mecanisme
de la nivelul
universitatii si
facultatilor pentru
monitorizarea
insertiei pe piata
muncii a
absolventilor"

In cadrul mecanismului pentru monitorizarea
insertiei pe piata muncii a absolventilor in UAV
sunt implicate mai multe structuri si anume:

- responsabilul Alumini care, printre alte activitati
intreprinde si actiuni privind cresterea gradului de
insertie  profesionala a  absolventilor  prin
centralizarea  ,Fisei de urmarire a insertiei
profesionale a absolventului” —

- Departament de Gestiune Previzionala a
Solicitarilor Pietei Muncii, are in cadrul atributiilor
si atributii legate de realizarea si actualizarea
permanenta a unei baze de date cu informatii
referitoare la evidenta absolventilor: numar de
absolventi incadrati In diferite domenii/specializari,
concordanta dintre specializarea absolvita si
competentele profesionale dobandite, respectiv
cerintele si profilul locului de munca;

- Comisiile Alumni de la nivelul fiecarei facultati,
care au atributii inclusiv in urmarirea insertiei pe
piata muncii a absolventilor Facultatii respective.
https://inginerie.uav.ro/cadre-
didactice/information-for-teachers
https://fiatpm.uav.ro/cadre-
didactice/managementul-facultatii/comisii
https://stiinteumaniste.uav.ro/cadre-
didactice/managementul-
facult%C4%83%C8%9Bii
https://economice.uav.ro/cadre-
didactice/managementul-facultatii
https://www.teologiearad.ro/comisii/
https://stiinteexacte.uav.ro/cadre-didactice/cadre-

Indeplinit (100%)
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didactice-1 https://psihologie.uav.ro/cadre-
didactice-1/managementul-
facult%C4%83%C8%9Bii/cadre-didactice
https://cdn.uav.ro/resurse/Comisii-FEFS-2024-
2025.pdf
28. | Referitor la Din anul 2018 a inceput crearea unui nou site al | Indeplinit (100%)
recomandarea 28. | Universitatii "Aurel Vlaicu" din Arad, un site bazat
‘cresterea pe principii de editare moderne, care sa ofere o
consistentei interfata mai prietenoasa, o mai mare flexibilitate
informatiilor in utilizare si sa evite redundanta unor informatii,
prezentate pe site- | acordandu-se o atentie sporita informatiilor
ul universitatii, mai | prezentate la sectiunea in limba engleza, sectiune
ales la sectiuneain | pentru a carui imbunatatire se lucreaza si in
limba engleza" prezent.
https://www.uav.ro/

I.4.3 Alte evaludri externe realizate de Institufia de Invatdmant Superior

Periodic UAV este supusa auditarii externe 1ISO 9001:2015 de catre TUV Rheinland (ultimul audit a
avut loc in luna octombrie 2024).

I1.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

Sistemul de management al calitatii dezvoltat de UAV se bazeaza pe obiective, politici si proceduri,
prin care se promoveaza o cultura interna de asigurare a calitatii educatiei si cercetarii stiintifice
Calitatea studiilor universitare de licenta, masterat si doctorat, precum si a activitatilor de cercetare
Si servicii catre comunitate se regasesc in centrul preocuparilor strategice ale UAV, asa cum este
asumat in Strategia de dezvoltare institutionala pentru perioada 2020-2024 si in Planul Strategic
2024-2029 (https://www.uav.ro/universitate/strategii-planuri-strategice-rapoarte/planuri-strategice).
In anul 2017, prin Declaratia Rectorului UAV privind politica in domeniul calitétii, au fost stabilite
reperele generale in jurul carora se dezvolta sistemul intern de asigurare a calitati
(https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Declaratia-rectorului-privind-politica-in-
domeniul-calitatii.pdf). UAV a dezvoltat norme interne in domeniul calitatii, pe care le-a grupat in
Manualul procedurilor (https://www.uav.ro/academic/calitate/manualul-procedurilor).

UAV dispune de o Comisie pentru evaluarea si asigurarea calitatii la nivelul universitatii, CEAC-U si
de comisii la nivelul facultatilor, care gestioneaza programele de studii, CEAC-F si care lucreaza in
mod coordonat, cu actiuni complementare si aplicative pentru implementarea si dezvoltarea unei
culturi a calitati. Din aceste comisii CEAC-F fac parte si studenti, care au fost alesi de catre
studenti in calitate de reprezentanti ai studentilor in aceste structuri. La nivelul programelor de
studii, responsabilii programelor de studii de licenta, respectiv domeniilor de master, au atributii in
ceea ce priveste asigurarea calitatii actului educational. Presedintele CEAC-U este Prorectorul
responsabil cu procesul de invatamant si asigurarea calitatii, iar din aceste comisii fac parte cadre
didactice care nu au functii de conducere. In luna mai 2024, s-a modificat structura si componenta
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CEAC-U, in conformitate cu prevederile art. 227 din Legea 199/2023 Legea invatamantului
superior, iar noua componenta a Comisiei CEAC-U fost aprobata in Senatul din data de
20.05.2024. Din CEAC-U fac parte doi studenti, desemnati de catre organizatia studenteasca din
universitate. Componenta comisiei de la nivelul universitatii si a comisiilor pe facultati, este facuta
publica pe site-ul UAV, la linkul https://www.uav.ro/academic/calitate/comisia-de-evaluare-
%C5%9Fi-asigurare-a-calit%C4%83%C5%A3ii.

Comisiile de asigurare a calitatii din UAV functioneaza pe baza unor regulamente interne si dezvolta
activitati pentru stabilirea de repere calitative si cantitative (benchmarking), prin comparatie cu
organisme similare din alte universitati din tara si din strainatate, pentru evaluarea si monitorizarea
calitati. Regulamentele de functionare si activitatea comisiei de calitate sunt postate pe site-ul
universitati, la  linkul  https://www.uav.ro/academic/calitate/comisia-de-evaluare-%C5%9Fi-
asigurare-a-calit%C4%83%C5%A3ii. UAV este membra in diferite organisme internationale
dedicate invatamantului superior, calitate care contribuie la schimbul de bune practice si informatii
cu alte institutii din tara si strainatate (AFER, DANUBE RECTORS CONFERENCE etc.

IOSUD - Indicatorul de performanta C.1.1.1.

Scoala Doctorala Interdisciplinara a I0SUD-UAV aplica o serie de proceduri si mecanisme de
asigurare interna a calitatii (https://www.uav.ro/academic/calitate/manualul-procedurilor), pe baza
carora se urmareste evolutia SDI, cu accent pe:

a) activitatea stiintifica a conducatorilor de doctorat,

b) infrastructura si logistica utilizate pentru activitatea de cercetare,

c) prevederile legislative si a reglementarile interne care stau la baza organizarii studiilor doctorale,
d) servicile de sprijin social, academic si de consiliere puse la dispozitia doctoranzilor
(https://www.uav.ro/universitate/organizare/departamente-suport/serviciul-asigurarea-calitatii-
orientare-in-cariera-si-informatizare/centru-de-consiliere-%C8%99i-orientare-%C3%AEn-
carier%eC4%83).

UAV dezvolta structuri institutionale si implementeaza norme interne menite sa imbunatateasca
constant procesele educationale si promoveaza o cultura interna dedicata calitatii, prin crearea
unui sistem integrat de management al calitatii (https://www.uav.ro/academic/calitate). Institutia
promoveaza activ, la toate nivelurile, o culturda a calitatii, existand un respect reciproc in relatia
student-profesor.

In cadrul UAV, existd norme interne prin care studentii pot contesta rezultatele evaluarilor (art. 49,2
din Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor pe baza creditelor transferabile R.05,
aprobat de Senat la data de 27.06.2024,
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Regulamente/R-05-RAPS-ed-IIl.pdf.

Din discutiile cu studentii, a rezultat ca relatiile student-profesor se bazeaza pe respect reciproc si
ca studentii sunt sprijiniti de cadrele didactice in procesele de invatare — consultatii, tutorat etc.
Modalitatea de evaluare a studentilor se face in conformitate cu metodele si criteriile enuntate in fisa
disciplinei, care sunt aduse la cunostinta studentilor la prima intalnire activitate didactica si disponibile in
platforma SMUS. Studentii sunt informati asupra procedurilor prin care pot contesta calitatea proceselor
de educatie.

Politici si strategii privind asigurarea calitatii

Procedurile si activitatile de evaluare privind calitatea educatiei au fost elaborate si aprobate de

Senatul UAV (marea majoritate a prevederilor interne privind sistemul de asigurare a calitatii au fost
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actualizate in anul 2024), fiind disponibile public pe site-ul institutiei, la sectiunea distincta
referitoare la managementul calitatii - https://www.uav.ro/academic/calitate. Mecanismele UAV de
asigurare a calitatii vizeaza toate activitatile de management universitar, predare-invatare,
cercetare stiintifica si servicii. Prin sistemul de asigurare a calitatii, se urmareste dezvoltarea culturii
calitatii la nivelul UAV, obiectiv pentru realizarea caruia au fost create structuri operationale
specifice. UAV a creat structurile, a elaborat politica si strategille care sa genereze cadrul
institutional pentru asigurarea calitatii si imbunatatirea continua a acesteia, pentru consolidarea
culturii calitatii si actualizarea standardelor de calitate. Evaluarea calitatii in UAV presupune mai
multe moduri de realizare si valorificare:

- Evaluarea institutionala interna realizata” anual de catre CEAC, cu sprijinul DAIC, rezultatul
concretizandu-se intr-un raport publicat pe website-ul universitatii
(https://www.uav.ro/universitate/strateqii-planuri-strateqice-rapoarte/rapoarte-de-evaluare-
intern%C4%83-privind-calitatea-educa%C8%9Biei);

- Evaluarea interna’a programelor de studii se face anual, sub indrumarea coordonatorului de
program de studiu si cu sprijinul structurilor de calitate si a Corpului de Auditori Interni (ASS. 90 —
Evaluarile periodice, cel putin anuale, asupra calitatii, la nivelul fiecarui program de studii si al
institutiei de invatamant superior (2018-2023));

- Evaluarea nivelului de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si
personala” asigurata” de universitate (https://www.uav.ro/universitate/strateqii-planuri-strategice-
rapoarte/rapoarte-rector, exemplu pp. 60-62 din Raport anual 2023
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Rapoarte-planuri-strategii/Rapoarte/Rapoarte-
Rector/Raport-privind-starea-UAV-2023.pdf);

- Evaluarea personalului didactic sub urmatoarele patru forme de evaluare: Autoevaluarea -
anual; Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti - semestrial; Evaluarea colegiala”a cadrelor
didactice - anual; Evaluarea din partea directorilor de departamente — anual.

Sistemul de Management al Calitatii in UAV este bazat pe politica si obiectivele in domeniul calitatii,
stabilite de Rector, precum si pe strategiile si procedeele concrete proiectate pentru asigurarea si
imbunatatirea continua” a calitatii. Elementele componente ale structurii organizatorice a SMC din
UAV sunt urmatoarele:

a) la nivel de universitate: Prorectorul responsabil cu procesul de invatamant si asigurarea calitatii,
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitati (CEAC-U), Departamentul pentru asigurarea si
imbunatatirea calitatii (DAIC);

b) la nivel de facultate/departament, structuri administrative: Comisii pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii (CEAC- F).

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitati CEAC-U se afla in subordinea Rectorului
Universitatii. CEAC-U formuleaza propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei, stabileste criterii,
initiazad analize si evaluari pe baza criterilor de calitate pe facultati, departamente, serviciu
administrativ, respectiv pe procesele de predare-invatare, cercetare si servicii academice.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitati CEAC-U coordoneaza aplicarea procedurilor si
activitatile de evaluare si asigurare a calitatii, elaboreaza anual un Raport de evaluare interna
privind calitatea in UAV. Raportul este adus la cunostinta tuturor beneficiarilor prin afisare pe site —
2018-2023 (Anexa C.1.1.16 Rapoarte calitate 2019-2023, https://www.uav.ro/universitate/strateqii-
planuri-strategice-rapoarte/rapoarte-de-evaluare-intern%C4%383-privind-calitatea-
educa%C8%9Biei, https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Rapoarte-planuri-
strateqgii/Rapoarte/Rapoarte-calitatea-educatiei/Raport-Calitatea-educatiei-in-2023. pdf).
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In cadrul UAV, procesele de invatamant — predare / invitare — fac obiectul monitorizarii prin
intermediul  setului de documente ce alcatuiesc sistemul de asigurare a calitatii
(https://www.uav.ro/academic/calitate), in special pe baza prevederilor institutionale privind
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu - Regulament privind initierea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii R.28, aprobat de Senat la
20.05.2024 (https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-
Proceduri-Formulare/Regulamente/R-28.pdf).
In institutie nu sunt organizate programe de studii in parteneriat.
Institutia dispune si aplica prevederi interne privind mobilitatea studentilor incoming si outgoing,
care contin elemente de asigurare a calitaii
(https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Proceduri-operationale/Proceduri-operationaleErasmus/PO-06-E-Stud-
outgoing 0001.pdf, https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-
Proceduri-Formulare/Proceduri-operationale/Proceduri-operationaleErasmus/PO-01-E-Studenti-
incoming-tari-partenere.pdf).
Mobilitatea cadrelor didactice si a personalului administrativ se bazeaza pe norme interne si
mecanisme de asigurare a calitaii proceselor
(https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Proceduri-operationale/Proceduri-operationaleErasmus/PO-07-E-Selectie-personal-did-
si-nedid_0001.pdf,  https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-
Proceduri-Formulare/Proceduri-operationale/Proceduri-operationaleErasmus/PO-02-EPersonal-
incoming-tari-partenere_0001.pdf,
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Proceduri-operationale/Proceduri-operationaleErasmus/PO-03-E-Procedura-
opera%C5%A3ional%C4%83-privind-recunoa%C5%9Fterea-mobilit%C4%83%C5%A3ilor-de-
personal-efectuate-%C3%AEn-cadrul-programului-ERASMUS. pdf).
Principala structura care monitorizeaza realizarea prevederilor programului de politici de calitate din
cadrul UAV este comisia CEAC-U, care coordoneaza operational activitatile privind calitatea
educatiei — uneori in parteneriat cu alte comisii sau factori de decizie — si prezinta anual Senatului
un raport privind calitatea. Pe site-ul institutiei, la sectiunea asigurarea calitatii educatiei, sunt
disponibile  public  Rapoartele anuale ale CEAC-U din perioada 2018-2023 -
https://www.uav.ro/universitate/strategii-planuri-strategice-rapoarte/rapoarte-de-evaluare-
intern%C4%83-privind-calitatea-educa%C8%9Biei (Anexa C.1.1.16 Rapoarte calitate 2019-2023).
La nivelul facultatilor UAV, rapoartele anuale ale CEAC-F contin aspecte pozitive si negative ale
asigurarii interne a calitatii programelor de studii din facultati (Anexa C.4.1.15. Rapoarte CEAC —-F
2019 2023), in timp ce rapoartele anuale ale CEAC-U de la nivel institutional (Anexa C.1.1.16
Rapoarte calitate 2019-2023) nu contin distinct o sectiune de analiza de tip SWOT. Referiri la
aspecte pozitive si negative ale asigurarii interne a calitatii in UAV se regasesc in Rapoartele anuale
al Rectorului UAV privind starea universitatii, rapoarte care sunt postate pe site-ul universitatii
(https://www.uav.ro/universitate/strategii-planuri-strategice-rapoarte/rapoarte-rector, exemplu
Raport anual 2023 https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Rapoarte-planuri-
strategii/Rapoarte/Rapoarte-Rector/Raport-privind-starea-UAV-2023.pdf, ASS. 89 - Precizarea
sectiunilor in care se gasesc aspectele pozitive si cele negative ale asigurarii interne a calitatii
(analiza de tip SWOT) in rapoartele publice anuale - asupra modului de realizare a prevederilor
programului de politici de calitate (2018-2023)).
UAV implementeaza diverse proiecte prin care gestioneaza aspectele care reclama imbunatatirea
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proceselor de asigurare a calitati — In anul 2023 a implementat proiectul finantat de CNFIS -
Educatia de calitate, deontologie si etica academica in UAV - cu o valoare de 232.000 lei (RA, p.
85), iar in 2019 un proiect similar (https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Proiecte-FDI/Rap-
implem-0015.pdf).

I.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si
activitatilor didactice desfasurate

La nivelul UAV exista un regulament privind initierea, aprobarea si evaluarea periodica a
programelor de studii - Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a programelor de studi  R.28, aprobat de Senat la 20.05.2024
(https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Regulamente/R-28.pdf). Acesta este asociat cu un sistem de monitorizare a programelor
de studii, pe baza de informatii si date, conform unei proceduri de evaluare interna a programelor
de studii. In anul universitar 2024-2025, UAV a elaborat noi reglementéri in ceea ce priveste
initierea, aprobarea si evaluarea interna periodica a programelor de studii, in acord cu prevederile
legislative actuale in vigoare.

Revizuirea programelor de studii se face in acord cu cerintele diferitelor entitati publice sau private
privind calificarile si competentele prin care sunt descrise respectivele calificari si chiar cu
consultarea lor. La nivelul fiecarui program de studii se efectueaza auditari interne periodice, cel
putin odata pe an - evaluarea interna a programelor de studii se face anual, sub indrumarea
coordonatorului de program de studiu si cu sprijinul structurilor de calitate si a Corpului de Auditori
Interni — cadre didactice din UAV.

Din discutiile cu absolventii si angajatorii, a rezultat ca acestia sunt consultati in cadrul diferitelor
colective de specialitate din UAV asupra cerintelor pietei muncii, in planul dezvoltarii curriculare a
disciplinelor si competentelor necesare viitorilor absolventi.

Programele de studiu din cadrul UAV sunt concepute pentru a oferi studentilor oportunitati de
angajare si dezvoltare profesionala si personala, adaptate la nevoile actuale si viitoare ale pietei
muncii, respectiv societatii (https://www.uav.ro/universitate/organizare/documente-
interne/procesul-de-%C3%AENv%C4%83%C8%9B%C4%83m%C3%A2nt/programe-de-studii#,
Anexa C.2.1.5 PO privind elaborare si aprobare planuri invatamant, Anexa AS 41 PO.01-Procedura
elaborare PI, Anexa C 3.1.2 Exemple Planuri de invatamant)). Elaborarea programelor de studii
pentru ciclurile de licenta, masterat si domeniile de doctorat urmareste sa asigure competentele
necesare pentru integrarea absolventilor pe piata muncii. Fiecare plan de invatamant este
structurat in functie de rezultatele invatarii, care includ cunostinte, abilitati si competente generale,
profesionale si transversale, ce pot fi demonstrate de studenti la finalizarea studiilor, in conformitate
cu cerintele calificarii universitare si dinamica pietei muncii. Detaliile curriculare sunt disponibile pe
site-urile facultatilor (https://www.uav.ro/).

UAV mentine un dialog permanent cu Autoritatea Nationala pentru Calificari (ANC), cu institutiile
implicate in sistemul national al calificarilor si se consulta cu toate organismele abilitate cu privire la:
armonizarea calificarilor invatamantului superior cu cerintele pietei muncii, corespondenta
calificarilor din invatamantul superior cu nivelurile de calificare din Cadrul National al Calificarilor si
proiectarea unui curriculum universitar pornind de la competentele profesionale solicitate de piata
muncii. Incepand cu anul universitar 2023-2024, UAV a desemnat o persoand responsabild de
validarea specializarilor in RNCIS.
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In anul 2023, UAV a implementat proiectul CNFIS Cresterea absolventilor UAV din Arad pe piata
muncii si extinderea implicarii angajatilor in imbundétatirea calitatii curriculei universitare (in valoare
de 150.000 lei), precum si proiectul POCU Madsuri integrate pentru tranzitia studentilor pe piata
muncii, ale caror activitati au contribuit a dezvoltarea programelor de studii in functie de cerintele
calificarii universitare (RA, pp. 86-87).

In cadrul UAV, diplomele sunt emise in concordantd cu calificarile universitare si pe baza
rezultatelor invatarii, in baza legislatiei in vigoare din Romania, sub egida Ministerului Educatiei.
Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul studiilor universitare si care conduc la o calificare
universitara sunt certificate prin Suplimentul la diploma. Institutia de invatamant superior elibereaza
tuturor absolventilor diplome si suplimente la diploma.

Acordarea diplomelor de licenta si de masterat se face in conditile promovarii examenului de
finalizare a studiilor, in conformitate cu prevederile Regulamentului de organizare si desfasurare a
examenelor de absolvire, licentd/diploma si disertatie R.09, aprobat de Senat la 13.02.2024
(https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Regulamente/R-09.pdf).

Cu ocazia vizitei de evaluare, au fost verificate prin sondaj Diplome/Suplimente la diploma si s-a
constatat ca acestea s-au eliberat conform procedurilor interne ale UAV, in acord cu cerintele
legale.

Programele de studii universitare din cadrul UAV sunt revizuite periodic, pentru a corespunde
dinamicii pietei calificarilor universitare si profesionale. Revizuirea se face la nivelul fiecarei facultati,
prin implicarea comisiilor pentru curriculum si calificari universitare, care au drept obiectiv revizuirea
periodica a programelor de studii, pentru a corespunde dinamicii pietei calificarilor universitare si
profesionale. Revizuirea se face pe baza unui set de niveluri profesionale de reper (benchmarks) si
prin consultarea unor reprezentanti de specialitate din mediul socio-economic si in conformitate cu
standardele specifice ARACIS in domeniu.

I1.4.6 Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Evaluarea cadrelor didactice de catre managementul IIS

In cadrul UAV, cadrul didactic se autoevalueaza si este evaluat anual de catre directorul de
departament. Toate cadrele didactice sunt evaluate anual de directorii de departament, conform
reglementarilor interne.

UAV aplica un formular de evaluare anuala multicriteriala a fiecarui cadru didactic, in ceea ce
priveste performantele in predare, cercetare si servicii aduse institutiei si comunitatii. Promovarea
personalului didactic depinde de rezultatele evaluarii, in care sunt avute in vedere si rezultatele
evaluarii colegiale si ale celei facute de catre studenti. Anual, CEAC-F intocmeste un Raport sintetic
asupra proceselor de evaluare a cadrelor didactice. La vizita in situ in UAV, s-a verificat existenta
evaluarilor colegiale anuale ale cadrelor didactice (fise de vizitd programe de studii evaluate).

Evaluare colegiala

In UAV, evaluarea colegiald a cadrelor didactice privind activitatea didacticd si de cercetare este
organizata periodic si este bazata pe criterii generale si pe proceduri clare, transparente si publice,
cu ajutorul facilitatilor platformei integrate SUMS. Institutia utilizeaza un set de fise, cu proceduri
specifice de completare si aplicare, care vizeaza asigurarea calitati invatamantului, prin
responsabilizarea fiecarui cadru didactic la toate nivelurile. Ca urmare a modificarilor legislative, in
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anul 2024, UAV a actualizat reglementarile interne privind evaluarea colegiala, pentru toate formele
de evaluare (autoevaluare, evaluare colegiala, evaluarea de catre directorul de departament,
evaluarea de catre studenti). Procedura de evaluare se aplica tuturor cadrelor didactice titulare si
asociate din cadrul UAV.

Evaluarea colegiala este obligatorie si se realizeaza in luna ianuarie, raportat la anul calendaristic
anterior (1 ianuarie — 31 decembrie), sub coordonarea Comisiei de evaluare si asigurarea calitatii
din facultate (CEAC-F). Selectarea membrilor comisiei de evaluare colegiala (colegilor evaluatori)
se face astfel: un coleg este numit de persoana evaluata; un coleg care a desfasurat / desfasoara
activitati didactice si/sau stiintifice in colaborare cu persoana evaluata este numit de directorul de
departament; 1 - 3 colegi sunt numiti de catre presedintele CEAC-F, avand in vedere evitarea
suprapunerii cu evaluarea anterioara. CEAC-F transmite evaluatorilor lista cadrelor didactice pe
care le evalueaza, iar fiecare cadru didactic trebuie sa evalueze cel putin trei colegi. La vizita in situ
in UAV, s-a verificat existenta unor rapoarte sau fise de evaluare colegiala (fise de vizita programe
de studii evaluate).

In prima decada a lunii februarie, CEAC-F centralizeaza performantele activitatii didactice, stiintifice
si auxiliare ale fiecarui cadru didactic. Rezultatele evaluarilor se obtin prin calculul mediei simple
pentru fiecare cadru didactic evaluat la fiecare criteriu de evaluare. CEAC-F va intocmi un Raport
de evaluare colegiala pentru fiecare cadru didactic evaluat, care va contine: media obtinuta pe
fiecare criteriu; media generala totald; numarul de fise de evaluare valide. Cadrul didactic evaluat
poate vizualiza acest raport din contul sau de pe platforma SUMS. CEAC-F intocmeste un Raport
sintetic asupra evaluarii, care este cuprins in raportul asupra calitatii din cadrul facultatii.

Evaluarea obiectiva si reprezentativa a cadrelor didactice de cétre studenti

In cadrul UAV, evaluarea de catre studenti a cadrelor didactice se realizeazd pe baza
chestionarului Chestionar de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti, pe platforma SUMS.
Evaluarea este obligatorie, are loc semestrial si este confidentiala, rezultatele fiind accesibile doar
Directorului de departament, Decanului, Rectorului si persoanei evaluate. Sesiunile de evaluare a
cadrelor didactice de catre studenti se organizeaza in ultimele 2 saptamani de activitate didactica
din semestru, sub coordonarea CEAC-F, cu implicarea indrumatorilor de an. Evaluarea se
realizeaza de catre studenti in conditii de anonimat, iar cadrul didactic evaluat nu are acces direct
sau indirect la identitatea evaluatorului. La discutiile cu studentii, acestia au prezentat faptul ca nu
sunt informati asupra rezultatelor generale ale evaluarii cadrelor didactice de catre studenti, nu
exista procese de follow-up, urmarire a recomandarilor formulate de catre studenti etc.

Utilizarea rezultatelor evaluarii

Rezultatele evaluarii cadrelor didactice de catre studenti / evaluarii colegiale sunt discutate
individual de catre decan cu cadrul didactic evaluat, in vederea asigurarii cresterii calitatii
procesului didactic. La discutiile cu cadrele didactice, acestia au descris faptul ca Isi cunosc
rezultatele evaludarilor, cu ajutorul platformei de evaluare.

La nivelul facultatilor UAV, rapoartele anuale ale CEAC-F contin rezultatele evaluarii cadrelor
didactice (Anexa C.4.1.15. Rapoarte CEAC —-F 2019 2023), in timp ce rapoartele anuale ale
CEAC-U de la nivel institutional nu contin rezultatele evaluarii cadrelor didactice. Referiri la
rezultatele evaluarii cadrelor didactice din cadrul UAV se regasesc in Rapoartele anuale al
Rectorului UAV privind starea universitatii, rapoarte care sunt postate pe site-ul universitatii.
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I.4.7 Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitatii

Mecanisme pentru colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru
evaluarea si asigurarea institutionald a calitatii

UAV dispune de un sistem informatic intern, care este functional si dezvoltat intr-o abordare
flexibila, in centrul caruia se afla platforma integratd de management universitar SUMS, care
asigura colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si
asigurarea calitatii, la nivel institutional, dar si la nivelul programelor de studii, respectiv al
facultatilor (https://core.uav.ro/). Prin intermediul site-ului UAV, sectiunea calitate, sunt prezentate
stakeholders interesati informatii privind calitatea educatiei si cercetarii stiintifice din UAV -
https://www.uav.ro/academic/calitate.

In cadrul UAV, existd actiuni punctuale prin care membrii CEAC-U se informeaza asupra sistemelor
de evaluare si asigurare a calitatii din alte universitati (exemplu — un cadru didactic membru al
CEAC-U a participat la o mobilitate Erasmus+ la Univerzitet Mediteran Podgorica Privatna
Ustanova Muntenegru, in perioada 27-31.05.2024, unde a participat la o sedinta de lucru avand ca
tema problematica evaluarii si asigurarii calitatii in invatamantul superior si practicile universitatii
respective). Nu a fost identificat insa un sistem procedurat, monitorizat si functional privind analize
comparative cu sistemele din alte universitati din tard sau din straindtate, respectiv definirea de
repere diferentiate (benchmarking), in domeniul evaludrii si asigurdrii calitatii, atat la nivel
institutional, cat si la nivelul programelor de studlii.

UAV este prezenta in cateva rankinguri internationale, ceea ce creeaza cadrul in care sunt analizai
indicatorii specifici ai UAV, prin raportare la diferite criterii proprii rankingurilor accesate (ASS. 708
— Exemple de analize comparative in domeniul evaluérii si asigurarii calitatii, la nivel institutional, cu
sisteme din alte universitati din fard sau din straindtate, exemple repere diferentiate
(benchmarking)):

- UAV se situa in anul 2023 pe pozitia 29 in top 30 al Raportului Metaranking National realizat de
Ministerul Educatiei. A fost prezentd in acest ranking national in perioada 2021-2023
(https://www.edu.ro/etichete/metaranking-na%C8%9Bional).

- UAV se situa in anul 2021 in clasamentul realizat de SCImago Institutions Rankins (SIR) pe locul
149 dintre cele 414 universitati din Estul Europei (In clasamentul dedicat capitolului Cercetare, UAV
se situa pe locul 126). lerarhia cuprinde doar acele universitati care indeplinesc criteriile minimale
privind numarul de lucrari stiintifice publicate. Criterile de evaluare SIR sunt bazate pe urmatorii
indicatori: Cercetare (50%), Inovare (30%) si Impact Social (20%), conform metodologiei de pe
site-ul https://www.scimagoir.com/.

- In anul 2021, UAV a ocupat primul loc in clasamentul U-Multirank, elaborat de Comisia
Europeana, la categoria cele mai multe calificative maxime obtinute. UAV a primit 11 calificative de
tip A, fata de cele 7 calificative obtinute in anul 2020. Cele mai multe calificative maxime obtinute
de UAV au fost obtinute la capitolul cercetare si la categoria implicare regionald. in anul 2019, UAV
s-a situat pe prima pozitie in Romania in topul universitatilor cu cele mai multe calificative maxime
obtinute.

In UAV, la biroul diplome, existd o baz& de date unde sunt inregistrate toate titlurile lucrarilor de
licenta, lucrarilor de disertatie si tezelor de doctorat din ultimii cinci ani, precizandu-se numele
absolventului si al indrumatorului stiintific.

Relatii cu alte institufii din tard si din stréindtate privind schimbul de bune practici in domeniul
asigurdrii calitatii
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Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC-U) la nivel institutional si cele de la nivelul
departamentelor sunt implicate in procesele de imbunatatire a calitatii prin activitati specifice:
organizarea si coordonarea proceselor de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti, legatura
cu managementul in ceea ce priveste rezultatele evaluarilor, propuneri de masuri care sa vizeze
cresterea calitatii actului educational, urmare a feedback-ului rezultat in urma realizarii evaluarii de
catre studenti etc.

CEAC-U dispune de unele date, repere si informatii in baza carora poate aprecia propriile
standarde in raport cu cele ale altor universitati. UAV Tisi amelioreaza continuu activitatile si
performantele prin reflectia asupra experientei universitatilor de profil, prin adaptarea sugestiilor
viabile si eficiente. Colaborarea cu institutiile universitare similare a condus la informarea reciproca
privind exemplele de buna practicd in domeniul asigurarii calitatii. In plan managerial, exist3
consultari periodice cu echipe-corespondente ale altor universitati antrenate in managementul
acestora.

UAV implementeaza masuri propuse de comisia CEAC-U sau reiesite din colaborarea cu alte
universitati din tara sau din strainatate, pentru imbunatatirea calitatii invatamantului si pentru
adoptarea celor mai bune practice in domeniu.

In UAV isi desfisoard activitatea si o Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologica a implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial, care elaboreaza
anual un program de dezvoltare a sistemului de control intern managerial si un raport asupra
activitatii desfasurate, care sunt facute publice pe site-ul UAV
(https://www.uav.ro/academic/comisia-de-monitorizare).

O serie de cadre didactice din universitate desfasoara activitati in calitate de evaluatori ARACIS ai
comisiilor de specialitate, avand astfel posibilitatea de a colabora cu alte universitati din tara, in
vederea imbunatatirii calitatii si pentru adoptarea celor mai bune practici, in domeniu.

I1.4.8 Transparenta informatiilor de interes public

UAV si toate structurile acesteia ofera informatii si date, cantitative si/sau calitative, despre
calificarile, programele de studii, diplomele, personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite
studentilor si despre orice aspecte de interes pentru public, in general, si pentru studenti, In special.
Suplimentul la diploma este oferit gratuit absolventilor si contine toate informatiile specificate de
reglementarile in vigoare. Pe site-ul RNCIS (Registrul National al Calificarilor din Invatdmantul
Superior), UAV asigura transparenta informatiilor privind programele de studiu.

UAV asigura transparenta si acces la informatiile pentru beneficiarii interni si externi, utilizand
mijloace specifice sistemului informational universitar. Departamentul de Comunicare si Asigurare a
Transparentei (DCAT) are atributii pentru asigurarea transparentei (Regulamentul de organizare si
functionare, aprobat de Senat la 26.03.2020,
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Regulamente/R-69-ROF-DCAT-rev1 0001.pdf, Anexa C.7.1.1  Regulament de
organizare si functionare a Departamentului de Comunicare si Asigurare a Transparentei (DCAT)).
Acest departament are sarcina de a furniza informatii publice, prin telefon sau e-mail
(info.pub@uav.ro) si de a intocmi rapoartele pentru furnizarea de informatii publice, in baza Legii
544/2001.

Un rol important in asigurarea comunicarii si transparentei interne il are platforma informatica
SUMS (Smart University Management System), care asigura accesul studentilor la orar, situatii
scolare, achitare taxe, cursuri in format electronic, chestionare de evaluare a activitatii cadrelor
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didactice, iar pentru cadrele didactice acces la statele de functii, intocmirea fiselor disciplinelor, a
fiselor de activitate zilnica, a fiselor posturilor, rapoarte de autoevaluare, chestionare de evaluare
colegiala, postarea cursurilor, completarea cataloagelor de note.

UAV dispune de un site web propriu (https://www.uav.ro/), care contine informatiile si datele
calitative si cantitative privind modul de functionare si activitatile universitatii. Pe pagina web a UAV
pot fi consultate, in format electronic, informatii detaliate despre: misiunea si Carta UAV; hotarari
ale senatului si ale Consiliului de Administratie; documente interne ale UAV, regulamente,
metodologii si proceduri, toate inglobate in Manualul Calitatii; programele de studii; admiterea la
programele de licenta si de master, formele de invatamant; planurile de invatamant; structura anului
universitar; conditii eliberare diplome; studenti; taxe, examene finalizare studii, burse, mobilitati
Erasmus, personal didactic; facilitati oferite studentilor. UAV aplicd o politica transparenta a
recrutarii si admiterii studentilor, informatiile relevante pe aceasta tema fiind facute publice cu cel
putin 6 luni inainte de termenul de aplicare.

Site-ul UAV este conceput pentru furnizarea informatiilor in limba romana, engleza si franceza.
Variantele in limba engleza si franceza ale site-ului contin in special informatii pentru studentii aflaii
in mobilitati internationale si studenti din alte state, interesati cu programele de studiu ale UAV.

. MANAGEMENTUL STRATEGIC $I CAPACITATEA DE ADAPTARE

lIl.1. Managementul strategic promovat de IIS

Pentru perioada 2020-2024, Universitatea Aurel Vlaicu” din Arad are un plan strategic, cu planuri
operationale anuale. Anual este urmarit gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin planurile
operationale. Acest aspect este facut public pe site-ul universitatii fie Tn cadrul unor documente
distincte (anii 2018,2019,2020,2021), fie in cadrul Raportului anual al Rectorului (anii 2022 si
2023).
Strategia Universitatii "Aurel Vlaicu” din Arad, pentru perioada legislaturii actuale, 2024-2029, are
la baza Planul managerial al Rectorului universitatii si este conceputa cu scopul de a asigura
functionarea optima a domeniilor semnificative de activitate, si anume: capacitatea institutionala,
eficacitatea educationald si managementul calitatii. In acest scop Planul managerial cuprinde 8
obiective strategice: management performant orientat spre oameni, cresterea calitatii actului
educational si consolidarea relatiilor cu studentii si absolventii UAV, elaborarea unei strategii pentru
dezvoltarea componentei preuniversitare a UAV, imbunatatirea cercetarii stiintifice si a vizibilitatii
academica, dezvoltarea relatiilor internationale, asigurarea stabilitati financiare a universitatii,
formarea unei structuri performante de personal didactic si administrativ, un marketing aplicat si
unitar.
De asemenea, in cadrul UAV s-au elaborat si implementat strategii punctuale, ca parte a Planului
strategic, in directiile considerate prioritare si anume:

- Strategie de prevenire si combatere a fenomenului de plagiat in UAV;

- Strategia de transformare digitala a UAV 2022-2027.

[Il.2. Fundamentarea si realizarea programelor operationale si a planului strategic

In vederea integrarii in spatiul comun european si international al invatdmantului si cercetarii, UAV,
prin strategiile asumate, si-a stabilit obiective strategice, tactice si operationale ambitioase,
cuprinse intr-un program strategic si urmarite cu consecventa.
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In cadrul managementului strategic al UAV, analizele periodice ale starii institutiei, autoevaluarile
facute periodic de catre departamente, privind indeplinirea standardelor de control managerial,
sunt generatoare ale adoptarii unor strategii corecte si fezabile pentru viitor, fiind vizate resursele
implicate in aceste strategii si modul in care acestea sunt gestionate, dar mai ales indeplinirea
obiectivelor pe care acestea si le propun pentru dezvoltarea institutiei. Pe aceasta baza s-a putut
defini foarte clar un plan strategic viabil pentru invatamantul universitar de calitate, corespunzator
unui nivel cat mai inalt pe plan national si european.

UAV, parte a sistemului de educatie si cercetare stiintifica, promoveaza valorile si directivele
prevazute de Declaratiile de la Bologna si Lisabona. Planul strategic si Planul operational 2024
cuprind activitati si moduri de actiune menite sa faca fata provocarilor actuale la nivel national si
international.

Anual se urmareste si se face publica situatia privind gradul de indeplinire a obiectivelor din
Planurile operationale anuale.

Planul strategic dispune de planuri operationale anuale. Anual este urmarit gradul de indeplinire a
obiectivelor stabilite prin planurile operationale. Acest aspect este facut public pe site-ul universitaii
fie in cadrul unor documente distincte (anii 2018, 2019, 2020, 2021), fie in cadrul Raportului anual
al Rectorului (anii 2022 si 2023).

Anual sunt elaborate Rapoarte privind starea Universitatii, care se aproba de Consiliul de
Administratie, apoi de Senat. Rapoartele sunt facute publice pe site-ul UAV -
https://www.uav.ro/universitate/strategii-planuri-strategice-rapoarte/rapoarte-rector.

Gradul de indeplinire a obiectivelor din Planul operational pe anul 2023 este cuprins in Raportul
Rectorului privind starea Universitatii (cap. X).
(https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Rapoarte-planuri-strategii/Rapoarte/Rapoarte-
Rector/Raport-privind-starea-UAV-2023.pdf, Anexa. 7 Plan strategic UAV, Anexa. 8 Plan
operational 2024)

Anual se elaboreaza si Rapoarte de evaluare interna a calitati educatiei din UAV, care de
asemenea sunt facute publice pe site-ul UAV. (https://www.uav.ro/universitate/strategii-planuri-
strategice-rapoarte/rapoarte-de-evaluare-intern%C4%383-privind-calitatea-educa%C8%9Biei,

IOSUD - Indicatorul de performanta C.1.1.4.

IOSUD-UAV elaboreaza planul operational, care, anual, este actualizat cu gradul de indeplinire a
obiectivelor. De asemenea, procedura de sistem privind managementul riscului are in vedere
evaluarea probabilitatii aparitiei riscului si a impactului acestuia, precum si analiza riscurilor si fisa
de urmarire a riscului si planul de implementare a masurilor de control
(https://www.uav.ro/universitate/strategii-planuri-strategice-rapoarte/rapoarte-%C8%99i-strateqii-
privind-activitatea-%C8%99colii-doctorale-interdisciplinare).

In cadrul IOSUD-UAV se aplicd o procedurd operationald privind stimularea studentilor cu
performante Tnalte in invatare si de recuperare a celor cu dificultati de invatare si prevenire a
abandonului studiilor (https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-
Metodologii-Proceduri-Formulare/Proceduri-operationale/PO-56-Procedura-opera%C5%A3ionala-
privind-stimularea-studen%C8%9Bilor-cu-performan%C8%9Be-%C3%AEnalte-%C3%AEN-

% C3%AENV%C4%83%C8%9Bare-%C8%99i-de-recuperare-a-celor-cu-
dificult%C4%83%C8%9Bi-de-%C3%AENV%C4%83%C8%9Bare-%C8).
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lII.3. Raspundere si responsabilitate publica

UAV are in structura sa organizatorica un Compartiment de Audit Public Intern, care se afla in
directa subordonare a Rectorului universitatii si care este organizat cu scopul de a imbunatati
managementul UAV prin activitati de asigurare Si consiliere.
(https://cdn.uav.ro/documente/Conducere/organigrame/ORGANIGRAMA-UAV-26.06.2024.pdf)
Functionarea compartimentului este reglementata de un Regulament.

Auditarea interna se realizeaza in mod obiectiv, independent, impartial si periodic la nivel de
institutie si se refera la toate domeniile privind raspunderea publica.

Conform planurilor de audit, anual se elaboreaza un Raport de activitate de audit public intern, in
baza caruia se alcatuiesc si se aplica planuri de masuri de corectare si/ sau imbunatatire a
activitatilor la nivelul compartimentelor si la nivel institutional. Atat elaborarea Planurilor de sudit cat
si a Rapoartelor anuale se face pe baza unor proceduri operationale.

Toate aceste documente sunt facute publice, fiind accesibile pe site-ul universitatii.
(https://www.uav.ro/universitate/strategii-planuri-strategice-rapoarte/rapoarte-privind-activitatea-
de-audit-public-intern)

In cadrul Universitatii ,Aurel Vlaicu” s-a infiintat Comisia de monitorizare, in conformitate cu
prevederile Ordinului 600 din aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului interna managerial
al entitatilor publice, care are rol in monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologica a
implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial. Comisia functioneaza pe baza
unui Regulament.

Comisia de monitorizare din UAV elaboreaza anual un program de dezvoltare a sistemului de
control intern managerial si un Raport asupra activitatii desfasurate, care sunt facute publice pe
site-ul UAV. (https://www.uav.ro/academic/comisia-de-monitorizare)

In conformitate cu prevederile Ordinului Ministerului Educatiei nr. 5255/10.09.2021 privind
verificarea eticii si deontologiei universitare, in elaborarea tezelor de doctorat din perioada 1990-
2016 a fost elaborata 0 strategie la nivel de IOSUD
(https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Rapoarte-planuri-strateqgii/Stateqii/Straregia-de-
prevenire-si-combatere-a-plagiatului.pdf).

In cadrul IOSUD-UAV nu au existat cazuri de sesizari sau autosesizari relevante pentru studiile
universitare de doctorat cu privire la incalcarea unor norme si aspecte etice.

Referentii stiintifici care au facut parte din comisiile de sustinere publica a doua sau mai multe teze
de doctorat nu au fost in situatia de a li se retrage titlul de doctor pentru plagiat.

In ceea ce priveste evaluarea coeficientilor de similitudine pentru perioada evaluata, la nivelul Scolii
Doctorale Interdisciplinare exista o situatie centralizata.

In vederea realiz&rii analizei de similitudini, studentul doctorand depune teza de doctorat in format
digital la Secretariatul Scolii Doctorale, Scoala doctorala interdisciplinara realizeaza analiza de
similitudini utilizand programul informatic Sistemantiplagiat.ro.

Din raportul de similitudini, se considera Coeficientul de similitudine 2, pentru care sistemul ia in
considerare doar fragmente cu lungimea mai mare de 25 de cuvinte. Din anul 2020, valoarea
coeficientului 2 a fost stabilitd ca fragmente cu lungimea mai mare de 15 cuvinte. In urma emiterii
raportului de similitudini, acesta este remis conducatorului de doctorat, care intocmeste Rezolutia
conducatorului de doctorat cu privire la Raportul de Similitudine. Daca acesta este pozitiv,
studentul doctorand poate sa depuna cererea de sustinere a tezei de doctorat in fata comisiei de
indrumare.
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IOSUD - Indicatorul de performanta C.4.1.2.

Tn cazul IOSUD UAV nu au existat pana in prezent sesizari cu privire la suspiciuni de plagiat
aferente unor teze de doctorat sustinute in cadrul domeniilor evaluate dar exista create si sunt
functionale toate mecanismele de analiza si solutionare in eventualitatea, nedorita, in care astfel de
cazuri ar exista.

IOSUD - Indicatorul de performanta C.4.1.4.

Tn cazul IOSUD UAV nu au existat pana in prezent decizii definitive ale CNATDCU de retragere a
titlului de doctor in urma sesizarilor de plagiat dar exista create si sunt functionale toate
mecanismele de analiza si solutionare in eventualitatea, nedorita, in care astfel de cazuri ar exista.
IOSUD - Indicatorul de performanta C.4.1.6.

Tn cazul IOSUD UAV nu au existat pana in prezent teze de doctorat cu decizie definitiva de
retragere a titlului de doctor pentru plagiat dar exista create si sunt functionale toate mecanismele
de analiza si solutionare in eventualitatea, nedorita, in care astfel de cazuri ar exista.

IOSUD - Indicatorul de performanta C.4.1.7.

Pe site-ul SDI (https://www.uav.ro/scoala-doctorala-interdisciplinara/sus%C5%A3ineri-publice-de-
teze-de-doctorat-2) sunt postate anunturile privind sustinerea publica a tezelor insotite de titlul
tezei, rezumat (RO/ENG), conducatorul de doctorat, comisia de sustinere publica, data si locul
sustinerii, CV-urile doctorandului si membrilor comisiei, incepand cu anul 2015.

IOSUD nu detine o baza de date publica, in sensul unei baze de date unice care sa includa toate
tezele de doctorat sustinute in institutie incepand cel putin cu anul 2016, dar toate informatiile
cerute de acest indicator (mai sus mentionate) se regasesc pe site-ul Scolii Doctorale la meniul
»oustineri publice teze de doctorat”.

Consideram la limita indicatorul indeplinit si recomandam realizarea unei baze de date unice,
conform cerintelor indicatorului. (RA, p. 43)

In conformitate cu prevederile Ordinului Ministerului Educatiei nr. 5255/10.09.2021 privind
verificarea eticii si deontologiei universitare in elaborarea tezelor de doctorat din perioada 1990-
2016 a fost elaborata 0 strategie la nivel de IOSUD
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Rapoarte-planuri-strategii/Stategii/Straregia-de-
prevenire-si-combatere-a-plagiatului.pdf. in cadrul IOSUD-UAV nu au existat cazuri de sesizari sau
autosesizari pentru studiile universitare de doctorat cu privire la incalcarea unor norme si aspecte
etice.

IV. EVALUAREA EXTERNA LA NIVELUL PROGRAMELOR DE STUDII

Evaluarea institutionala externa are in vedere, pe de o parte, institutia Tn ansamblu, iar pe de alta
parte, masura in care mecanismele institutionale sunt implementare si functioneaza la nivelul
programelor de studii universitare organizate in cadrul IS. Tn acest sens, misiunea evaluatorilor
institutionali a fost completata cu evaluarile efectuate de expertii ARACIS corespunzator unui numar
de 6 programe de studii universitare de licenta (6 la forma IF) si respectiv, 1 domeniu de masterat
la forma IF (cu 1 program de masterat selectat pentru evaluare) organizate in cadrul UAV, dupa
cum urmeaza:
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Nr.
crt.

Programul de studii universitare
de evaluat (forma de
invatamant) / Domeniul

Facultatea

Expert evaluator program - Functia, Nume
si prenume evaluator —Universitatea
(afilierea)

Inginerie economica industriala

(IF)

Domeniul: Inginerie si

Facultatea de
Inginerie

Prof.univ.dr. Liviu MOLDOVAN -
Universitatea de Medicina, Farmacie,
Stiinte si Tehnologie ,,George Emil Palade”

management din Targu Mures
. o Facultatea de
Protectia consumatorului si a Inginerie
diului (IF . y Prof.univ.dr. Dan Cristian VODNAR
mediului (IF) Alimentara, e 3 ) .
2. o . . Universitatea De Stiinte Agricole Si
Domeniul: Ingineria produselor Turism si C T .
, . Medicina Veterinara Din Cluj-Napoca
alimentare Protectia
Mediului
Facultatea de
Teologie ortodoxa pastorala (IF) Teologlev Prqf.unly.dr. Dumitru Adrlgn VANCA -
3. . . Ortodoxa Universitatea "1 Decembrie 1918" Din
Domeniul: Teologie o .
llarion V. Alba lulia
Felea"
Informatica (in limba engleza) . .
Facultatea de | Prof.univ.dr. Paul Andrei PAUN
4. | (IF) ) : . ; .
. L Stiinte Exacte | Universitatea din Bucuresti
Domeniul: Informatica
Facultatea de
. . o Stiinte ale
5 Psihopedagogie speciala (IF) Educatiei, Prof.univ.dr. Florica ORTAN
" | Domeniul: Stiinte ale educatiei Psihologie si Universitatea din Oradea
Asistenta
Sociala
Educatie fizica si sportiva (IF) Faculta.tea.d.ev Prqf.unly.dr. Allng Danjela MOAN'[A
6. Domeniul- Educatie fizics si sport Educatie Fizica | Universitatea Nationala De Educatie
' ’ >/ SP si Sport Fizica Si Sport Din Bucuresti
Domeniul de masterat
Contabilitate Facultatea de | Prof.univ.dr. Bogdan Stefan IONESCU
7. | Programul de studii universitare | Stiinte Academia de Studii Economice din

de masterat
Expertiza contabila si audit* (IF)

Economice

Bucuresti

Rezultatele procesului de evaluare a programelor de studii s-au consemnat in fisele vizitei aferente
acestora si s-au sintetizat in rapoartele sintetice de evaluare intocmite de expertii evaluatori, care
includ si observatiile formulate in urma intalnirilor cu studentii, analiza SWOT a programelor de
studii, precum si recomandarile pentru imbunatatirea calitatii acestora.

Expertii evaluatori implicati in procesul de evaluare, pe parcursul vizitei, au sustinut in rapoartele lor
individuale, cu argumente enumerate in Fisa vizitei, ca Universitatea asigura in mare masura
derularea tuturor activitatilor de educatie si cercetare stiintifica, cu bune practici rezultate din
propria experienta (a se vedea si Fisa vizitei intocmita la nivel institutional). Aprecierilor din partea
evaluatorilor celor 7 programe de studii universitare evaluate li s-au adaugat mentiunile formulate

de catre studentii-membri in comisia de evaluare ARACIS.
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Ca urmare, se poate afirma faptul ca in urma evaluarii institutionale pentru perioada 2019-2024,
rezulta faptul ca UNIVERSITATEA ,AUREL VLAICU” DIN ARAD indeplineste in mare masura
standardele ARACIS la nivel institutional si la nivelul programelor de studii evaluate.

IV. CONCLUZII S| RECOMANDARI
Din analiza datelor cuprinse in raportul de autoevaluare institutionala intocmit la nivelul UAV, din
rapoartele de autoevaluare intocmite la nivelul celor 7 programe de studii universitare incluse in
vizita de evaluare institutionala a UAV, a altor documente puse la dispozitie de catre reprezentantii
Universitatii (Rector, Prorectori, Director IOSUD si membri CSUD, Decani ai facultatilor, membri ai
Senatului, corpul profesoral, coordonatori ai  serviciilor/departamentelor  didactice  si
administrative/economice ale Universitatii, Departamentul de Management al Calitatii, membri ai
Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitati, membri ai Comisiei de Etica si Deontologie
Profesionala etc.) In cursul vizitei de evaluare, a informatiilor publice disponibile pe site-ul
Universitatii, precum si a celor obtinute pe parcursul discutiilor purtate cu reprezentantii diferitelor
categorii de stakeholders (studenti, absolventi, angajatori) in cadrul intalnirilor organizate cu prilejul
vizitei de evaluare, membrii echipei de evaluare institutionald au constatat ca exista concordanta
intre declaratiile si documentele din rapoartele de autoevaluare si respectiv, situatia existenta la fata
locului. Acolo unde a fost cazul, au fost solicitate documente si explicatii suplimentare, explicatii
care au clarificat aspectele semnalate.
Din Fisa vizitei la nivel institutional si din Fisele de vizita ale programelor de studii evaluate la vizita,
coroborate cu Rapoartele sintetice aferente intocmite de expertii evaluatori ai programelor de studii,
a rezultat in unanimitate ca sunt indeplinite cerintele obligatorii minime precum si standardele si
indicatorii de performanta, dupa caz.
S-a apreciat buna colaborare a echipei de evaluare cu reprezentantii Universitatii, la nivel
institutional si la nivelul IOSUD si al programelor de studii evaluate, atat in etapa de pregatire a
vizitei, cat si pe parcursul desfasurarii acesteia. Intregul personal din Universitate a dovedit
seriozitate, profesionalism si eficienta pe parcursul desfasurarii activitatilor cuprinse in programul
vizitei, furnizand in mod operativ, la solicitarea expertilor evaluatori, informatii corecte si complete.
Universitatea dispune de cadre didactice si specialisti care acopera, practic, toate activitatile
didactice si aplicative pentru toate programele de studii derulate. Comunitatea universitara a
Universitatii este constituita din cadre didactice cu functie de baza, asociate sau invitate, profesori
consultanti, studenti ai celor 3 cicluri de studii universitare (licenta, masterat si doctorat). Ea este
sprijinita in activitatea sa de personalul auxiliar, administrativ si de intretinere.
Activitatea de cercetare stiintifica din Universitate dispune de resursele materiale necesare
performantei; realizadndu-se atat institutional, prin platforme si centre de cercetare, cat si prin
contributia individuala a cadrelor didactice. Conducerea Universitatii utilizeaza sisteme informatice
moderne pentru conducere, functionare si comunicare.
La vizita, la nivelul structurilor administrative, s-au putut identifica mecanisme interne de control si
de dezvoltare continua a performantelor functionale, existand o preocupare constanta a conducerii
Universitatii pentru perfectionarea personalului auxiliar si administrativ.
Spatiile necesare desfasurarii corespunzatoare a procesului de invatamant si cercetare sunt in
proprietatea sau in folosinta Universitatii. Spatiile din cadrul Universitatii in care se desfasoara
activitati de predare/seminarizare/lucrari practice sunt dotate corespunzator specializarilor,
ciclurilor de studii (licenta, masterat si doctorat) si tipurilor de activitate. Aparatura/echipamentele
din salile de predare este adecvata si performanta, facilitand si eficientizand activitatea cadrelor
didactice si a studentilor. Dotarea laboratoarelor asigura realizarea lucrarilor de laborator si a altor
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activitati practice in conformitate cu prevederile fiselor de disciplind pentru toate disciplinele, la tofi
anii de studii.

Cadrele didactice elaboreaza cursuri (tiparite si/sau in format electronic), indrumatoare pentru
lucrari practice, precum si alte lucrari in sprijinul cresterii resurselor de invatare pentru studenti.
Cadrele didactice elaboreaza si publica in revistele editate in Universitate, materiale si studii privind
domeniul de studii, precum si rezultatele cercetarilor efectuate.

Conform celor declarate la intalnirea avuta pe durata vizitei intre echipa de evaluare si Conducerea
UAV, Universitatea este determinata sa continue asigurarea resurselor financiare necesare pentru
investitii in scopul cresterii si consolidarii calitatii educationale si de cercetare, iar conform
rezultatelor exercitiilor financiare din perioada evaluata, UAV dispune de aceste resurse financiare
(resurse proprii si atrase).

IV.1 CONCLUZII

In urma vizitei din perioada 30.10.2024-01.11.2024, Comisia de evaluare institutionald
externa a calitatii proceselor educationale si de cercetare, in baza documentelor de autoevaluare
ale institutiei si a constatarilor din timpul vizitei, concluzioneaza ca Universitatea , Aurel Vlaicu” din
Arad asigura conditiile de calitate si standardele generale si specifice.

IV.2 RECOMANDARI

In urma realizarii procesului de evaluare extern la nivelul institutiei si a programului de studii,
echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

Cu privire la Capacitatea institufionala:

1. Includerea in planurile de Tnvatamant de la studii universitare de licenta si master, a unor
discipline — fie ele si facultative — care sa asigure absolventilor, competente suplimentare din
categoria administrarii unui IMM (management, marketing, antreprenoriat, gestiune financiara,
finantele intreprinderii etc.) si limbi strdine de circulatie internationala, dar si soft-skills
(comunicare, competente digitale — XCEL, MS DOS, scriere e-mail, prezentare PowerPoint
etc.).

2. Analiza oportunitatii autorizarii unui nou program de studii universitare de licenta in domeniul
Marketing (solicitat si recomandat de absolventii Universitatii, la intalnirea avuta cu ocazia vizitei
in situ), precum si diversificarea formelor de studii, inclusiv la forma ID si IFR.

3. Analiza oportunitatii reorganizarii facultatilor Universitatii, pentru a raspunde mai bine cerintelor
mediului socio-economic privind formarea si asigurarea de competente interdisciplinare
absolventilor.

4. Actualizarea periodica (cel putin anuald) a procedurilor pentru identificarea eventualelor abateri
in activitatea academica (inclusiv plagiat), precum si continuarea aplicarii mecanismelor si
masurilor pentru inlaturarea unor comportamente si practici lipsite de etica.

5. I0SUD - mentinerea functionalitatii tuturor mecanismelor de analiza si solutionare n
eventualitatea, nedorita, in care ar exista cazuri de incalcarea a unor norme si/sau aspecte
etice.

6. Includerea in regulamentul Universitati si in contractele de scolarizare a prevederii ca
publicarea de lucrari / articole cu afiliere declarata la Universitate se realizeaza numai dupa
avizarea interna a respectivelor publicatii de catre comisii de specialitate constituite la nivelul
facultatilor si respectiv, a domeniilor de doctorat.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

22.

23.

24.

25.

IOSUD - continuarea punerii in aplicare a prevederilor in vigoare cu privire la etica si
deontologie/integritate academica. Se propune analiza posibilitati  reducerii  pragului
coeficientului de similitudine la sase cuvinte.

Precizarea exacta in reglementarile interne ale institutiei a valorilor maxime admise ale
coeficientilor de similitudine permisi pentru tezele de doctorat, respectiv alte tipuri de lucrari
academice ale doctoranzilor, referate anuale etc., precum si aducerea acestora la cunostinta
studentilor prin mijloace diverse.

IOSUD - mentinerea functionalitati tuturor mecanismelor de analiza si solutionare n
eventualitatea, nedorita, in care ar exista cazuri de retragere a titlului de doctor pentru motive
de plagiat; realizarea unei baze de date unice, conform cerintelor indicatorului C4.1.7.
Asigurarea alegerii studentilor reprezentanti de catre toti studentii Universitatii si in cazul
alegerilor partiale, pe locuri vacantate (mandate partiale). Includerea explicita in metodologia de
alegeri a reprezentantilor studentilor a acestei prevederi.

IOSUD - Actualizarea permanenta a regulamentelor in conformitate cu criteriile, procedurile si
standardele obligatorii existente in reglementarile nationale.

IOSUD - gestionarea exclusiv de catre studenti (liga studentilor) a alegerilor studentilor in
structurile de conducere ale Scolii Doctorale/CSUD/CSD; Regulament distinct pentru alegerea
studentilor, elaborat de catre studenti (Liga studentilor).

IOSUD - completarea paginii web a SDI UAV cu informatii privind oportunitatile pentru studentii
doctoranzi care vizeaza participarea la conferinte, publicarea de articole etc.

Asigurarea gestionarii bibliotecii si pe viitor, de catre personal cu studii superioare de
biblioteconomie sau filologie si in numar suficient.

Aprobarea prin Senatul Universitatii, a planului anual de actiune, bazat pe prioritati si defalcat in
activitati carora le corespund termene si indicatori de monitorizare.

Aprobarea prin Senatul Universitatii, a sistemului de revizuire periodica (anuald) a planului sau
de actiune, tindnd seama de rezultatele evaluarilor interne.

IOSUD - continuarea elaborarii de strategii si politici de actiune in vederea remedierii
deficientelor semnalate si a stimularii performantei stiintifice si academice.

Stabilirea si aprobarea prin Senatul Universitatii, a unui plan anual de formare si dezvoltare
continua a performantelor administratiei (intregul personal auxiliar si administrativ).

IOSUD - Perfectionarea continua a sistemului informatic pentru evidenta studentilor doctoranzi
Si a parcursului lor academic; continuarea verificarii similitudinii pentru toate tezele de doctorat
si pentru rapoartele stiintifice; analiza oportunitatii reducerii pragului privind numarul maxim de
cuvinte la 6 cuvinte, avand in vedere ca noua metodologie prevede postarea tezei timp de trei
luni pentru dezbateri publice.

Continuarea dezvoltarii, modernizarii si extinderii bazei materiale

Sporirea facilitatilor si dotarilor din caminele studentesti, functie de nevoile studentilor cazati in
acestea si corespunzator cu numarul lor.

IOSUD - imbunatatirea continua a infrastructurii de cercetare si mentinerea acesteia la nivelul
exigentelor internationale; continuarea colaborarii cu firmele partenere, inclusiv prin utilizarea
reciproca a infrastructurilor de cercetare.

IOSUD - Dezvoltarea permanenta a acordurilor de colaborare si a acordurilor de cotutela.
Continuarea dezvoltarii bazei materiale, precum si, dupa caz, a obiectivelor de modernizare a
spatiilor existente, bazate pe planuri de investitii realiste, in raport cu veniturile previzionate.
IOSUD - innoirea permanenta a infrastructurii de cercetare.
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

41.

42.

Mentinerea asigurarii in salile de lectura, a unui numar de locuri corespunzator cu cel putin 10%
din numarul total al studentilor, precum si a accesului tuturor studentilor la baze de date
electronice.

Continuarea dotarii tuturor salilor aferente activitatilor de invatamant (cursuri, seminare, lucrari
practice, proiecte, ateliere etc.), cu echipamente tehnice (predare, comunicare, lucrari
practice, proiectare etc.) moderne, comparabile cu cele din SEIS, pentru a tine pasul cu
evolutiile in fiecare domeniu de studii organizat de Universitate.

Achizitionarea unor noi aplicatii informatice, necesare cercetarii stiintifice in domeniul fiecarui
program de licenta si masterat.

Continuarea dotarii tuturor laboratoarelor, cu echipamente si mijloace care pot sa raspunda
exigentelor, cel putin la un nivel minim, pentru abordarea tematicii stiintifice actuale din
domeniile asumate de catre institutie, comparabile cu cele existente in SEIS.

Continuarea dotarii tuturor laboratoarelor cu tehnica de calcul, la disciplinele de specialitate din
planurile de invatamant, astfel incéat, la nivelul unei formati de studiu sa existe un
calculator/computer la cel mult doi studenti, pentru ciclul de licenta, si cate un
calculator/computer pentru fiecare student, pentru ciclul de masterat.

IOSUD - continuarea asigurarii accesului studentilor la toate facilitdtile necesare bunei
desfasurari a activitatii.

Achizitionarea de softuri de specialitate pentru fiecare program de studii organizat de
Universitate si asigurarea dotarii cu soft-uri de specialitate corespunzatoare tuturor disciplinelor
de studiu din planurile de invataméant care necesita astfel de softuri, inclusiv cu licentele
aferente de utilizare.

IOSUD - Continuarea accesului studentilor doctoranzi la sistemele electronice pentru
verificarea gradului de similitudine.

Achizitionarea de carti noi editate Tn domeniul programelor de studii, aparute in ultimii 5 ani,
inclusiv de carti in format digital.

Editarea de noi materiale didactice proprii si punerea la dispozitia studentilor, prin biblioteca
si/sau prin platforma SUMS.

Cresterea numarului de abonamente la publicatii si periodice romanesti si straine de profil.
IOSUD - Extinderea continua a bazelor de date accesibile studentilor doctoranzi.

Actualizarea registrelor-inventar, cel putin anual.

Implicare mai ampla a studentilor in proiecte de cercetare la nivel de facultati sau cu facultati de
la alte universitati.

O mai buna informare a studentilor cu privire la eventualele posibilitati/oportunitati de asistenta
financiara alternativa burselor.

IOSUD - Continuarea eforturilor pentru mentinerea sub 20 % a procentului conducatorilor de
doctorat care coordoneaza concomitent mai mult de 8 doctoranzi; cresterea numarului de
doctoranzi la conducatorii care coordoneaza un numar mic (1-2) de doctoranzi.

IOSUD - Mentinerea procentului de conducatori titulari peste 50%.

Cu privire la Eficacitatea educationala:

Respectarea termenului de 6 luni de prezentare publica a politicii complete de admitere a
studentilor, anterior aplicarii efective.

Organizarea evidentei studentilor, conform prevederilor legale si regulamentelor interne.
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Continuarea demersurilor de informare a candidatilor asupra criterilor de admitere in
invatamantul superior si asigurarea accesului la Tnvatamantul superior a candidatilor cu
dizabilitati.
Configurarea de proceduri de admitere distincte pentru toate programele de studiu, care sa
asigure accesul la invatamantul superior a candidatilor cu dizabilitati.
IOSUD - preocuparea continua pentru atragerea de candidati valorosi; modificarea mediei de
absolvire a Facultatii si a cursurilor de Master de 8,51 (8,00; 8.50 etc.)
Continuarea demersurilor de configurare a metodologiilor interne de admitere pentru fiecare
ciclu de studii universitare.
IOSUD - continuarea eforturilor de stimulare a inmatricularii studentilor doctoranzi proveniti din
medii sociale dezavantajate.
Completarea normelor interne institutionale cu prevederi detaliate privind etapele mobilitafii
definitive ale studentilor — transferuri ale studentilor intre universitati: calendar, documente
necesare, flux de aprobare etc.
IOSUD - cresterea numarului de studenti doctoranzi care participa la stagii de pregatire in
strainatate sau la o alta forma de mobilitate, precum participarea la conferinte stiintifice
internationale, pana la cel putin 20% doctoranzi care participa la stagii de pregatire in
strainatate.
Continuarea demersurilor de aprobare in Senatul UAV a Regulamentului privind activitatea
profesionala a studentilor, care poate fi modificat cu cel putin 3 luni inainte de inceperea anului
universitar (art. 27,2 din Legea invatamantului superior nr. 199/2023).
Prezentarea pe site a planurilor de invatamant pentru toate programele de studiu de licenta si
master.
Monitorizarea gradului de promovabilitate a studentilor la examenele de finalizare a studiilor, la
nivelul programelor de studii universitare de licenta si masterat.
Dezvoltarea unui mecanism intern functional si permanent monitorizat de analiza a insertiei
absolventilor studiilor de licenta, masterat si doctorat, din care sa rezulte procentul absolventilor
care sunt angajati in termen de doi ani de la data absolvirii la nivelul calificarii universitare
dobandite.
Elaborarea si prezentarea publica, anuala, a unui raport detaliat, pentru toate programele de
studii, din care sa rezulte mecanismele pe care UAV le aplica pentru urmarirea in cariera a
absolventilor si procentul absolventilor care sunt angajati in termen de doi ani de la data
absolvirii la nivelul calificarii universitare dobandite.
Analiza oportunitatii implicarii UAV in sprijinirea absolventilor interesati sa constituie o asociatie
de tip Alumni, la care cei interesati sa poata adera.
Adaptarea ofertei educationale specifice studiilor de masterat la cerintele pietei muncii si
promovarea acesteia in randul studentilor de licenta.
Continuarea demersurilor de prezentare publica pe site-ul UAV a pachetului complet de norme
interne privind analiza opiniilor studentilor (cu privire la satisfactia lor in ceea ce priveste
procesul educational, serviciile studentesti si infrastructura oferita de universitate) si a
rapoartelor privind gradul de satisfactie a acestora.
Informarea studentilor asupra rezultatelor proceselor de analiza a opiniei studentilor cu privire la
satisfactia lor in ceea ce priveste procesul educational, serviciile studentesti si infrastructura
oferita de universitate.
Continuarea demersurilor de proiectare a metodelor si a mediilor de predare-invatare centrate
pe student.
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.
35.

IOSUD - mentinerea importantei acordate eticii si integritatii academice si, respectiv, drepturilor
de proprietate intelectuala in cadrul studiilor doctorale; continuarea adaptarii permanente a
competentelor din fisele disciplinelor in concordanta cu nivelul 8 de calificare conform Cadrului
National al Calificarilor (CNC) si Cadrului European al Calificarilor (EQF); comunicarea
exigentelor la inceputul PPA, monitorizarea pe parcursul stagiului doctoral, la acordarea
calificativelor etc.; elaborarea unei proceduri specifice privind asigurarea indeplinirii nivelului 8 de
calificare conform Cadrului National al Calificarilor (CNC) si Cadrului European al Calificarilor
(EQF).

Analiza la nivel institutional, a oportunitatii dezvoltarii viitoare a unor modalitati de diversificare a
formelor de invatamant (ID, IFR), prin care asigura accesul la studii de invatamant superior unor
studenti netraditionali.

Organizarea si sprijinirea participarii cadrelor didactice la sesiuni anuale de formare si/ sau
activitati de training in domeniul tehnologiilor de predare.

Elaborarea si transparentizarea pentru studenti a unor norme interne — ghiduri etc. privind
organizarea si desfasurarea efectiva in fiecare an universitar a practicii de specialitate a
studentilor, pentru toate facultatile si specializarile de licenta si master.

Intensificarea eforturilor de implicare a studentilor de la toate cele trei ciclurile de studii in
proiecte de cercetare, in diferite forme.

Configurarea in cadrul reglementarilor interne si aplicarea concreta a unor prevederi adecvate
privind predarea pentru studentii cu nevoi speciale.

Transparentizarea pe site-ul UAV a oportunitatilor de mobilitate pentru studenti, cadre didactice
si personal administrativ — lista institutilor partenere si programele disponibile (calendar,
documente etc.), in vederea cresterii numarul studentilor, cadrelor didactice si personalului
administrativ UAV implicati in stagii de mobilitate internationala.

IOSUD - cresterea numarului de experti invitati sa sustina cursuri/prelegeri pentru doctoranzi si
a numarului de teze organizate in cotutela.

Elaborarea si implementarea unor prevederi interne privind desfasurarea de activitati de
indrumare / orientare (tutorat) intre profesori si studenti si/ sau intre studentii din anii mai mari si
cei din anii mai mici.

Actualizarea reglementarilor interne privind consilierea studentilor, in acord cu prevederile
legale in vigoare in domeniul consilierii studentilor si implementarea acestora in cadrul UAV
(Ordinul Ministrului Educatiei nr. 4042/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea
si functionarea centrelor de consiliere si orientare in cariera din institutile de invatamant
superior).

Transparentizarea pe site-ul CCOC a programului pentru studenti, evenimentelor, rapoartelor
anuale etc.

Asigurarea acelui procentaj al cheltuielilor cu salariile din totalul veniturilor care i asigura UAV o
functionare sustenabila.

Monitorizarea permanenta a statutului de proprietate a spatiilor de invatamant si dotarilor, cu
respectarea prevederilor legale privind procentul spatiilor de invatamant detinute in proprietate
cu dotarile adecvate.

Organizarea si conducerea contabilitatii conform prevederilor legale.

Analiza oportunitatii de integrare a diferitelor aplicatiile informatice contabile din cadrul UAV.
Incadrarea cu personal calificat a compartimentelor financiar-contabile si a Contabilului sef/
Directorului economic cu studii economice superioare.
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36.

37.

38.

39.

40.

41.

10.

Continuarea demersurilor de stabilire a taxelor de scolarizare ale studentilor pentru toate
programele de studiu pe baza unei proceduri de calcul si in concordanta cu costurile medii de
scolarizare pe an universitar din invatamantul public finantat de la bugetul de stat.
Implementarea cadrului legal in domeniul auditului intern, inclusiv operationalizarea structurii de
audit intern.

Analiza anuala in Senat a situatiilor financiare anuale, contului de executie bugetara si
publicarea acestora.

Auditarea situatiilor financiare anuale de catre o societate de audit recunoscuta pe plan national
si/sau international, dezbaterea rezultatelor auditului financiar extern in Senat si publicarea
rapoartelor de audit.

Auditarea situatiilor financiare anuale de catre o societate de audit recunoscuta pe plan national
si/sau international, dezbaterea rezultatelor auditului financiar extern in Senat si publicarea
rapoartelor de audit.

Analiza anuala in Senat a executiei bugetului de venituri si cheltuieli, precum si publicarea
executiei bugetului de venituri si cheltuieli.

Cu privire la Activitatea de cercetare:

Elaborarea strategiei pe termen mediu a cercetarii si a planurilor anuale de cercetare, precum
si validarea acestora in Senatul UAV.

Respectarea continutului planurilor anuale de cercetare: tematicile de cercetare pe domenii,
temele de cercetare sau proiectele, resursele alocate corespunzator obiectivelor asumate,
termenele de realizare si indicatorii de rezultat (modalitatile de valorificare a rezultatelor
cercetarii).

Planurile anuale de cercetare trebuie sa fie dezvoltate si aprobate la nivelul diferitelor structuri
ale institutiei in cadrul carora se realizeaza cercetarea (colective sau consilii din cadrul centrelor
de cercetare, scoli doctorale, facultati si departamente).

IOSUD - Dezvoltarea internationalizarii prin includerea de experti internationali in comisiile de
indrumare si de sustinere publicad; Respectarea indicatorului ,,*B.3.2.1. Numadarul de teze de
doctorat alocate unui anumit referent provenind de la o institutie de invatamant superior, alta
decat IOSUD evaluata, nu trebuie sa depdseasca doud (2) pentru tezele coordonate de acelasi
conducator de doctorat, intr-un an’”.

Includerea in cadrul planurilor de cercetare a temelor de cercetare care sa se inscrie in ariile
stiintifice ale domeniilor de licenta, master si/ sau doctorat si care sa raspunda necesitatilor si
cerintelor mediului economico-social.

Transparentizarea prin site-ul propriu a functionalitatilor softului antiplagiat si a modalitatilor prin
care studentii 1l pot utiliza, precum si a limitelor maxime admise ale coeficientilor de similitudine
aferenti lucrarilor de finalizare a studiilor si pentru diferite lucrari academice.

IOSUD - Mentinerea exigentelor in vederea aducerii indicatorului la zero teze invalidate.
Operationalizarea unor structuri si mecanisme active pentru evaluarea calitatii cercetarii
stiintifice (comisii stiintifice, comisii de recenzori etc.; rapoarte privind evaluarea rezultatelor).
Consolidarea eforturilor pentru dezvoltarea infrastructurii de cercetare, participarea la competitii
cu proiecte de cercetare stiintifica, formarea personalului in domeniul metodologiei de cercetare
stiintifica, scriere academica, scientometrie etc.

Continuarea demersurilor de identificare si accesare a modalitatilor adecvate de valorificare a
rezultatelor cercetarii: publicatii pentru scopuri didactice, publicatii stiintifice, transfer de
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11

12.

13.

14.

10.
11.

12.
13.

14.
15.

16.

cunoastere si transfer tehnologic, cursuri si consultanta de specialitate, participare in cadrul
targurilor si expozitiilor stiintifice nationale si internationale, brevete de inventie etc.

. I0SUD - cresterea nivelului de valorificare a rezultatelor studiilor doctorale; cresterea numarului

de doctoranzi implicati in proiecte de cercetare-dezvoltare; incurajarea brevetarii.

Analiza detaliatda pe domenii CNATDCU a indicatorilor celor mai relevanti solicitati si
intensificarea eforturilor de directionare a cercetarii stiintifice din cadrul UAV spre acesti
indicatori.

Sprijinirea cadrelor didactice, inclusiv financiara, in activitatile de diseminare a rezultatelor
cercetarii.

Organizarea periodica de evenimente stiintifice, ale caror comunicari sa fie publicate in diverse
forme specifice.

Cu privire la Managementul calitatii:

Continuarea demersurilor de configurare a sistemului UAV de evaluare si asigurare a calitatii,
conform prevederilor legale (legea invatamantului superior nr. 199/2023 si reglementarilor
subsecvente).

Implicarea activa a studentilor in activitatea comisiei CEAC, conform prevederilor legale.
Realizarea de studii comparative (benchmarking), prin raportare la alte institutii de Tnvatamant
superior cu profil similar, din tara si strainatate, in domeniul asigurarii calitatii.

IOSUD - Aplicarea procedurilor pentru evaluarea si monitorizarea calitatii la nivelul Scolii
Doctorale.

Informarea studentilor asupra procedurilor pentru solutionarea sesizarilor si contestatiile
studentilor privind calitatea proceselor de educatie.

Dezvoltarea si implementarea de mecanisme specifice de asigurare a calitati pentru
programele de mobilitate internationala (studenti, profesori, personal didactic auxiliar si
nedidactic).

Evidentierea in Rapoartele anuale ale CEAC a aspectelor pozitive si negative ale asigurarii
interne a calitatii, intr-o abordare de tip analiza SWOT si publicarea acestora pe site-ul UAV,
dupa discutarea si aprobarea In Senatul universitar.

Dezvoltarea si implementarea unui sistem de evaluari periodice, cel putin anuale, asupra
calitatii, la nivelul fiecarui program de studii si al UAV.

Inscrierea in Registrul National al Calificarilor din Inv&tamantul Superior a tuturor programelor
de studii care sunt supuse proceselor de revizuire periodica.

Informarea studentilor privind conditiile de promovare a examenelor de finalizare a studiilor.
Implementarea unui sistem de evaluari periodice anuale privind calitatea programelor de studii
Si a institutiei de invatamant superior.

Informarea studentilor privind conditiile de examinare si notare.

Participarea la notarea studentilor a titularului cursului, Insotit de cel putin inca un alt cadru
didactic de specialitate.

Informarea studentilor si a cadrelor didactice privind conditiile de examinare si notare.
Stabilirea unor modalitati concrete prin care, dupa evaluare, studentii primesc un raspuns
personalizat, inclusiv consiliere, daca este cazul, privind procesul de invatare ulterioara.
Configurarea de metode de evaluare a disciplinelor diagnostica, formativa si sumativa pe tot
parcursul anului, existand un echilibru intre examinarea finala si formele de examinare
intermediare.
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.
26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

Proiectarea si implementarea unei strategii de personal privind resursa umana a UAV pentru
invatamant si cercetare, astfel incat sa se asigure un raport optim intre numarul de cadre
didactice titulare si asociate si capacitatea de scolarizare, cu respectarea Standardelor
specifice ale ARACIS.

Realizarea de comparatii cu universitati din tara sau din strainatate, in vederea stabilirii
raportului dintre cadre didactice si studenti, utilizdnd principii corecte, nediscriminatorii si
transparente de evaluare a calitatii procesului didactic si de cercetare.

Implementarea de proceduri clare, transparente si publice privind evaluarea colegiala a
cadrelor didactice privind activitatea didactica si de cercetare.

Informarea studentilor asupra drepturilor lor de participare la procesele de evaluare a cadrelor
didactice si asupra rezultatelor generale ale evaluarii cadrelor didactice de catre studenti.
Formularea de politici pentru imbunatatirea calitati, pe baza rezultatelor evaluarii cadrelor
didactice.

Organizarea proceselor de autoevaluare a cadrelor didactice si de evaluare a acestora de
catre directorul de departament.

Diseminarea in randul personalului academic a modalitatilor de dezvoltare profesionala, de
pregatire pedagogica si de derulare a activitatii de cercetare stiintifica pe care institutia le
programeaza.

Dezvoltarea fondului de carte al bibliotecii prin achizitia de titluri aparute in ultimii ani, aferente
tuturor disciplinelor de studiu.

Asigurarea accesului la abonamente la reviste de specialitate pentru toate domeniile de studii.
Configurarea in cadrul reglementarilor interne a unor prevederi privind conditile de acces la
resurse de invatare pentru studentii cu nevoi speciale.

|dentificarea de solutii prin care institutia ar putea oferi spatii de cazare pentru cel putin 10%
din studenti.

Implementarea de programe de stimulare pentru studentii cu rezultate remarcabile si programe
de recuperare pentru studentii cu dificultati de invatare.

Realizarea de rapoarte sintetice privind analizele comparative derulate la nivelul programelor
de studii / institutional in raport cu practicile si sistemele de evaluare si asigurare a calitatii din
alte universitati din tara sau din strainatate (inclusiv definirea de repere diferentiate -
benchmarking).

Existenta unei baze de date unde sunt inregistrate toate titlurile lucrarilor de licenta, lucrarilor
de disertatie si tezelor de doctorat din ultimii cinci ani din cadrul UAV, precizandu-se numele
absolventului si al indrumatorului stiintific.

Actualizarea informatiilor postate pe site-ul institutiei si dezvoltarea sectiunilor in limbi de
circulatie internationala.

Actualizarea periodica a procedurilor privind asigurarea calitatii, in acord cu prevederile legale
in domeniu si aprobarea acestora in Senatul UAV.

Elaborarea anuala, implementarea si urmarirea unui plan

Implementarea de masuri, propuse de comisia de evaluare a calitati sau reiesite din
colaborarea cu alte universitati din tara sau din strainatate, pentru imbunatatirea calitatii
invatamantului si pentru adoptarea celor mai bune practici in domeniu.

Continuarea bunelor practici privind evaluarea periodica externa a programelor de studii, a
domeniilor de master, a domeniilor de doctorat si a institutiei.
Alte recomandari:
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1. Intensificarea demersurilor de implicare a mediului socio-economic, alaturi de universitate,
ca parteneri in proiecte nationale si/sau europene comune de cercetare-dezvoltare-inovare;
2. Continuarea eforturilor de crestere a mobilitatilor internationale a studentilor si profesorilor si

a celor de crestere a vizibilitatii internationale a universitatii, prin oferirea de cursuri predate in
limba engleza sau alta limba de circulatie internationald, in cadrul tuturor facultatilor, precum si
infiintarea de programe internationale de tipul joint-degree sau double-degree;

3. Dezvoltarea bunelor practici de cercetare comparativa periodica referitoare la principalii
parametri cheie (benchmarks) realizati de institutii similare din Romania si din strainatate pentru
curricula, cercetare, numar de cadre didactice raportat la numarul de studenti, numar de
mobilitati etc.

4, In baza surselor de finantare existente, mentinerea unui nivel ridicat al bugetului alocat
activitatilor de cercetare stiintifica si al motivarii pentru transferul de cunostinte Tn mediul
economic si social;

5. Dezvoltarea in continuare a unor mecanisme de feedback privind asigurarea calitatii
serviciilor oferite studentilor si motivarea studentilor si a organizatiilor studentesti in a se implica
in reglarea acestor mecanisme;

6. Imbunétatirea procedurii de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti;

7. Infiintarea si promovarea Asociatiei ALUMNI-UAV in randul studentilor si absolventilor
Universitatii, precum si deschiderea ei catre toti absolventii, avand in vedere devotamentul
manifestat de absolventi in legatura cu UAV si interesul acestora cu privire la promovarea
institutiei;

8. Intocmirea de catre CEAC / DAC a / al UAV, a unui raport anual de verificare a indeplinirii
standardelor si a indicatorilor de performanta privind asigurarea calitatii la nivelul Universitatii,
care sa fie structurat conform FV institutionale a ARACIS si care sa fie prezentat, dezbatut si
aprobat anual, ih Senatul UAV (eventual, ca anexa la Raportul anual al Rectorului);

9. Asigurarea trasabilitatii consultarilor periodice, cel putin anuale, a mediului socio-economic
si a absolventilor, cu privire la planurile de Tnvatamant pentru toate programele de studii, la
fisele de disciplina si la gradul de satisfactie cu privire la absolventii Universitatii.

711.2  Din Raportul studentilor rezulta urmatoarele:

Analiza SWOT elaborata de studentii evaluatori se prezinta astfel:
Puncte tari:

1. Ponderea studentilor membirii ai comisiei de etica universitara, 2/7 membrii fiind studenti;

2. Interesul continuu de Tmbunatatire a eticii si integritatii academice prin refacerea Codului de
etica si deontologie profesionald, a procedurilor de verificare si organizarea evenimentelor
de promovare si constientizare a valorilor academice;

Colaborarea permanenta si eficace intre angajatori si mediul universitar;

4. UAV promoveaza institutele si centrele de cercetare-dezvoltare-inovare din cadrul
facultatilor pentru a obtine rezultate valoroase, fonduri si colaborari europene si
internationale cu mediul stiintific si socio-economic;

5. Programarea si realizarea cercetarii sunt raportate la cadrul european si global.
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Interesul UAV pentru dezvoltarea relatiilor de colaborare cu universitati si institute de
cercetare la nivel international.

Activitatea de contabilitate este informatizata si permanent transparenta.

Colaborarea permanenta intre Biblioteca Universitara ,Cornelia Bodea” si parteneri

externi/interni

Puncte slabe:

1.

10.

11.
12.

13.

Lipsa individualizarii pedepselor aplicabile studentilor, inclusiv studentilor doctoranzi,
conform art.22 alin.(2) lit.d) din Codul de etica si deontologie profesionala, respectiv ,alte
sanctiuni prevazute prin prezentul Codul in acord cu modificarile si completarile ulterioare”;
Absenta unor reglementari intr-un regulament sau metodologii a procesului de selectie a
studentilor in Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) si Comisia de Etica (la
nivel de universitate si la nivelul fiecarei facultati in parte);

Implicarea exclusiva a Ligii Studentilor in numirea reprezentantilor studentilor in Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calitati (CEAC) si Comisia de Etica (la nivel de universitate si la
nivelul fiecarei facultati in parte);

Numire de catre organizatia studenteasca la nivel universitar a studentilor reprezentanti pe
locurile vacante in Consilille Facultatilor si in Senatul Universitar;

Posibilitatea de desemnare a unui student supleant in Senat fara alegeri democratice;

Lipsa separarii alegerilor pentru studentii doctoranzi in Consiliul Studiilor Universitare de
Doctorat (CSUD);

Netransparenta si monopol institutional in informarea si numirea reprezentantilor datorata
lipsei de informare a tuturor studentilor privitor procesul si structura alegerii studentilor in
Senat si Consiliu;

Lipsa consecventei cu privire la redactarea si publicarea rapoartelor de monitorizare a
Gradului de indeplinire a obiectivelor din planurile operationale anuale;

Desi spatiile de invatare sunt accesibile si incluzive, nu toate spatiile universitatii sunt
accesibile si persoanelor cu dizabilitati. (spatii de cazare, spatiul de servire a mesei, etc.);
Prezenta studentilor la cursuri si seminare este una scazuta, chiar daca programele de
studii sunt relevante;

Lipsa datelor privind domeniul in care studentii sunt angajati;

Lipsa unor strategii sau metode de crestere a procentului de studenti care completeaza
formularele de evaluare;

Nu exista rapoarte sau alte dovezi privind participarea cadrelor didactice la sesiuni de

formare (in special pentru cadrele didactice debutante) ih mod periodic;
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14.1n raportul de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti nu sunt publice rezultatele
cantitative;

15. Universitatea nu asigura conditi adaptate pentru studentii cu cerinte speciale sau
dizabilitati, precum si resurse si programe de predare si invatare dedicate studentilor
maturi, studentilor angajati si celor internationali;

16. Utilizarea CNP-ului ca element de autentificare pe platforma universitatii. Desi CNP-ul este
un identificator unic, faptul ca majoritatea studentilor nu schimba acest credential dupa
prima autentificare reprezinta un risc de securitate.

In final, studentii fac urmatoarele recomandari, bazate pe punctele slabe identificate si

mentionate in raportul acestora:

10.

Recomandam eliminarea art.22 alin.(2) lit.d) din Codul de etica si deontologie profesionala
si/sau inlocuirea acestuia cu niste sanctiuni concrete;

Recomandam continuarea eforturilor depuse de catre ,,Universitatea Aurel Vlaicu” pentru a
scadea procentul de plagiat din universitate;

Recomandam publicarea raporturilor si deciziilor comisiilor de etica din cadrul fiecarei
facultati;

Recomandam efectuarea anuala a unor cursuri de perfectionare a personalului de conducere
din sectorul academic si cel administrativ de catre Presedintele Comisiei de Etica;
Recomandam crearea unor regulamente clare pentru selectia studentilor in CEAC si Comisia
de Etica;

Recomandam inlocuirea procesului de numire a studentilor in CEAC si Comisia de Etica de
catre Liga Studentilor prin reglementarea altei proceduri de selectie, cum ar alegerea prin vot
secret exprimat de studentii senatori sau de studentii din Consiliile Facultatilor;

Recomandam eliminarea numirii directe a reprezentantilor studentilor in Consilile Facultatilor
si Senatul Universitar prin organizarea unor alegeri partiale sau sa creearea unui sistem de
alegeri pentru ocuparea locurilor vacante;

Recomandam revizuirea procedurii de desemnare a supleantilor studenti in Senat printr-o
metodologie de selectie deschisa si transparenta, cum ar fi un sistem de vot sau selectia din

randul studentilor alesi;

Recomandam separarea procesului de alegere a studentilor doctoranzi de cea a cadrelor
didactice in Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD) si interdictia expresa de
implicare in orice mod a celor din urma;

Recomandam imbunatatirea transparentei si accesului la informatii despre procesul de
reprezentare studenteasca activ si continuu;
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1.

12.
13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

v

Recomandam publicarea anuala a rapoartelor de monitorizare a Gradului de indeplinire a
obiectivelor din planurile operationale anuale;

Recomandam adaptarea accesului pentru persoane cu dizabilitati in toate spatiile universitati;
Recomandam crearea unui fond de carte online la care studentii sa aiba acces;

Recomandam Universitatii ,,Aurel Vlaicu” sa continue incurajarea studentilor de la ciclurile de
licenta si masterat sa utilizeze laboratoarele de cercetare si resursele bibliotecii. Aceasta ar
trebui sa includa sprijin pentru elaborarea lucrarilor de finalizare a studiilor, participarea la
conferinte si simpozioane, precum si implicarea in proiecte de cercetare;

Recomandam universitatii sa depuna eforturi pentru ridicarea cuantumului bursei sociale astfel
incat aceasta sa acopere cel putin minimal nevoile de baza ale studentilor ce beneficiaza de
aceasta;

Recomandam Universitatii ,Aurel Vlaicu” sa reevalueze si sa imbunatateasca practica de
admitere, in special in contextul facultatilor cu profil tehnic, pentru a asigura o verificare
adecvata a cunostintelor de bazd necesare unei instruiri academice de calitate. In plus, ar fi
benefic ca universitatea sa tinda cont de influenta examenului de admitere asupra
angajamentului studentilor in viata universitara, dar si in activitati de voluntariat;

Recomandam ca toate programele de studii ale Universitatii ,Aurel Vlaicu” sa integreze
competente de comunicare in doua limbi straine de circulatie internationala. Aceasta
abordare va facilita integrarea absolventilor pe piata muncii globale si le va imbunatati
capacitatea de a colabora in medii internationale;

Recomandam implementarea unui program de studiu cu forma de invatamant la distanta (ID)
sau frecventa redusa (FR), pentru a oferi mai multor studenti acces la educatie flexibila,
adaptata nevoilor lor personale si profesionale;

Recomandam crearea unor proceduri pentru integrarea studentilor si adaptarea acestora la
mediul universitar;

Recomandam implementarea unui sistem de colectare a datelor pentru a monitoriza proportia
studentilor care isi gasesc locuri de munca in domeniul pe care I-au studiat. Este important ca
aceste date sa fie stranse dintr-un esantion reprezentativ al absolventilor, pentru a evalua
eficienta programelor de studiu si pentru a identifica domeniile in care sunt necesare ajustari
sau imbunatatiri;

Recomandam cresterea calitatii si relevantei programelor de studiu cu scopul de a asigura
dobandirea de competente necesare pentru inserarea pe piata muncii in domeniul studiat;
Recomandam extinderea ofertei de programe de studii de master, in raport cu cererea si

nevoile studentilor si in raport cu nevoile de pe piata muncii;
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23.

24.

25.

26.
27.

28.

29.
30.

31

32.

33.

34.

v

Crearea unor strategii sau implementarea unor metode de promovare si popularizare a
evaluarii, astfel incat chestionarele de evaluare sa fie completate de un numar crescut de
studenti;

Crearea unor strategii sau implementarea unor metode de promovare si popularizare a
evaluarii, astfel incat chestionarele de evaluare sa fie completate de un numar crescut de
studentj;

Recomandam implementarea unor masuri pentru a creste prezenta studentilor la cursuri si
seminare. Aceste masuri pot include: implementarea de metode de predare interactive si
colaborative care sa incurajeze implicarea activa a studentilor, crearea unui mediu
educational stimulativ si, in mod special, incluziv, in care studentii sa se simta confortabil sa
participe, oferirea de optiuni flexibile pentru orarul cursurilor si seminariilor;

Recomandam fixarea unui program de functionare a activitatii Centrului de Consiliere si
Orientare in Cariera, afisat atat in universitate cat si pe site-ul acesteia;

Recomandam crearea de rapoarte periodice pentru a putea centraliza activitatea CCOC, in
scopul Imbunatatirii serviciilor oferite;

Recomandam axarea pe consiliere individuala. Individualizarea procesului de consiliere si
orientare in cariera, adaptata nevoilor fiecarui student, reprezinta o premisa esentiala pentru
obtinerea unor rezultatelor dorite in ceea ce priveste continuarea studiilor si/sau integrarea pe
piata muncii. Prin aceasta abordare personalizata, studentii vor beneficia de sprijin specific,
care le va facilita dezvoltarea abilitatilor necesare;

Recomandam continuare eforturilor de promovare constanta a CCOC in randul studentilor;
Recomandam depunerea de eforturi constante pentru a implica studentii aflati la nivel de

licenta si master sa participe in mode activ la programele de cercetare realizate;

. Recomandam universitatii sa incurajeze studentii de la nivel licenta si master a publica in

reviste si jurnale interne si internationale;

Recomandam ca raportul anual de evaluare interna, elaborat de Comisia CEAC, in care sunt
formulate propuneri de Tmbunatatire a calitatii educatie sa fie actualizat anual pe site-ul
universitatii;

Recomandam ca in raportul de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti sa fie trecute si
datele cantitative;

Recomandam majorarea bugetului alocat personalului didactic pentru formarea profesionala
continua, pentru cheltuieli privind participarea la conferinte nationale si internationale si plata

tarifelor pentru publicatii de specialitate;
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35.

36.

37.

38.
39.

40.

41.

42.

43.

Recomandam ca UAV sa elaboreze o procedura pentru asigurarea conditiilor adecvate pentru
studentii cu dizabilitati sau cerinte speciale, precum si resurse si programe de predare
destinate studentilor maturi, studentilor angajati si celor internationali;

Recomandam participarea cadrelor didactice la sesiuni de formare periodice;

Recomandam organizarea de catre UAV a unor sesiuni de formare continua pentru propriile
cadre didactice;

Recomandam elaborarea unei proceduri pentru formarea cadrelor didactice debutante;
Recomandam ca fiecare categorie de studenti identificata in UAV sa beneficieze de servicii
studentesti special concepute pentru acestea, de exemplu: camere dedicate studentilor
familisti, spatii de zi pentru copii studentelor mame, camere speciale pentru persoanele cu
diverse forme de dizabilitati etc.;

Recomandam universitati  amenajarea unor zone de tip ,student lounge”in
interiorul/proximitatea facultatilor destinata studentilor, pentru a le oferi un spatiu dedicat
relaxarii, socializarii si studiului informal intre activitatile academice;

Recomandam aplicarea unui formular anual detaliat de feed-back studentilor care locuiesc in
camin, in vederea imbunatatirii serviciilor sociale;

Recomandam implementarea unui sistem de autentificare mai sigur, cum ar fi autentificarea in
doua etape (2FA) si generarea la momentul crearii conturilor pe platforma universitatii a unui
credential diferit care sa inlocuiasca folosirea CNP-ului;

Recomandam ca universitatea sa instituie un mecanism clar si sistematic pentru
implementarea continua a masurilor de imbunatatire a calitatii educatiei propuse de Comisia

de Asigurare a Calitatii.

Studentii au propus acordarea calificativului ,Grad de incredere ridicat” la nivel institutional.

711.3. Din Raportul evaluatorului extern din strainatate rezultd urmatoarele observatii si
recomandari:

* A se lua in considerare posibilitatea infiintarii unui organism consultativ al universitatii, care

ar putea oferi sugestii independente cu privire la aspectele academice ale operatiunilor universitatii.
(Consider the possibility of establishing an advisory body to the university, which could provide
independent suggestions on the academic aspects of the university's operations.)

135



o '(-
A<)
anic of

* A se lua in considerare posibilitatea de a specifica mai concret tipurile de publicatii
asteptate de la cadrele universitare. (Consider the possibility to specify more concretely the types
of publications expected of academics.)

* A se lua in considerare posibilitatea de a oferi supraveghetorilor instruire privind procesul de
supraveghere. (Consider the possibility of providing supervisors with training on the process of
supervision.)

* Asigurati-va ca resursele de studiu/invatare sunt disponibile efectiv pentru studenti in toate
programele. (Make sure study/learning resources are effectively available to students in all
programs.)

+ Luati in considerare posibilitatea adaptarii cladirilor pentru a oferi studentilor spatii sociale,
acolo unde este posibil. (Consider the possibility of adapting the buildings to provide students with
social spaces, where possible.)

* Asigurati-va ca accesul si prevederile igienice pentru elevii CES sunt disponibile in toate
cladirile. (Make sure the access and hygienical provisions for SEN students are available in all
buildings.)

» Asigurati-va ca studentii si cadrele universitare au proceduri clare pentru lucrul cu
inteligenta artificiala. (Make sure students and academics have clear guidelines for working with
artificial intelligence.)

+ Luati in considerare posibilitatile de implementare a strategiilor de reducere a abandonului
scolar care vizeaza factorii interni ai abandonului scolar. (Consider possibilities to implement drop
out reduction strategies aiming at internal factors of drop out.)

* Luati in considerare posibilitatile de extindere a portofoliului de tipuri de burse si implicarea
reprezentantilor studentilor in administrarea burselor, acolo unde este cazul. (Consider possibilities
fo enlarge portfolio of scholarship types and involve student representatives into the administration
of scholarships, where appropriate.)

* Asigurati-va ca consilierea psihologica este disponibila in intreaga universitate si ca studentii
sunt la curent cu acest serviciu. (Make sure psychological counselling is well available across the
whole university and students are aware of this service.)

+ Luati in considerare posibilitatile de a implica mai multi absolventi in activitati de consiliere in
cariera. (Consider possibilities to involve more alumni in career counselling activities.)

* Luati in considerare posibilitatile de a face din universitate o institutie explicita invitatoare
pentru studentii CES. (Consider possibilities to make the university an explicitly inviting institution for
SEN students.)

* Asigurati-va ca toti studentii doctoranzi au o sansa realista (si sa foloseasca aceasta sansa)
de a deveni parte integranta a comunitatii internationale relevante de cercetare. (Make sure all PhD
students have a realistic chance (and make use of this chance) to become an integral part of
relevant international research community.)

* Luati In considerare posibilitatile de stabilire a schemei interne de grant pentru cercetare —
de exemplu pentru proiecte mici care conduc la pregatirea unor propuneri de proiecte mai mari
care concureaza pentru finantare externa, pentru grupuri specifice — tineri cercetatori, cei care se
intorc din concediu pentru cresterea copilului, cei care au finalizat un proiect mai mare si au inca
datele cu care sa lucreze, cei care planifica proiecte interdisciplinare care pot avea dificultati in
obtinerea de finantare externa, cei care planifica munca in echipa in cercetare etc. (Consider
possibilities to establish internal granting scheme for research — for instance for small projects
leading to preparation of larger project proposals competing for external funding, for specific
groups — young researchers, those returning from parental leave, those who completed larger
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project and still have the data to work with, those planning interdisciplinary projects which may get
difficulties to obtain external funding, those planning teamwork in research etc.)

+ Luati in considerare posibilitatea de a va implica in HR Excellence in Research Award sau in
alte scheme de certificare similare. (Consider the possibility of getting involved in HR Excellence in
Research Award or other similar certification schemes.)

» Luati in considerare utilizarea eficientda a tuturor acordurilor de mobilitate semnate.
(Consider effective use of all signed mobility agreements.)

* Luati In considerare posibilitatle de Iincurajare mai eficienta a mobilitatilor
studentilor/personalului (atdt de rezultat, cat si de venit), inclusiv. personalul administrativ.
(Consider possibilities to encourage more effectively student/staff mobilities (outcoming as well as
incoming), incl. administrative staff.)

* Luati in considerare posibilitatea de a include un curs predat in limba engleza in majoritatea
(fiecare?) programe de studii de master sau chiar de licenta. (Consider a possibility of including one
course taught in English in most (every?) master or even bachelor study program.)

* Luati in considerare posibilitatile de consolidare a competentelor in limba engleza a
personalului academic. (Consider possibilities to strengthen English language proficiency of
academic staft.)

» Luati in considerare posibilitatile de a informa elevii despre ceea ce se intampla cu
feedback-ul lor. (Consider possibilities to inform students about what happens with their feedback.)

* Luati In considerare oferirea memobirilor personalului didactic oportunitatea de a raspunde la
feedback-ul studentilor in sistemul electronic. (Consider giving teaching staff members the
opportunity to respond to student feedback in the e-system.)

+ Luati in considerare posibilitatile de a include activitati de a treia misiune/al treilea rol intr-un
focus de asigurare a calitatii. (Consider possibilities to include third mission/third role activities into a
quality assurance focus.)

Evaluatorul strdin recomanda acordarea calificativ ,Grad de incredere ridicat” la nivel
institufional.

12.  In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externa a calitatii propune Consiliului
ARACIS sa ia act de urmatoarele:

e Universitatea a dovedit ca este preocupata de asigurarea interna a calitatii educatiei.

e Universitatea respecta cerintele normative obligatorii stabilite de Metodologia ARACIS, iar
criteriile, standardele si indicatorii de performanta si standardele specifice sunt in marea
majoritate indeplinite.

e Pentru programele de studii universitare de licenta evaluate a fost propusa mentinerea
acreditarii.

e Inurma analizei Raportului preliminar al Directorului de misiune si al coordonatorului echipei
de experti, conducerea Universitatii ,,Aurel Viaicu” Din Arad a luat act de observatiile si
recomandarile facute. Pe baza acestora a fost conceput un Plan de masuri in cadrul caruia
fiecare recomandare formulatd a fost evaluata, fiind stabilite corespunzator masurile
necesare a fi intreprinse pentru indeplinirea lor, precizéndu-se responsabilii si termenele de
realizare.

e Pe baza documentatiei pusa la dispozitie in fazele premergatoare vizitei, precum si pe baza
documentelor studiate la vizita, dupa confruntarea informatiilor facute publice pe diferite cai
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si a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu cele extrase de pe documentele Tn
original si cu cele solicitate suplimentar, acolo unde a fost cazul, se poate aprecia faptul ca
exista o credibilitate mare a informatiilor diseminate de Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad
pe diferite canale.

e Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si in urma
discutiilor purtate in cadrul sedintei din 06.03.2025, cu participarea Directorului de misiune
si a Secretarului tehnic al misiunii, Departamentul pentru evaluarea externa a calitaii
supune Consiliului ARACIS propunerea de acordare a calificativului Grad de incredere
ridicat.

Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe site-ul
ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizarii din Ghidului activitafilor de evaluare a calitatii
programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior, partea a lll-a.

DATA: 06.03.2025

SEMNATURILE
Departamentul pentru evaluare externa a calitatii al ARACIS

Prof.univ.dr. Eugen Neculai SEGHEDIN — Director Departament Evaluare Externa a Calitatii
Prof.univ.dr. Ecaterina IONESCU — Membru

Prof.univ.dr. Gabriela PRELIPCEAN — Membru

Prof.univ.dr. Daniela Lucia MUNTEAN — Membru

Prof.univ.dr. loan Calin ROSCA — Membru

Prof.univ.dr. Miklés BACS — Membru

Prof.univ.dr. Nicu George BIZDOACA — Membru

Dr. ing. Romeo-Cristian ERBASU — Membru

Student Sergiu COVACI — Membru
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