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Domnului Conf. univ. dr. Teodor-Florin CILAN

Rectorul Universitafii ,,Aurel Vlaicu" din Arad

Stimate Domnule Rector,

in conformitate cu prevederile art. 243 din Legea Invatimantului Superior
nr.199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, Agentia Romana de
Asigurare a Calitati in Tnvatdmantul Superior informeaz institutiile de
invatamant superior asupra rezultatelor evaluarii externe, motiv pentru care
inaintam, atasat prezentei, Hotararea Consiliului  ARACIS nr.
72/H/05.03.2026 prin care au fost aprobate rezultatele procedurilor de
evaluare externa a calitatii educatiei, prevazuta in Anexa nr. 8.

Institutiile de invatamant superior pot contesta rezultatele evaluarii externe in
conformitate cu procedura de solutionare a contestatiilor si a sesizarilor
publicata pe site-ul agentiei.

Potrivit prevederilor art. 229, alin. (2) din Legea nr. 199/2023, Rapoartele de
Evaluare Externd se regasesc pe site-ul agentiei, la adresa
https://www.aracis.ro/rapoarte-de-evaluare/ si pe site-ul EQAR, in baza de
date DEQAR https://www.eqar.eu/ga-results/search/by-institution/.

Cu deosebita consideratie,

Prof. univ. dr. ing. Cristian-Vasile DOICIN
Presedinte

. L. Digitally signed by
C”Stlan" Cristian-Vasile Doicin

- i ~114 Date: 2026.03.23
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B-dul Marasti nr. 59, sect. 1, Bucuresti, tel. 021.206.76.02,
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Anexa 8
Avizele acordate prin HC nr. 72/H/05.03.2026 pentru:
UNIVERSITATEA ,AUREL VLAICU" DIN ARAD
Domenii de studii universitare de masterat
Domeniul de studii universitare de Masterat: Administrarea afacerilor
Avizul ARACIS: Mentinerea acreditarii
Numar maxim de studenti care pot fi scolarizati: 50
Numarul de
Nr. Programul de studii universitare de master Locatia Limbade | Formade credite de Categoria
crt. 9 geograficd | predare | invatamant studiu de masterat
transferabile
1. | Antreprenoriat si administrarea afacerilor Arad romana IF 120 profesional
Domenii de studii universitare de doctorat evaluari de progres
Nr. Domeniul de studii Concluzii cu privire la implementarea OBSERVATII
crt. universitare de doctorat recomandarilor (numdr recomandéri neimplementate/Pl
1. | Asistenta sociald Recomandarile nu au fost implementate
2. | Management Recomandarile au fost implementate
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HOTARARE
privind validarea rezultatelor procedurilor de evaluare externa

Avand in vedere prevederile:

- art. 249 alin. (1) lit. f), g) si h) si art. 265 din Legea invatdmantului superior nr.
199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Metodologiei de evaluare externd a calitatii educatiei in invatdmantul superior,
aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 962/2024,

- Metodologiei de evaluare externd, a standardelor, a standardelor de referinta si a
listei indicatorilor de performantd a Agentiei Romane de Asigurare a Calitati in
Invatamantul Superior, aprobatd prin Hotdrarea Guvernului nr. 1418/2006, cu
modificarile si completarile ulterioare,

l.uand in considerare;

e Ghidul pentru desfasurarea procedurilor de evaluare externa a calitatii in vederea
autorizarii provizorii, acreditarii sau mentinerii acreditérii de programe de studii
universitare de licenta, aprobat prin HC nr. 42/06.02.2025;

e Ghidul pentru desfagurarea procedurilor de evaluare externa a calitatii in vederea
autorizarii de functionare provizorie, acreditarii sau mentinerii acreditarii unui
domeniu de studii universitare de masterat, aprobat prin HC nr. 83/03.04.2025;

e Ghidul pentru desfdsurarea procedurilor de evaluare externad a calitatii in vederea
autorizarii de functionare provizorie, acreditarii sau mentinerii acreditarii unui
domeniu de studii universitare de doctorat, aprobat prin HC nr. 84/03.04.2025,

intrucat in sedinta Consiliului ARACIS din data de 05.03.2026 s-au propus spre
validare rezultatele procedurilor de evaluare externa a calitatii educatiei,

in temeiul prevederilor art. 258 alin. (1) din Legea nr. 199/2023 a invatamantului
superior, cu modificérile si completérile ulterioare si ale art. 7 alin. (1) si alin. (3) lit. b) si
h), ale art. 11 alin. (1) si ale art. 23 alin. (5) din Regulamentul de organizare si

functionare al ARACIS, aprobat prin Hotararea Consiliului  ARACIS nr.
188/H/27.06.2024,

~ B-dul Marasti nr. 59, sect. 1, Bucuresti, tel. 021.206.76.02
Email: secretariat@aracis.ro, www.aracis.ro



ARAUS)

Consiliul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior
HOTARASTE:

v

Art. 1
(1) Se aprobd rezultatele procedurilor de evaluare externa a calitafii educatiei, prevazute
in Anexele nr. 1-33, parti integrante ale prezentei hotarare, pentru:

a. Programe de studii universitare de licenta;

b. Domenii de studii universitare de masterat;

c. Domenii de studii universitare de doctorat.
(2) Rezultatele prevazute la alin. (1) se comunica Ministerului Educatiei si Cercetarii,
institutiilor de invatamant superior si se publica pe site-ul ARACIS.

Art. 2
Prezenta hotarare intrd in vigoare incepand cu data de 05.03.2026.

Art. 3
Prezenta hotdrare va fi dusd la indeplinire de Directia Asigurarea Calitati si de
Compartimentul Tehnologia Informatiei.

Prof. univ. dr.ing. Cristian-Vasile DOICIN

Pr ee}in, py
zs/j e
Daniela Cristina GHITULICA :

Director general Gy
Carmen MIRIAN -
Director Directia Asigurarea Calitatii

Cristina-Vasilica ICOCIU . ‘
Directyr Directia Juridica, C@p %re, Comunicare si Formare

NR. 72/H/05.03.2026



Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in

Tnvatamantul Superior

Raport de Evaluare Externa (REE)
pentru domeniile de studii universitare de
masterat (AC/MAC)

Institutia de Tnvatamant superior/Organizatia
furnizoare de educatie:
Domeniul de masterat: Administrarea Afacerilor

Obiectivul evaluarii externe Mentinerea acreditarii

Universitatea ,AUREL VLAICU” din Arad
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Componenta Comisiei de evaluare ARACIS

Nr.

, [. - Numele si prenumele Calitatea Semnatura
crt.

1. | Prof. univ. dr. POPA ION Coordonator

2. | Prof. univ. dr. GIURGIU Adriana Expert evaluator

3. | LACATUS Mihai Marinel Student evaluator
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I. Introducere

Prezentul raport de evaluare externa a fost intocmit de Comisia ARACIS de experti in evaluarea
externa a calitatii, pe parcursul vizitei desfasurate in perioada 16.02.2026 — 18.02.2026, in vederea
evaluarii periodice a DSUM Administrarea Afacerilor din cadrul Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad,
Facultatea de Stiinte Economice. Comisia ARACIS de experti in evaluare externa a calitatii a fost formata
din:

Nr. crt.  Numele si prenumele Calitatea
1. Prof. univ. dr. POPA ION Coordonator
2. Prof. univ. dr. GIURGIU Adriana Expert evaluator
4. LACATUS Mihai Marinel Student evaluator

Descrierea institutiei de invatamant superior

Universitatea ,Aurel Viaicu” din Arad (UAV) a dobandit personalitate juridica prin Hotararea Guvermnului
Romaniei nr. 567 din 18 mai 1990 (initial sub denumirea de Institut de Tnvatamant Superior) si functioneaza sub
denumirea actuald din 04 octombrie 1991, in baza Ordinului Ministerului nvatamantului si Stiintei nr. 4894 din 22 martie
1991, https://mww.uav.ro/universitate/legislatie/documente-%C3%AENfin%C5%A3are-uav.

Prin Hotararea Guvernului nr. 567 din 18 mai 1990 se stipula infintarea Institutului de Tnvatamant superior la
Arad, pe structura Institutului de Subingineri. Ordinul Ministrului Invétaméantului si Stintei nr. 7751 din 23 mai 1990
stabilea ca, in anul universitar 1990/1991, institutul sa contina o facultate, Facultatea de Inginerie,

Prin Nota Guvernului Roméniei din 4 ianuarie 1991 si Ordinul Ministerului Invataméntului si Stintei nr. 4894 din
22 martie 1991a fost aprobata noua denumire a institutiei: Universitatea ,,Aurel Viaicu® din Arad, ca un simbol al unui
zbor neintrerupt spre inaltimile stiintei si culturii, ca un simbol al geniului creator al natiei noastre.

In toamna anului 1991 a fost aprobata infintarea Faculttii de Teologie in cadrul aceleiasi universitati in baza
Protocolului nr. 9870 din 30 mai 1991, incheiat intre Ministerul Educatiei Nationale, Secretariatul de Stat pentru Culte i
Patriarhia Romana.

Incepand cu anul universitar 1993/1994, avand la baza adresa Ministerului Educatiei Nationale nr. 1346 din 17
septembrie 1993, in cadrul Facultatii de Inginerie a luat fiinta si profilul economic cu cele doua module: Finante si banci
cu programul de studiu: Finante si asigurari si Gestiune, contabilitate si control financiar cu programul de studiu: Control
financiar si expertiza contabila.

Drept urmare a acestei extinderi s-a schimbat denumirea facultatii de inginerie in “Facultatea de Inginerie si
Stiinte Economice”, titulatura sub care a functionat pana in luna octombrie 1999.

Conform Hotararii Guvernului nr. 866 din 28 octombrie 1999 s—a reorganizat Facultatea de Inginerie si Stiinte
Economice si au fost infiintate doua facultati: Facultatea de Inginerie si Facultatea de Stiinte Economice.

Dezvoltarea ulterioara a Universitatii a facut ca, in prezent, Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad sa cuprinda 9
Facultati: Facultatea de Inginerie, Facultatea de Inginerie Alimentara, Turism si Protectia Mediului, Facultatea de Stinte
Economice, Facultatea de Stiinte Umaniste si Sociale, Facultatea de Stiinte Exacte, Facultatea de Stiinte ale Educatie,
Psihologie si Asistenta Sociala, Facultatea de Teologie, Facultate de Educatie Fizica si Sport si Facultatea de Design,
asa cum rezulta din tabelul urmator:

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” s-a dezvoltat continuu si temeinic, diversificandu-si oferta educationala, astfel ca
putem semnala acum 35 programe de studii universitare de licenta, forma de invatamant cu frecventa precum si 32
programe de master, https://www.uav.ro/academic/calitate/hg-privind-acreditarea-programelor.

Din cele 35 de programe de licenta din cadrul Universitatii, doua sunt si in limba engleza: Informatica si,
Tncepand cu anul universitar 2024-2025, Design.

In ceea ce priveste programele de master, din cele 32 de programe sunt cu predare in limba engleza: Modelare
matematica in stiinta si tehnologie, Studii avansate in informatica aplicata, Lingvistica aplicatd-Perspective moderne in
didactica limbii engleze si Credinta si viata. Studli de teologie publica.

De asemenea din cele 32 programe de master 29 sunt profesionale si 3 sunt de cercetare: Managementul
calitatii produselor alimentare, Evaluarea si controlul calitatii mediului si Doctring si culturd crestina.
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De asemenea, in cadrul Scolii Doctorale Interdisciplinare exista domeniile filologie, teologie, ingineria mediului,
asistenta socialéa si management.

Astfel, Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad cuprinde toate ciclurile de studi, anume studii universitare de
licenta, studii universitare de master, studli universitare de doctorat.

In ceea ce priveste resursa umana in prezent UAV are 218 cadre didactice titulare, din care 39 profesori, 69
conferentiari, 84 lectori/sefi de lucrari si 26 asistenti.

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad isi asuma o dubla misiune: formarea si dezvoltarea competentelor prin
educatie si  progresul cunoasterii prin cercetare. Misiunea este detalata n Carta  Universitati,
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Requlamente-Metodologi-Proceduri-Formulare/Carte-coduri-
contracte/CARTAU1.PDF

Universitatea, parte a sistemului de educatie si cercetare stiintifica, promoveaza valorile si directivele prevazute
de Declaratiile de la Bologna si Lisabona. Planul strategic si Planurile operationale cuprind activitati si moduri de actiune
menite sa faca fata provocarilor actuale la nivel national si international, https:/mwww.uav.ro/universitate/strategii-planuri-
strategice-rapoarte/planuri-strategice, https:/Awww.uav.ro/universitate/strategii-planuri-strategice-rapoarte/planuri-
opera%C8%9Bionale Anual, se urmareste si se face publica situatia privind gradul de indeplinire a obiectivelor din
Planurile operationale anuale, https://mwww.uav.ro/universitate/strategii-planuri-strategice-rapoarte/planuri-
opera%C8%9Bionale

Anual se elaboreaza Raportul Rectorului privind starea universitati, care se publica pe site,
https:/www.uav.ro/universitate/strategii-planuri-strategice-rapoarte/rapoarte-rector.

In realizarea misiunii si obiectivelor sale, Universitatea ,Aurel Viaicu” din Arad urméreste, respectd si
promoveaza principiile si prevederile cuprinse in Carta Universitatii, in scopul realizarii unui invatamant de performanta
peste nivelul asteptat in mod curent si pentru imbunatatirea continua a nivelului calitatii servicillor si proceselor pe care
le desfasoara, https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Carte-coduri-contracte/ CARTAU1.PDF

La nivelul anului universitar 2025-2026 in cadrul universitatii activeaza 218 cadre didactice titulare si sunt
scolarizati 7848 de studenti.

Evolutia activitatii de cercetare din cadrul Universitatii ,Aurel Viaicu” din Arad in perioada 2020-2024 este
prezentat in tabelul:

Evolutia activitatii de cercetare din cadrul Universitatii ,,Aurel Viaicu” din Arad

, An 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Total

Indicator

Articole ISI WoS Clarivate 84 72 51 99 93 | 399
Articole IS Proceedings 56 50 - 3 10 | 119
Articole in reviste indexate BDI 165 | 173 | 150 | 162 | 170 | 820
Articole in reviste recunoscute CNCS 106 | 110 | 100 | 93 84 | 493
Carti publicate la edituri nationale 22 28 20 8 38 | 116
Capitole de carti publicate la edituri nationale 45 49 40 44 b8 | 236
Carti publicate la edituri internationale 7 6 5 32 12 | 62
Capitole de carti publicate la edituri internationale | 54 48 30 26 51 | 209
Brevete 3 5 3 1 - 12

Ca urmare a impulsionarii si extinderii activitati de cercetare stiintifica din UAV, universitatea a fost inclusa in
cadrul Metarankingul Universitar in anii 2021, 2022 si 2023, pozitionadndu-se in anul 2023 pe locul 29, iar in anul 2024
pe locul 30, https:/mww.edu.ro/sites/default/files/Metaranking 2024.pdf.

Metarankingul Universitar include in analiza 97 de universitati active din Romania (54 publice si 43 private)
dintre care doar 31 (toate publice cu exceptia Universitatii Titus Maiorescu) au fost apreciate ca avand vizibilitate si
prezenta internationala.

In vederea indeplinirii obiectivelor strategice si in sprijinul dezvoltarii si gestionarii unui portofoliu de parteneri
nationali si internationali  strategici  (https:/www.uav.ro/universitate/prezentare/parteneri-interna%C8%9Bionali),
Universitatea ,,Aurel Viaicu” din Arad este membra a numeroase asociatii si organizatii din tara si strainatate, printre care
EUA - European University Association, (https:/www.eua.eu/our-membership/member-directory.html) si AUF-Agence
Universitaire de la Francophonie (https:/mwww.auf.org/les membres/nos-membres/universite-aurel-viaicu-darad/).

Universitatea ,,Aurel Viaicu” din Arad a dezvoltat, in mod constant, colaborari cu numerosi factori de decizie
interni si externi din regiune: agenti economici, autoritati, universitati si institute de cercetare din tara si strainatate,
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https://mwww.uav.ro/universitate/prezentare/parteneri-interna%C8%9Bionali,
https://www.uav.ro/universitate/prezentare/carta-uav-1.

In anul 2024 s-a infiintat un Consiliu Consultativ cu scopul de a pastra o legatura permanenta intre universitate
Si reprezentanti ai angajatorilor, administratiei locale si regionale precum si ai absolventilor. Acest consiliu functioneaza
pe baza unui regulament aprobat de catre Senatul Universitar, https:/cdn.uav.ro/documente/Senat/Hotarari-
Senat/2024/401-Rof-Consiliu-Consultativ.pdf, https:/mww.uav.ro/academic/calitate/manualul-procedurilor.

Infiintarea acestui consiliu este previzuti ca masura in cadrul obiectivului specific 6.4 din Planul strategic pentru
perioada 2024-2029, https:/cdn.uav.ro/documente/Universitate/Rapoarte-planuri-strateqgii/'Stategii/Plan-strategic-
2024-2029-cu-nr-inreq.pdf.

Universitatea ,,Aurel Vlaicu“ din Arad este o institutie de invatamant superior de educatie si cercetare acreditata,
ce functioneaza sub coordonarea Ministerului Educatiei, conform Hotararii de Guvern nr. 739/2020, evaluata
institutional de catre ARACIS ultima data in anul 2024, obtindnd calificativul Grad de incredere rdicat,
https://www.aracis.ro/ev_institutionala/universitatea-aurel-viaicu-din-arad-2025/

Universitatea ,,Aurel Viaicu” din Arad are 118 de acorduri de cooperare incheiate cu institutii din Uniunea
Europeana si NON UE, insa in ultimul timp au fost intreprinse o serie de actiuni al caror scop este pe de o parte
dezvoltarea relatiilor cu institutii de invatamant din alte tari din Europa, Asia, Africa, America de Nord sau America de
Sud, iar pe de alta parte intarirea legaturilor deja existente si dezvoltarea acestora pe alte paliere: cercetare, visiting
professors etc., https://international.uav.ro/academics/mobilitati-de-studiu/

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad este membra in mai multe organizatii internationale, printre care EUA -
European University Association  (https://www.eua.eu/our-membership/member-directory.html) si AUF - Agence
Universitaire de la Francophonie (https:/mwww.auf.org/les membres/nos-membres/page/2/nos-membres/universite-
aurel-vlaicu-darad/).

Pentru a asigura 0 mai mare atractivitate din partea studentilor straini, Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad s-a
certificat pentru anul pregatitor, ceea ce ofera potentialilor studenti din strainatate, posibilitatea de a studia in cadrul unor
programe in limba romana, https:/Avww.uav.ro/interna%C8%9Bionalizare/international-students/academic-
programmes/the-romanian-language-preparatory-year

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad intelege procesul de internationalizare ca un mecanism de imbunatatire
Si crestere calitativa a nvatamantului superior; cresterea numarului de programe cu predare in limba engleza,
uniformizarea modelelor de finantare pentru internationalizare, dezvoltarea parteneriatelor pentru obtinerea de diplome
comune sau diplome duble, colaborarea in domeniul cercetarii si a mobilitatilor internationale studentesti in cadrul
institutilor de Tnvatamant superior din intreaga lume etc. sunt obiective prin care se urmareste implementarea
conceptului, https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Rapoarte-planuri-strategii/Stateqii/Strategia-de-
Internationalizare-UAV-2024-2029.pdf.

In prezent, Universitatea ,,Aurel Viaicu” din Arad gazduieste un numar semnificativ de studenti internationali; in
ceea ce priveste arealul de provenienta a studentilor inscrisi la anul pregatitor de limba romana in perioada 2018-2024,
Algeria se afld pe primul loc (133 studentj), urmata de Maroc (54), Bangladesh (45) si Tunisia (30). In anul universitar
2024-2025 in cadrul universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad (studyinromania.gov.ro/uav-arad) studiaza un numar de 35 de
studenti internationali, reprezentand o crestere cu 70% fata de anii precedenti.

In ultimii ani, numarul mobilitatilor, atat de studenti cat si de cadre didactice si nedidactice, a crescut de la un
an universitar la altul. Incepand cu anul universitar 2021-2022, fatd de anul 2020-2021 (cénd derularea mobilittior a
fost mult afectata de pandemia de covid-19) se constaté o crestere semnificativa a nurmarului de mobilitafi, atat outgoing
cét si incoming: 101 mobilitéti outgoing, 54 de mobilitéti incoming. In anul 2022-2023 au fost derulate 91 mobilitati
outgoing si 79 mobilitati incoming, iar in anul 2023-2024 au fost efectuate 116 mobilitati outgoing si 85 mobilitati
incoming. In ceea ce priveste anul 2024-2025 - incd in derulare - sunt nregistrate 108 mobilitti outgoing si 59 mobilitati
incoming, car numéarul acestora va fi mai mare pana la inchelerea anului universitar.

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad are incheiate aproape 150 de acorduri bilaterale cu universitati din tari UE
si non UE care permit mobilitatea studentilor, cadrelor didactice si nedidactice si totodata duc la cresterea vizibilitatii
internationale a institutiei, https:/international.uav.ro/wp-content/uploads/2025/09/Acorduri-Erasmus-UE .pdf,

https://cdn.uav.ro/documente/erasmus/Acorduri-Erasmus-NON-UE-semnate.pdf.

Descrierea Facultafii de Stiinte Economice
Incepand cu anul universitar 1993-1994, avand la bazi adresa Ministerului Educatiei Nationale nr.
1346/17.09.1993, in cadrul Facultatii de Inginerie a luat fiinta si profilul economic cu cele doua module:
Finante si Banci, (specializarea: Finante si asigurari);
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» Gestiune, Contabilitate si Control Financiar (specializarea: Contabilitate si Informatica de
Gestiune).

Drept urmare a acestei extinderi s-a schimbat denumirea Facultatii de Inginerie in “Facultatea de
Inginerie si $tiinte Economice”, titulatura sub care a functionat pana in luna octombrie 1999.

Conform HG nr. 866/28.10.1999 s-a reorganizat Facultatea de Inginerie si Stiinte Economice si au
fost infiintate doua facultati:

o Facultatea de Inginerie

o Facultatea de Stiinte Economice, cu doua specializari, Finante si Asigurdri, zi, 4 ani respectiv

Contabilitate si Informatica de Gestiune, zi, 4 ani, fara frecventa 5 ani,

Misiunea Facultatii de Stiinte Economice este aceea de a forma specialisti cu inaltd calificare in
urma procesului didactic si de cercetare in parteneriat cu mediul economic, serviciile publice, sectorul
privat si alte institute de cercetare sau centre universitare.

Misiunea Facultatii de Stiinte Economice precizata in strategia Facultatii de Stiinte Economice este:
consolidarea pozitiei facultatii si cresterea prestigiului acesteia, care se pot realiza prin oferirea de
competente profesionale si transversale studentilor, care sa le permita sa se adapteze rapid si eficient noilor
transformari si provocari de pe piata muncii, prin dezvoltarea continua a activitatii de cercetare stiintifica,
prin dezvoltarea unor parteneriate cu alte facultati din tara si strainatate, dar si cu mediul de afaceri.
https://cdn.uav.ro/documente-economie/Strategii-planuri-rapoarte/Planul-strateqgic-al-Facultatii-de-Stiinte-
Economice-2024-2029.pdf

Obiectivele strategice generale sunt formulate in concordanta cu Planul strategic al Universitatii
Aurel Vlaicu. Demersul strategic pe care il propune Facultatea de Stiinte Economice este detaliat pe 4
directii principale:

|. cresterea performantei resursei umane;

2. cresterea calitatii actului educational si consolidarea relatiilor cu studentii si absolventii UAV;

3. imbunatatirea cercetarii stiintifice si a vizibilitatii academice;

4. un marketing aplicat si unitar.
https://cdn.uav.ro/documente-economie/Strategii-planuri-rapoarte/Planul-strateqgic-al-Facultatii-de-Stiinte-
Economice-2024-2029.pdf

Facultatea de Stiinte Economice (FSEco) ofera cursuri universitare de licenta, invatamant cu frecventa cu
durata de 3 ani si cursuri de master cu durata de 2 ani, invatamant cu frecventa, pentru anul universitar 2025-2026,
avand inmatriculati un numar de 1119 studenti, din care 761 la cele patru programe de licenta si 358 la programele de
master (Anexa 1.2.1 Situatie studenti FSEco.pdf).

Managementul Facultatii de Stiinfe Economice este asigurat in urma alegerilor din 2024 de catre Consiliul
facultafic - si Decanat,  https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-
Proceduri-Formulare/Regulamente/R-45-ROF-FSEconomice-ed-Il.pdf

Consiliul Facultafii reprezinta organismul decizional si deliberativ al facultatii, find constituit din cadre didactice,
cercetatori si studenti conform prevederilor Cartei universitare. Acesta are in componenta 10 cadre didactice si 4
studenti. Decanul numitin 2024, conf. univ. dr. Pantea Mioara Florina este titular al facultatii si are doctoratul in domeniul
Contabilitate, https://cdn.uav.ro/documente-economie/Departament/CV/RO/CV_RO-Pantea-M.F.-2025.pdf
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Regulamente/R60-Regulament-Alegeri-Studenti-UAV-2024-ed-Il.pdf.

Facultatea functioneaza in conformitate cu Regulamentul de organizare si functionare al FSEco
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Regulamente/R-45-ROF-FSEconomice-ed-Il.pdf, corelat cu Carta Universitatii
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-Formulare/Carte-
coduri-contracte/CARTAU1.PDF

Echipa manageriala isi bazeaza activitatea pe un Plan strategic de dezvoltare a FSEco pe perioada
2024-2029, https://cdn.uav.ro/documente-economie/Strategii-planuri-rapoarte/Planul-strategic-al-Facultatii-de-
Stiinte-Economice-2024-2029.pdf centrat pe obiective strategice formulate in concordanta cu cele prevazute
in Planul strategic al Universitatii "Aurel Vlaicu".

Exista la nivelul Facultdti de Stinte Economice si un Plan operational anual
(https://cdn.uav.ro/documente-economie/Strategii-planuri-rapoarte/Plan-operational-St-Econ-2025-ok. pdf

In cadrul facultétii functioneazé Comisia pentru Evaluarea si Asiqurarea Calitétii si alte comisii care asigura un
cadru organizat de desfasurare al activitatilor specifice mediului academic al facultatii, precum si secretariatul facultati,
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secretar sef — ing. ec. Bama Zorina, https://economice.uav.ro/cadre-didactice/managementul-facultatii,
https://cdn.uav.ro/documente/Senat/Hotarari-Senat/2024/199-Comisii-la-nivelul-FSE.pdf .

In cadrul facultatii, conform prevederilor Legii Invatdmantului Superior nr. 199/2023 functioneazd un
Departament de Discipline Economice, al carui director este conf. univ. dr. Almasi Robert Cristian,
https://feconomice.uav.ro/cadre-didactice/departament

Consiliul departamentului este organismul deliberativ al departamentului, ales prin votul universal,
direct si secret al personalului didactic si de cercetare titular al departamentului respectiv. Acesta il sprijina
pe Directorul de departament in realizarea managementului si a conducerii operative a departamentului.
Organizarea si functionarea departamentului se face in baza unui regulament cadru de organizare si
functionare a  departamentului.  https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-
Metodologii-Proceduri-Formulare/Regulamente/R55-ROF-Departament-FSEconomice-Ed-II.pdf

Consiliul departamentului este format din 5 cadre didactice: https://economice.uav.ro/cadre-
didactice/departament

In toate organele colegiale de conducere studentii sunt reprezentati conform legii, ponderea
acestora fiind peste 25%. Alegerea studentilor in organele de conducere respecta Regulamentul de alegere
a Sstudentilor reprezentanti din UAV. https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-
Metodologii-Proceduri-Formulare/Regulamente/R60-Regulament-Alegeri-Studenti-UAV-2024-ed-III. pdf

Serviciile administrative functioneaza doar la nivelul Universitatii

Descrierea generala a domeniului de studii universitare de masterat Administrarea Afacerilor

DSUM Administrarea Afacerilor (program unic: Antreprenoriat si Administrarea Afacerilor — AAA,
acreditat 2016, reevaluat 2021) formeaza specialisti pentru mediul economic dinamic, aliniat la Standardele
specifice ARACIS (Comisia 6/7: competente antreprenoriale, ESCO, sustenabilitate). Misiune: Dezvoltare
competente pentru initiere/administrare afaceri (Plan invatamant AAA 2025-2027, link). Absolventi:
Integrare corporatista, cercetare, doctorat.

Facultatea de Stiinte Economice formeaza specialisti in domeniile de studii universitare de licenta
Contabilitate, Finante, Management si Administrarea Afacerilor. In scopul asigurarii continuitatii pregétirii
academice si al consolidarii competentelor profesionale dobandite In cadrul ciclului de licenta, a fost
considerata necesara dezvoltarea unor programe de studii universitare de master in aceleasi domenii.
Aceste programe contribuie la cresterea relevantei ofertei educationale sila adaptarea acesteia la evolutiile
mediului socio-economic.

Necesitatea domeniului de master Administrarea Afacerilor, organizat in cadrul Facultatii de Stiinte
Economice a Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad, este fundamentata prin analiza cerintelor pietei fortei de
munca, care indica o nevoie constanta de specialisti cu competente avansate in administrarea afacerilor.
Pregatirea acestora este asigurata printr-un curriculum coerent, construit pe discipline de aprofundare si
sinteza, care permit dezvoltarea unor competente profesionale si transversale relevante pentru domeniu.

In prezent, domeniul de master Administrarea Afacerilor include un singur program de studii
universitare de master: Antreprenoriat si Administrarea Afacerilor, program care raspunde obiectivelor de
formare stabilite la nivel institutional si cerintelor specifice ale mediului economic.

Absolventii programului dobandesc competente necesare desfasurarii activitatilor specifice
mediului privat, precum si capacitatea de a utiliza instrumente teoretice si practice moderne adaptate
contextului economic actual. In conditile dezvoltérii accelerate a sectorului corporatist in Romania,
programul contribuie la formarea unor specialisti capabili sa rdaspunda exigentelor organizatiilor
contemporane.

Totodata, programul ofera absolventilor oportunitatea de a valorifica competentele acumulate in
activitati de cercetare stiintifica, precum si de a-si continua formarea academica prin accesul la studiile
universitare de doctorat, asigurand astfel coerenta traseului educational si compatibilitatea cu cerintele
Spatiului European al Invatamantului Superior.

Programul de master Antreprenoriat si administrarea afacerilor a fost acreditat in anul 2016,
conform Avizului Consiliului ARACIS din 29.09.2016 si a fost reevaluat in vederea mentinerii acreditarii in anul 2021
(Anexa |.3.1. Documente infiintare master AAA).

Misiunea programului de master ,Antreprenoriat si administrarea afacerilor” este de a forma
specialisti capabili sa inteleaga si sa valorifice mecanismele complexe ale economiei de piata
contemporane, caracterizatd prin dinamism si competitivitate accentuatd. In contextul unui mediu de
afaceri romanesc aflat intr-un proces continuu de adaptare si transformare, programul urmareste
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dezvoltarea competentelor necesare initierii, administrarii si consolidarii unei afaceri durabile. Printr-o
structura curriculara intercorelata si o abordare puternic aplicativa, programul creeaza o punte intre
formarea teoretica si practica antreprenoriala, oferind absolventilor de studii economice si din domenii
conexe instrumentele esentiale pentru a deveni actori activi si inovatori in mediul economic actual.
https://cdn.uav.ro/documente-economie/Programe-de-Studii/Master-pe-promotie/2025-2026/Plan-de-

1% CC%82nva%CC%86t%CC%A6a%CC%86ma%CC%82nt-promot%CC%AGIa-2025-2027-AAA-1.pdf

Il. Metode utilizate

In cadrul procesului de evaluare externs a calitatii pentru domeniul de studii universitare de master
Administrarea Afacerilor au fost analizate urmatoarele documente: Raportul de evaluare interna,
Anexele/Link-urile REI, respectiv: R 30 Regulament de functionare al CEAC la nivel de universitate, PO 14
Procedura operationala privind evaluarea interna a programelor si domeniilor de studii din Universitatea
"Aurel Vlaicu” din Arad; https://economice.uav.ro/prezentare/baza-materiala;
https://cdn.uav.ro/documente-economie/Prezentare/Baza-materiala/Anexa-A.2.1.-Corelatie-spatii-de-
invatamant_formatii-de-studiu-AAA.pdf;

Planurile de invatamant; Evenimente organizate pentru absolventi cu mediul economic; Regulament
admitere; Regulament de organizare si functionare a Comisiei de etica a UAV; Procedura operationala
privind elaborarea si aprobarea planurilor de invatamant; Raport privind starea UAV.

Evaluarea s-a bazat pe analiza documentelor REI (Raport evaluare interna, Anexe: R 30 Regulament
CEAC, PO 14 Procedura evaluare interna, planuri invatamant, fise discipline, regulamente etica/admitere,
rapoarte stadiu UAV).

In timpul vizitei au fost vizitate urmatoarele spatii si facilitati: sali de curs: HC E137, HC E246, HC E
243; Hp16, sali de seminar: HCE 136, HCE 241, HCE 245; laboratoare: HLE123 HLE 243, precum si
Biblioteca UAV.

De asemenea, in cadrul vizitei au avut loc intalniri cu: reprezentantii conducerii institutiei de
invatamant superior, reprezentantii FSEco, echipa care a realizat raportul de evaluare interna, 7 cadre
didactice implicate in activitatile programului, angajatori ai absolventilor programelor de studii universitare
de master reprezentand 11 firme/ organizatii/ institutii, 18 studenti ai programului de studii universitare de
master, 7 absolventi ai programului AAA, directori ai centrelor de cercetare, reprezentanti ai Comisiei de
etica universitara, precum reprezentanti ai structurilor organizatorice in domeniul asigurarii calitatii atat de
la nivelul universitatii, cat si de la nivelul facultatii FSEco.

ll. Aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta

DOMENIUL A. Capacitatea institutionald

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ, care implica
studentii si alte parti interesate

Standardul S.A.1.1. Componente organizatorice si procese institutionale
IIS are in structura componente organizatorice care functioneaza pe baza de competente, atributii,
procese si proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de management eficace.

Indicatorul Pentru desfasurarea programului/domeniului de studii universitare, IS dispune de
LPA.1.11 componente organizatorice si un sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite periodic,
in conditiile legii.
v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Managementul si organismele de conducere la nivelul colectivelor, departamentelor, facultatilor si
universitatii sunt cele corespunzatoare structurilor definite prin Legea invatamantului superior nr. 199/2023,
statuate prin Carta universitara si prin hotarari ale conducerii universitatii. Senatul este cel maiinalt for de decizie
si deliberare la nivelul universitatii, reprezinta comunitatea universitara si isi desfasoara activitatea in baza unui
regulament de organizare si functionare, cu respectarea Cartei Universitatii si a legislatiei in vigoare.
La nivelul Universitatii "Aurel Vlaicu” din Arad functionarea structurilor si entitatilor organizatorice este
reglementata de Regulament de organizare si functionare al Senatului UAV, de R0O3. Regulament de
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organizare si functionare al Consiliului de Administratie al UAV si de regulamentele structurilor organizatorice
existente in organigrama UAV. Pe baza celor doua documente fundamentale, au fost elaborate si se
actualizeaza permanent (Manualul procedurilor - UAV) cele 105 regulamente specifice, 21 metodologii si 179
proceduri ale structurilor interne si ale fiecarui domeniu de activitate din universitate. Este de remarcat faptul ca
UAV aplica si revizuieste constant proceduri pentru initierea, monitorizarea si evaluarea programelor de
studii, crednd cadrul necesar pentru calitatea proceselor educationale si respectarea standardelor
nationale si internationale. Astfel, autorizarea, acreditarea si monitorizarea programelor de master, inclusiv
pentru programul de studii Antreprenoriat si Administrarea Afacerilor din domeniul de studii universitare de
master Administrarea Afacerilor, se realizeaza conform Procedurii operationale privind evaluarea interna a
programelor si_domeniilor de studii din cadrul UAV. UAV pune un accent deosebit pe dezvoltarea
permanenta a personalului, pe imbunatatirea si centrarea pe student a procesului didactic, pe consolidarea
cercetarii stiintifice, precum si diversificarea resurselor educationale in vederea adaptarii continue a
curriculumului la cerintele diversificate ale pietei muncii. In acest sens, universitatea acordd o atentie
deosebita evaluarii continue a performantei cadrelor didactice si cercetatorilor, care se realizeaza prin
colectarea si analiza riguroasa a datelor referitoare la activitatea didactica si gradul de satisfactie a
studentilor, folosind in acest scop indicatori, proceduri adaptabile si rapoarte anuale realizate de CEAC-F
si CEAC-U.

La nivelul facultatii, Consiliul Facultatii reprezinta organismul decizional si deliberativ si este format din
maxim 75% reprezentati ai personalului didactic si cercetatori si minim 25% reprezentati ai studentilor. FSEco
are o structurd manageriald si administrativa clara formata din decan, doi prodecani si uni director de
departament (Departamentul de Discipline Economice). Evolutia facultatii are la baza Planul strategic, fiind
implementata prin planurile operationale anuale.

Domeniul de studii universitare de masterat Administrarea Afacerilor are un responsabil de
domeniu.
v Analiza situatiei de fapt prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Structura institutionala a UAV, si implicit a FSEco ca facultate organizatoare a programului de studii
supus evaluarii (AAA), este bine definita, dispune de un sistem managerial si administrativ bine organizat
si coerent, care implica studentii si alte parti interesate. Regulamentele interne, procedurile si metodologiile
asigura functionarea institutiei in conformitate cu Legea Invatdmantului Superior nr. 199/2023, acestea fiind
revizuite periodic. DGA de la nivelul UAV asigura coordonarea eficienta a activitatii tehnico-administrative.
La nivelul FSEco, atat studentii, cat si cadrele didactice, respectiv cercetatorii din cadrul domeniului de
studii Administrarea Afacerilor au acces la: Platforma Informatica SUMS Platforma SUMS, care le
furnizeaza studentilor informatii despre propria situatie scolara, cursuri urmate, plata taxelor etc.; website-
ul facultatii, principala platforma on-line de diseminare a tuturor informatiilor necesare in relatia student-
facultate; resurse de invatare electronice, prin intermediul platformei SUMS, unde sunt postate materialele
didactice, evaluarile pe parcurs, resurse suplimentare de studiu. Dezvoltarea comunicarii cu studentii
programului de studii din domeniul Administrarea Afacerilor se realizeaza si prin intermediul retelelor de
socializare unde sunt furnizate informatii despre programele educationale, evenimente sau diverse
oportunitati oferite.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica:
- Respectare consecventa a procedurilor ARACIS de autorizare, acreditare si reevaluare periodica,
conform Ghidului DSUM si Standardelor specifice Comisiei 6
- Corelare a ofertei educationale (DSUM AA) cu cerintele pietei muncii, prin continuitate licenta-master-
doctorat, cu accent pe competente antreprenoriale (ESCO).
- Utilizare platforma SUMS ca instrument digital central pentru transparenta si acces studenti/cadre
didactice, exemplificand transformarea digitala institutionala.
v" Recomandari
- Monitorizarea continua a cererii educationale si optimizarea capacitatii de scolarizare in functie de
resursele didactice si infrastructura disponibila.
- Actualizare curriculara permanenta, cu accent pe noile competente transversale si pe formarea
orientata spre antreprenoriat si dezvoltarea afacerilor.
Indicatorul este: indeplinit
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Standardul S.A.1.2. Implicarea partilor interesate
[IS demonstreaza ca implica partile interesate relevante in elaborarea metodologiilor si regulamentelor,
precum si a procedurilor de aplicare.

Indicatorul Opiniile membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau extensiei’ si ale
.PA.1.2.1 altor parti interesate sunt avute in vedere in procesul de adoptare si revizuire a
metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare.
v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Comunitatea academica este asigurata de UAV prin implicarea activa a tuturor partilor interesate in
procesul decizional, iar in acest sens dupa intocmirea primei versiuni/ revizuirea tuturor regulamentelor, a
procedurilor si a altor documente, acestea sunt postate pentru dezbatere publica. Astfel, Carta UAV este
elaboratd de Senatul UAV si adoptatd in urma dezbaterii cu intreaga comunitate academica. Prin
intermediul studentilor reprezentanti, conducerea structurilor din UAV (senat, consiliile facultatilor) este la
curent cu opiniile studentilor. La nivelul FSEco sunt organizate periodic consultari interne, atat la nivelul
fiecarui departament, cat si la nivelul Consiliului facultatii, iar participarea studentilor este asigurata prin
studentii reprezentanti in consiliu, in comisii si in Senatul UAV. De asemenea, cunoasterea cerintelor pietei
muncii din punct de vedere al nevoilor si asteptarilor cu privire la competentele solicitate Tn momentul
angajarii absolventilor de masterat din domeniul Administrarea Afacerilor este necesara pentru stabilirea
parcursului formativ al programului de studiu de master Antreprenoriat si Administrarea Afacerilor. n acest
sens, sunt luate in considerare atat opiniile si asteptarile potentialilor angajatori, cat si cele ale studentilor
si absolventilor, precum si ale membrilor facultatii si departamentului care organizeaza programul de studii.
Responsabili programelor de studii organizate la nivelul FSEco organizeaza consultari periodice cu
reprezentanti ai mediului de afaceri, cadrele didactice si cu studentii in vederea actualizarii curriculei,
precum si a altor documente specifice care asigura functionarea optima a programului. Planurile de
invatamant ale programelor de studii din cadrul FSEco se elaboreaza de catre departamente, in acord cu
legislatia in vigoare, cu metodologia si standardele specifice ARACIS si cu reglementarile interne.
Curriculumul este sustinut de Fisele disciplinelor.
v Analiza situatiei de fapt prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performan{a analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
La nivelul Facultatii de Stiinte Economicei din cadrul UAV exista si sunt utilizate mecanisme prin care
sunt colectate opiniile diferitilor stakeholders cu privire la nivelul pregatirii profesionale generale si de
specialitate a studentilor si absolventilor, precum si a altor subiecte ale vietii universitare. De asemenea,
chestionarele de feedback aplicate la finalul fiecarui an universitar studentilor constituie un instrument care
asigura imbunatatirea eficienta a planurilor de invatamant si a regulamentelor si procedurilor. Pe baza
acestor opinii, coroborate cu situatia de fapt, schimbarile din sistem si din societate si cu autonomia
universitara, se adopta revizuiri ale metodologiilor, regulamentelor si procedurilor, atunci cand este cazul.
v Aspecte care constituie exemple de bun3 practica:
- Existenta mecanismelor de consultare periodica cu angajatori, absolventi si studenti pentru revizuirea
curriculei AAA, aliniate Standardelor specifice (relevanta la piata muncii regionala).
- Implicare a reprezentantilor studentilor in Consiliul Facultatii (>25%) si in CEAC FSEco, asigurand
un proces decizional participativ.
- Dezbatere publica a documentelor (ex: Carta UAV) pe site, urmata de integrarea feedback-ului in
proceduri, promovand transparenta si adaptabilitatea.
- Consultari cu mediul de afaceri pentru actualizarea planurilor de invatamant, reflectand excelenta
in angajamentul stakeholders specific AA.
v" Recomandari
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

Standardul S.A.2.1. Baza materiala
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IS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfasurarea programului/domeniului de studii
universitare.

Indicatorul liS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de invatamant, de cercetare
.LPA.2.1.1 si administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate studentilor,
studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu favorabil pentru
viata si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de asemenea asigurate spatii
optime pentru desfasurarea activitatilor personalului. Acestea sunt dotate in mod
adecvat.
v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

UAV are in proprietate spatii de invatamant si cercetare, precum si spatii pentru cazarea studentilor si
asigurarea cu alte servicii necesare acestora; toate spatiile dispun de dotarile necesare moderne, in functie de
activitatile care se desfasoara in incinta lor.

La nivelul Facultatii de Stiinte Economice, activitatile se desfasoara in spatile proprii ale UAV repartizate
facultatii, iar dotarile sunt corespunzatoare destinatiei fiecarui spatiu
(https://economice.uav.ro/prezentare/baza-materiala). Astfel, dotarea spatiilor de Tnvatamant utilizate la
programele de studii de masterat, a salilor de curs/seminar si a laboratoarelor didactice si de cercetare
corespunde stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii tehnice, practice si stiintifice si este comparabila
cu cea din universitatile dezvoltate din Europa si cu bunele practici internationale, majoritatea
echipamentelor fiind achizitionate in ultimii 2 ani. Spatiile de invatamant utilizate la programele de studii de
masterat sunt dotate cu tehnica de calcul si software-urile necesare pentru desfasurarea procesului
didactic. Unrol important in sprijinirea procesului de invatamant si al activitatii de cercetare in cadrul FSEco revine
Bibliotecii universitatii, care dispune de doua sali de lectura, 17 calculatoare, capacitatea totala fiind de 133 locuri.

Universitatea asigura spatii de cazare (Anexa UAV 1. Patrimoniu UAV) intr-un numar de trei camine
studentesti, din care doua sunt in proces de modernizare, reabilitare termica si se vor da in folosinta pe
parcursul anului universitar urmator. Caminul C1 va dispune de un numar de 312 locuri, caminul C2 va
dispune de 180 locuri pentru a putea onora cererile de cazare ale studentilor si caminul C3 care nu se afla
in proces de modernizare dispune de un numar de 110 locuri. Acesta functioneaza la standarde de calitate,
are o suprafata utila de cca. 1208 m2 si permite servirea mesei de catre un numar de 220 studenti pe serie.

v Analiza situatiei de fapt prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Infrastructura materiala si digitala a FSEco ofera o baza solida, sustindnd activitatile didactice si de
cercetare. Spatiile modernizate, bine echipate si accesul la baze de date internationale asigura un proces
educational eficient si instrumente de calitate pentru studenti si cadre didactice. In universitate exista o
preocuparea continua de asigurare a unor conditii bune de studiu si viata pentru studenti, prin asigurarea de
facilitati specifice nevoilor lor, inclusiv pentru studentii cu dizabilitati. Dotarea laboratoarelor corespunde exigentelor
temelor abordate in cadrul programelor de studii de masterat.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

- Management eficient al bazei materiale — alocare de spatii moderne, laboratoare, corelate cu standardele
ARACIS si includerea dezvoltarilor vizate in planurile operationale ale UAV.

- Ecosistem robust de documentare — acces la Biblioteca UAV, bibliografie online, resurse si baze de date
internationale (Science Direct, SpringerLink, Web of Science, Scopus, ProQuest, DOAJ etc.), plus
materialele didactice explicite in fisele disciplinelor.

- Accesibilitate pentru dizabilitati (rampe, lifturi) in toate spatiile FSEco, conform cerintelor Ghidului
DSUM privind mediul incluziv.

v Recomandarri

- Modernizarea infrastructurii in corelatie cu evolutia domeniului

- Continuarea procesului de investitii in universitate si facultate.
Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale
Componentele organizatorice administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care le
utilizeaza pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat.
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Indicatorul Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
.PA.2.2.1 conditii optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.

v Prezentarea starii de fapt sustinutd de documente si date

UAV se preocupa permanent de folosirea si intretinerea in mod adecvat a bunurilor mobile si imobile din
patrimoniul sau, astfel incat acestea sa fie disponibile ori de céate ori este nevoie, la parametri optimi. Fiecare corp
de cladire are un administrator care gestioneaza bunurile si dotarile din cladirea respectiva. De asemenea, care
are angajati specializati in astfel de lucrari si care supravegheaza permanent instalatiile, dotarile si cladirile,
intervenind atunci cand este necesar.

Spatile de predare sunt dotate corespunzator cu mobilier, aparatura si mijloace informatice adaptate
destinatiei lor. Pentru domeniul de studii universitare de master Administrarea Afacerilor, spatiile de invatamant
sunt 100% proprii UAV, iar FSEco gestioneaza si intretine eficient infrastructura disponibila. Laboratoarele de
cercetare, cu utilizare mixta (didactica si stiintifica), beneficiaza de echipamente si software specializat, iar
infrastructura IT performanta garanteaza accesul la platforme educationale si baze de date internationale.

v Analiza situatiei de fapt prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Universitatea dispune de o baza materiala moderna si bine dezvoltata care contribuie ih mod eficace
la realizarea misiunii si obiectivelor stabilite. FSEco dispune de spatii proprii, adecvate procesului de
invatamant, de spatii destinate cadrelor didactice, de laboratoare proprii cu dotarea corespunzatoare,
specifice disciplinelor din planul de invatamant si spatii pentru activitati administrative. Spatiile de
invatamant sunt modernizate si dotate corespunzator pentru a facilita un proces educational eficient. De
asemenea, este asigurat accesul la infrastructura de cercetare,oferind cadrelor didactice si studentilor
instrumentele necesare pentru activitdti de cercetare stiintificd de calitate. In ceea ce priveste
accesibilitatea pentru persoane cu dizabilitati, la nivelul UAV spatiile destinate activitatilor didactice si de
cercetare sunt dotate cu rampe de acces in exterior, cu lifturi in patru cladiri, precum si cu rampe interioara
de acces.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

- Utilizare mixta (didactica/cercetare) a laboratoarelor cu software specializat pentru AA, optimizand

resursele conform Standardelor specifice.

- Accesibilitate fizica (rampe interioare) si digitala (SUMS) pentru toti utilizatorii, promovand

sustenabilitate institutionala.

- Colaborari cu mediul de afaceri pentru actualizari dotari, reflectand bune practici in gestionarea

patrimoniului pentru excelenta educationala.
v Recomandari
- Continuarea colaborarilor cu mediul de afaceri pentru dotarea salilor specializate cu aplicatii
specifice domeniului Administrarea Afacerilor.
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului,
elaborate n conditiile legii

Standardul S.A.3.1. Resurse umane
IS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si desfasurarea programului/domeniului
de studii universitare evaluat.

Indicatorul Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru
.PA.3.1.1 desfasurarea activitatilor aferente programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si competentele profesionale
necesare pentru a preda disciplinele care fi revin in statul de functii.
v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
FSEco asigura personal didactic titular cu norma de baza in universitate, corespunzator numarului de
studenti, pentru fiecare program de studii organizate, iar pentru DSUM Administrarea Afacerilor are
acoperite activitatile prevazute la disciplinele din Planurile de invatamant cu cadre didactice competente si
bine calificate. Asigurarea cu resursa umana de calitate se face prin concurs, pe baza Regulamentului
privind organizarea si desfasurarea concursului de ocupare a unui post vacant sau temporar vacant
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didactic auxiliar si nedidactic, a Metodologie privind ocuparea pe perioada determinatd a posturilor
didactice si de cercetare vacante si a Procedura operationald privind promovarea in grade sau trepte
profesionale a personalului didactic auxiliar si nedidactic. Elaborarea statelor de functii se bazeaza pe
Regulament privind intocmirea si verificarea statelor de functii in UAV.

Cadrele didactice incadrate care sustin activitate la programul de masterat AAA sunt titulari ai
universitatii, avand specializarea in domeniul disciplinelor si detin titlul de doctor in domeniul Administrarea
Afacerilor sau domenii conexe, toate acestea fiind evidentiate in si CV-urile cadrelor didactice. Programul
de studii AAA din cadrul DSUM Administrarea Afacerilor este deservit de 19 cadre didactice, dintre care
18 sunt cadre didactice titulare ale FSEco, respectiv UAV care detin titlul de doctor, iar din totalul de
fractiuni de posturi ocupate de titulari 74,94% sunt de profesor universitar si conferentiar universitar. De
asemenea, in cadrul programului de studii AAA desfasoara activitati didactice 4 conducatori de doctorat, in
domeniul Management.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.

Analiza datelor releva conformitatea cu standardele ARACIS privind calificarea si structura personalului
didactic care deserveste DSUM Administrarea Afacerilor. Toate cadrele didactice titulare detin titlu de doctor si au
expertiza adecvata disciplinelor predate. Acoperirea de 94,73% cu cadre didactice titulare asigura stabilitate i
continuitate, iar ponderea de 74,94% profesori si conferentiari garanteaza calitate superioara in predare si
cercetare. In cadrul colectivului de cadre didactice care deservesc domeniul de studii de masterat Administrarea
Afacerilor sunt 4 conducatori de doctorat, toti in domeniul Management. Raportul studenti/ cadru didactic la
nivelul domeniului de studii universitare de master Administrarea Afacerilor, programul de studii AAA (87/19
= 4,58) reflecta o incarcare echilibrata, favorizand interactiunea eficienta si un proces educational de inalta
calitate.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

- Acoperire 94,73% cu cadre titulare (19 total, 74,94% prof./conf.), toate cu doctorat in domenii

conexe AA, conform Standardelor specifice (calificari superioare).

- Corelare directa discipline predate cu temele de cercetare ale cadrelor didactice(4 conducatori

doctorat Management), integrand excelenta academica in predare.

- Structura echilibrata (diversitate interdisciplinara), asigurand calitate superioara in formarea

antreprenoriala.

v" Recomandari
- Stimularea cresterii ponderii cadrelor didactice cu abilitare si a conducatorilor de doctorat implicati in DSUM

Administrarea Afacerilor.

- Atragerea de colaboratori de la universitatile partenere din strainatate pentru a asigura si pe mai departe
accesul studentilor la un invatamant de inalta calitate.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul
.LPA.3.1.2

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea ofera in mod constant oportunitati de instruire si dezvoltare profesionala a personalului,
atat prin organizarea de actiuni in universitate, cat si sustinerea deplasarii si participarii personalului didactic
la diferite activitati in tara si strainatate.

Perfectionarea personalului didactic este un obiectiv constant in UAV si in FSEco; acesta se
realizeaza prin: participarea la programe de cercetare-dezvoltare, de formare si perfectionare (Anexa
lILA.3.5. Cursuri digitalizare), burse de mobilitate prin programe specializate (Erasmus+), pregatirea
postuniversitara a tinerelor cadre didactice prin doctorat.

In cadrul proiectului Digitalizarea 5.0, un numar de 11 cadre didactice din FSEco au beneficiat de cursuri
gratuite de competente digitale de utilizare a tehnologiei informatiei.

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.

Cadrele didactice ale DSUM Administrarea Afacerilor au desfasurat mobilitati in cadrul programelor
ERASMUS+, care le-au asigurat o componenta didactica internationala importanta pentru conectarea
invatamantului romanesc la cel european si international.

IS asigura dezvoltarea profesionald si personalé a personalului.
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v Aspecte care constituie exemple de buna practica
v" Implicarea personalului didactic si de cercetare in proiecte si programe internationale de dezvoltare
profesionala.
v Recomandari
- Continuarea politicii de atragere si mentinere a cadrelor didactice tinere, doctoranzi si postdoctoranzi,
pentru asigurarea sustenabilitatii resursei umane. Stimularea cresterii ponderii cadrelor didactice cu
abilitare si a conducatorilor de doctorat implicati in program.
- Continuarea vizitelor profesionale tematice/schimburi de experienta la alte universitati din tara si din
strainatate.
Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.3.2. Proceduri de recrutare
Procedurile de recrutare pentru personalul didactic respecta prevederile legale.

Indicatorul Procedurile de recrutare sunt in concordanta cu prevederile legale, stabilite si
[.LPA.3.2.1 derulate in mod transparent.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

La nivelul UAV exista si sunt aplicate proceduri clare de recrutare a resursei umane, in concordanta
cu prevederile legale pentru toate posturile din organigramele universitatii.

Asigurarea cu resursa umana corespunzatoare reprezinta o preocupare constanta la nivelul FSEco,
materializata atat prin promovarea prin concurs pe posturi didactice superioare, cat si prin intrarea in sistem
de noi cadre didactice.

Procedurile de recrutare si organizare a concursurilor au la baza R04 Regulamentului privind
organizarea si desfasurarea concursului de ocupare a unui post vacant sau temporar vacant didactic
auxiliar si nedidactic, a M05 Metodologie privind ocuparea pe pericada determinata a posturilor didactice
si de cercetare vacante si a PO.45 Procedura operationala privind promovarea in grade sau trepte
profesionale a personalului didactic auxiliar si nedidactic.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.

In universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad recrutarea si promovarea personalului se face pe baza
regulamentelor aprobate de Senatul UAV, care respecta cadrul legal si care asigura resursa umana
corespunzatoare pentru activitatile didactice si de cercetare desfasurate in mod curent.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
- Publicare transparenta a posturilor pe site UAV, cu respectarea egalitati de sanse conform

regulamentelor R04/M05/PO45.

- Regulamente proprii de concurs adaptate legislatiei, promovand nediscriminare si calitate in selectie
pentru DSUM AA.

v Recomandari
- Actualizarea periodica a regulamentelor proprii de concurs pentru a reflecta modificarile legislative si

bunele practici europene. Implementarea unui sistem digital integrat de depunere a candidaturilor si

de gestionare a documentelor aferente concursurilor.
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul A.4.Digitalizarea proceselor institutionale

Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala
Procesul de transformare digitala la nivelul componentei organizatorice are in vedere simplificarea
administrativa si cresterea calitatii serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii si tertilor.
Indicatorul Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor
.PA.4.11 proprii in vederea imbunatatiri accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru
membrii comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.
v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
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Universitatea ,,Aurel Viaicu” din Arad este angajata in mod activ intr-un proces amplu de transformare digitala, in
acord cu tendintele moderne din invatamantul superior si cu nevoile membrilor comunitatii academice. n acest sens,
sunt implementate si utilizate urmatoarele instrumente informatice si platiorme digitale:

e Platforma integrata de gestiune academica (Smart University Management System - SUMS), prin care
studentii pot vizualiza situatia scolara; orarele, au acces la materiale didactice — fisiere de cursuri, seminarii si
laboratoare, pot accesa documente oficiale — contracte de studii si acte aditionale, pot evalua on-line cadrele
didactice.

Evaluarea se realizeaza semestrial in ultimele doua saptamani de activitate didactica din fiecare semestru
Tnainte de inceperea sesiunii de examene. Procesul de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti se face direct pe
platforma integrata de management universitar. Evaluarea se realizeaza de catre studenti in condftii de anonimat.
Studentii au libertatea de a participa sau nu la evaluare. Completarea chestionarelor se face individual. Este obligatorie
completarea raspunsului la toate intrebarile din chestionar.

e Catalog electronic si registre online pentru evidenta notelor si prezentelor (tot prin Platforma Smart University
Management System - SUMS;

e Sisteme pentru evaluarea online a cadrelor didactice de catre studenti (Smart University Management System
- SUMS);

e Sistem pentru elaborarea statelor de functii ale cadrelor didactice (Smart University Management System -
SUMS);

e  Sistemn pentru managementul planurilor de invatamant (Smart University Management System - SUMS).

e Admitere online

FSEco are o pagina web proprie unde sunt postate informatii actuale si relevante despre toate
activitatile desfasurate in cadrul facultatii. Informatiile sunt actualizate permanent pentru a fi utile studentilor,
cadrelor didactice si altor parti interesate. Facultatea ofera informatii publice complete despre programele
de studii pe care le scolarizeaza prin intermediul site-ului facultatii. Aici se gasesc link-uri catre Ghidul
studentului, Planurile de invatamant, calificarile si ocupatile vizate, misiunea facultatii, rezultatele
studentilor, activitati de internship, precum si proiecte pentru studenti aflate in derulare. Pentru evidenta si
notarea studentilor se utilizeaza o platforma de management a scolaritatii unde studentii si cadrele didactice
au acces prin intermediul unui user si a unei parole. Pentru gestionarea orarului se foloseste platforma
SUMS, care da posibilitatea gestionarii grupelor de studenti, a cadrelor didactice si a salilor, informatiile
fiind accesibile si pe site-ul facultatii sau din contul individual al fiecarui student si cadru didactic
https://economice.uav.ro/informa%C8%9Bii-studen%C8%9Bi/orare

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.

Strategia de dezvoltare a UAV urmareste extinderea digitalizarii si a folosirii instrumentelor informatice,
atat pentru educatie, cat si pentru celelalte activitati desfasurate in cadrul compartimentelor/serviciilor din
structura institutiei. Calitatea si diversitatea acestor instrumente s-a imbunatatit in mod continuu, ele fiind
accesibile pentru toti membrii comunitatii academice.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

- Platforma SUMS integrata (situatie scolara, evaluari online, admitere), simplificand procese
administrative conform Ghidului DSUM (digitalizare).

- Site FSEco cu informatii actualizate (orar, resurse), accesibil wireless gratuit, sustinand servicii de
calitate pentru comunitate.

- Sistem antiplagiat si cataloage electronice, exemplificand transformare digitala sustenabila n
managementul calitatii.

- Instruire continua pentru utilizare platforme, aliniata Standardelor specifice (digital skills in AA). De ex.,
Comisia de etica a FSEco organizeaza anual o prezentare pentru cadre didactice si studenti privind
PO antiplagiat.

v Recomandarri

- Consolidarea instruirii cadrelor didactice si a personalului administrativ pentru utilizarea avansata a
platformelor digitale si a instrumentelor colaborative. Extinderea componentelor de securitate
cibernetica si protectie a datelor la nivelul tuturor platformelor utilizate.

Indicatorul este: indeplinit

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala
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Criteriul B.1.Continutul si relevanta programelor de studii

Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii
Programul de studii are la baza un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti a
rezultatelor asteptate ale invatarii

Indicatorul Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele
[.P.B.1.1.1 asteptate ale Invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile. Acesta
cuprinde totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica, cercetare si
evaluare care impreuna conduc la o calificare universitara.
v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Planul de invatamant aferent programului de studii universitare de masterat AAA, din cadrul DSUM
Administrarea Afacerilor, corespunde reglementarilor in vigoare si respecta cerintele normative, precum si
criteriile, standardele si indicatorii de performanta elaborate de ARACIS, in scopul formarii de specialisti
care sa faca fata rigorilor de pe piata muncii. Planul de invatamant se gaseste pe pagina web a facultatii.
Pe site-ul facultatii este postat Ghidul studentului in care se gasesc toate informatile cu privire la
organizarea programului de studii.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.

Planul de invatamant cuprinde discipline care formeaza competente si aptitudini, furnizeaza
cunostinte si permit studentilor/absolventilor sa actioneze cu responsabilitate si autonomie. Fiecare
disciplina are alocat un numar de credite transferabile, suma acestora fiind de 30 pentru fiecare semestru
rezultata din creditele disciplinelor obligatorii si optionale. Pentru fiecare disciplina din planurile de
invatamant a fost elaborata Fisa disciplinei (https://cdn.uav.ro/documente-economie/Programe-de-
Studii/Fise-disciplina/2025-2026/Master/AAA-1-2.pdf, https://cdn.uav.ro/documente-
economie/Programe-de-Studii/Fise-disciplina/2025-2026/Master/AAA-2-2.pdf), care contine informatii
despre programul de studii, organizarea timpului de studiu, competentele asigurate si rezultatele invatarii,
continutul stiintific al disciplinei, tematica abordata la aplicatii, bibliografie si criterile de evaluare pe
parcursul si la sfarsitul semestrului. Toate acestea pun accentul pe experientele de invatare, predare, instruire
practica, cercetare si evaluare si vizeaza centrarea pe student. Structura programului de studii de master AAA
organizat de FSEco este bine definita si aliniata cu standardele europene de educatie, iar organizarea in
baza creditelor ECTS asigura recunoasterea calificarii la nivel international. Curriculumul include experiente
de invatare diverse, care combina cursurile teoretice cu activitati practice, cercetare aplicata si metode
interactive de predare. Aceasta abordare ofera studentilor competentele necesare pentru a se integra cu
succes pe piata muncii.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
- Structurare completa a programului de studii in un pachet documentar unitar si public, accesibil online
- Corelarea documentelor curriculare cu Cadrul National si European al Calificarilor. Integrarea coerenta a
proceselor de predare, invatare, evaluare si cercetare in planul de studi.
v Recomandarri
- Actualizarea periodica a planurilor de invatamant pentru programul de studii inclus in DSUM
Administrarea Afacerilor
- Urmarirea mentinerii corelatiei competentelor cu standardele ESCO
Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.1.2. Relevanta programului de studii
Programul de studii raspunde nevoilor de dezvoltare profesionala si personala ale absolventilor, precum
si a celor social-economice si sunt organizate in conditii menite sa asigure increderea beneficiarilor

Indicatorul Programul de studii functioneaza in conditile actului de autorizare, respectiv de
I.PB.1.2.1 acreditare, vizand realizarea idealului educational al invatamantului superior conform
legii

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Toate programele FSEco sunt acreditate conform legislatiei nationale. Programul de studii AAA din
DSUM Administrarea Afacerilor este acreditat, respecta standardele ARACIS si ofera pregatire solida in
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domeniul Administrarii Afacerilor. Acreditarea domeniului de studii de master Administrarea Afacerilor a
avut loc In 2021, fiind obtinut calificativul "incredere”. Cifra de scolarizare acordaté este de 50 de studenti
inanul I.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.

Analiza documentara confirma faptul ca domeniul de studii universitare de master Administrarea
Afacerilor a parcurs toate etapele legale de infiintare si acreditare, conform procedurilor stabilite de
ARACIS.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
- Adaptare la cerinte socio-economice regionale prin misiunea AA (antreprenoriat durabil).

v Recomandari
- Mentinerea colaborarii active cu reprezentantii mediului de afaceri si a institutiilor publice pentru

actualizarea continua a misiunii si obiectivelor programului.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate
In procesul de proiectare si dezvoltare curriculard componenta organizatorica are in vedere s3 asigure
nivelul calificarii si corelarea cu ocupatiile vizate.

Indicatorul
[.P.B.2.1.1
v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Planul de invatamant a programului de studii AAA din DSUM Administrarea Afacerilor contine discipline care
conduc la competente si rezultate ale invatarii in concordanta cu calificarea cu care programul a fost inscris in
baza de date a ANC. Rezultatele invatarii din planul de invatamant asigura concordanta dintre pregatirea furnizata
si ocupatiile vizate.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.

Evaluarea interna ale curriculumului, derulate de CEAC-FSEco, respectiv. CEAC-U, asigura
concordanta dintre continutul disciplinelor si nivelul de incadrare a calificarii. Integrarea rezultatelor invatarii
in fisele de disciplina reprezinta un pas important in asigurarea coerentei dintre curriculum si calificare,
facilitind monitorizarea progresului studentilor si verificarea dobandirii competentelor necesare. Aceasta
abordare, permite programelor de studii de la FSEco sa fie aliniate la Cadrul National al Calificarilor, oferind
0 pregatire clar structurata si recunoscuta la nivel national si international.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

- Centrarea pe rezultate ale invatarii, comunicarea transparenta a fiselor disciplinelor si aplicarea

metodelor moderne de predare si evaluare.

Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.

v Recomandarri
- Consolidarea legaturii dintre competentele descrise in ESCO si profilul ocupational al absolventului, prin
colaborari directe cu mediul economic.
Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de
.PB.2.1.2 ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).
v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Programul de studii de master AAA din DSUM Administrarea Afacerilor coreleaza rezultatele invatarii
cu competentele din standardele ocupationale si ESCO. Fiecare disciplind contine rezultatele invatarii care
conduc la competentele necesare pentru integrarea pe piata muncii (https://cdn.uav.ro/documente-
economie/Programe-de-Studii/Fise-disciplina/2025-2026/Master/AAA-1-2.pdf,
https://cdn.uav.ro/documente-economie/Programe-de-Studii/Fise-disciplina/2025-2026/Master/AAA-2-
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2.pdf ). In planul de invatdmant se regdsesc structurate in mod clar competentele profesionale,
competentele transversale, precum si rezultatele asteptate ale invatarii, detaliate pe cunostinte, aptitudini,
responsabilitate si autonomie. De asemenea, este precizat si care sunt disciplinele care contribuie la
realizarea rezultatelor asteptate ale invatarii. Colaborarea cu mediul de afaceri, absolventi si angajatori
permite ajustarea continutului, iar stagiile de practica, tematicile aplicate si colaborarile interdisciplinare
consolideaza experienta relevanta.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.

Planul de invatamant ale programului de studii de master AAA din DSUM Administrarea Afacerilor a fost va fi
revizuit cu noile standarde ARACIS incepand cu anul universitar 2026-2027, existand deja un plan previzionat
(Anexa lll.B1.2.).

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
- Corelarea intre rezultatele invatarii si competentele profesionale aferente ocuparii unor functii specifice in
domeniul Administrarii Afacerilor.
v Recomandari

- Actualizarea periodica a rezultatelor invatarii si a planului de invatamant in functie de modificarile din RNCIS

si de evolutiile pietei muncii europene.

- Promovarea vizibilitatii internationale DSUM Administrarea Afacerilor, prin mentionarea explicita a

corespondentei cu EQF si ESCO in materialele de prezentare ale domeniului.
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.3. Invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Standardul S.B.3.1. Principii
Componenta organizatorica implementeaza principiile invatarii centrate pe student.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor invatarii centrate pe
I.P.B.3.1.1 student in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate in activitatile si
experientele de invatare si predare.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Centrarea pe student a proceselor de predare-invatare-evaluare reprezinta principalul concept in jurul
caruia este dezvoltat procesul de invatamant. Organizarea si desfasurarea acestuia este sustinuta de
existenta si asigurarea constanta a tuturor resurselor necesare. La nivelul FSEco exista o preocupare
permanenta pentru implementarea principiilor invatarii centrate pe student. Aceasta vizeaza mai multe
aspecte ale procesului didactic si de management universitar. Astfel, pentru fiecare domeniu de studii de
masterat este desemnat un cadru didactic responsabil de domeniu, respectiv pentru fiecare program de
studii de masterat este desemnat un indrumator de an. Structura si disciplinele din planurile de invatamant
ale programelor de studii de masterat din domeniul Administrarii Afacerilor cuprind discipline obligatorii si
pachete de discipline optionale, care asigura un traseu profesional flexibil, centrat pe nevoile studentului.
Alegerea disciplinelor din pachete se face la inmatricularea studentilor din anul | si pe parcursul anului | de
studii pentru pachetele de discipline optionale din anul Il, conform PO 24 Procedurii operationale privind
alagerea disciplinelor optionale si facultative din planurile de invatamant. O alta forma de manifestare a
centrarii pe student a procesului didactic o reprezinta evaluarea pe parcurs sifinala la disciplinele din planul
de invatdmant. In fiecare fisd a disciplinei (https://cdn.uav.ro/documente-economie/Programe-de-
Studii/Fise-disciplina/2025-2026/Master/AAA-1-2.pdf, https://cdn.uav.ro/documente-
economie/Programe-de-Studii/Fise-disciplina/2025-2026/Master/AAA-2-2.pdf) se regasesc informatii
despre forma de evaluare, metodele de evaluare si criteriile de notare specifice ale disciplinei respective.
Aceste informatii sunt aduse la cunostinta studentilor la prima intalnire din semestru si ori de cate ori mai
este nevoie.

v Analiza situafiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.

Structura curriculara este coerenta, echilibrata si conforma cu standardele ARACIS, precum si cu
cerintele CNC, asigurand formarea progresiva a competentelor generale si de specialitate. Planul de
Tnvatamant al programului de studii AAA din cadrul DSUM Administrarea Afacerilor include activitati teoretice,
aplicative si de practica, fiind comparabil cu programe similare la nivel european.
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v Aspecte care constituie exemple de buna practica
- Centrare student prin optionale flexibile (PO24) si evaluari pe parcurs (fise de discipling), conform
Ghidului ARACIS.
- Metode interactive (studii caz) in predare, asigurand adaptabilitate la stiluri invatare.
v Recomandari
- Actualizarea periodica a planurilor de invatamant, conform evolutiilor domeniului.
Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Componenta organizatorica asigura pentru studenti oportunitati de a participa in
I.PB.3.1.2 programe de mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.
v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Universitatea ofera studentilor posibilitatea de a dobandi experienta internationala de invatare prin participarea
la programul Erasmus+ si la alte programe internationale, prin intermediul granturilor de studii si de practica.
Promovarea acestor programe in randul studentilor se face de catre responsabilul Erasmus, de celelalte cadre
didactice, dar si de studentii care au participat deja si care ii incurajeaza pe colegii lor sa beneficieze de o astfel de
experienta. Recunoasterea rezultatelor obtinute in cadrul mobilitatilor se realizeaza conform PO.10-E+ Procedurii
operationale privind recunoasterea stagiilor efectuate in cadrul programului Erasmust+.
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.

Facultatea de Stiinte Economice colaboreaza activ cu diverse universitati europene prin intermediul
parteneriatelor ERASMUS+ consolidand astfel o retea educationala internationald. Aceste parteneriate se
concretizeaza prin programe extinse de mobilitate academica ce includ schimburi de studenti si cadre
didactice, constituind o baza solida pentru imbunatatirea experientei academice si a formarii profesionale.
Mobilitatile studentesti sunt sustinute institutional si logistic, cu recunoastere transparenta si eficienta a
creditelor. Oferta de mobilitati virtuale, extinsa post-pandemie, faciliteaza accesul si pentru cei fara
posibilitate de deplasare fizica.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
- Promovare activa Erasmus+ (responsabil dedicat, sesiuni informare), cu recunoastere PO.10-E+
(Ghid DSUM).
v Recomandari
- Cresterea gradului de participare a studentilor la mobilitatile de studiu si practica.
- Incurajarea mobilitatilor mixte (virtuale si fizice).
Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.3.2. Echitate
Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti, in
I.PB.3.2.1 concordanta cu potentialul si aspiratiile acestora, luand in considerare diversitatea
stilurilor si abilitatilor de invatare.

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

In toate activitdtile organizate de Facultatea de Stiinte Economice se urmareste asigurarea de
oportunitati echitabile pentru toti studentii, atat in procesul didactic, cat si in cele extra-curriculare. Toti
studentii au acces In mod egal la informatiile publicate pe site-ul facultatii, pe platformele educationale sila
intalnirile organizate de cadrele didactice.

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.

UAV a dezvoltat un ecosistem institutional solid in sprijinul echitatii educationale, prin servicii integrate si politici
proactive, care tin cont de nevoile specifice ale diferitelor categorii de studenti. FSEco asigura oportunitati
echitabile pentru studenti printr-o abordare integrata a diversitatii stilurilor de invatare si a abilitatilor
individuale, prin servicii integrate si politici proactive, care tin cont de nevoile specifice ale diferitelor
categorii de studenti. Cadrele didactice adopta metode variate de predare, studii de caz si activitatile
interactive, oferind in acelasi timp acces egal la resurse educationale moderne, inclusiv platforme online.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
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- Politici incluziune (acces egal resurse, metode variate), aliniate Ghidului ARACIS.
v Recomandari
- Diversificarea formelor de recunoastere a performantei (premii, stagii, mentorat).
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii
Componenta organizatorica asigura accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport cu nevoile
studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu
I.P.B.4.1.1 cerinte educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii
procesului de Tnvatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de invatare, de
domeniul de studii, ciclul de studii si forma de organizare a programului de studii.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Toate activitatile didactice si extracurriculare organizate in UAV si in Facultatea de Stiinte Economice
se adreseaz tuturor studentilor interesati, fara nicio discriminare. In plus, pentru situatii speciale (studenti
cu dizabilitati, studenti cu nevoi speciale de invatare) au fost create conditii adecvate pentru accesul in
salile de curs, seminar si laborator, biblioteca, cantina, camine, alte spatii ale UAV. Grija fata de studentii
cu cerinte educationale speciale se manifesta la nivelul fiecarui cadru didactic. Cunostintele si informatiile
sunt structurate gradual, pentru a facilita intelegerea lor; exista ore de consultatii la dispozitia studentilor;
fisele disciplinelor cuprind criterii de evaluare prin care sa se poata evalua corect nivelurile diferite de
aprofundare ale fiecarui student. De asemenea, UAV a optimizat accesul la spatiile de invatamant (rampe,
lifturi) pentru a permite accesul facil al persoanelor cu dizabilitati.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performan{a analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.

FSEco asigura acces echitabil la resurse si servicii educationale prin infrastructura solida. Accesibilitatea
digitala, sprijinul personalizat si diversitatea resurselor didactice sporesc calitatea invatarii, iar la nivel de programe
de studii, tehnologiile si resursele adaptate faciliteaza integrarea tuturor studentilor. In acest sens, accesibilitatea
digitala, sprijinul personalizat si diversitatea resurselor didactice contribuie la cresterea calitatii procesului
de invatare.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

- Accesibilitate digitala/fizica (rampe, platforme adaptate) pentru dizabilitati, conform Standardelor

specifice.

- Resurse personalizate (fise evaluare gradualad), sustinand invatare individualizata.

v Recomandari
- Cresterea vizibilitatii serviciilor dedicate studentilor cu nevoi speciale pe site-ul facultatii.
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea
Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat.

Indicatorul Rezultatele invatarii sunt descrise in mod adecvat si sprijina intelegerea asteptarilor
[.PB.5.1.1 studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din planul de
invatamant.

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
UAV defineste rezultatele invatarii in concordanta cu Cadrul National al Calificarilor si cu standardele
ocupationale si educationale institutionale, formulandu-le la nivel institutional conform cerintelor ARACIS si
CNCSIS si integrandu-le in fisele disciplinelor si planurile de invatamant (https://cdn.uav.ro/documente-
economie/Programe-de-Studii/Fise-disciplina/2025-2026/Master/AAA-1-2.pdf,
https://cdn.uav.ro/documente-economie/Programe-de-Studii/Fise-disciplina/2025-2026/Master/AAA-2-
2.pdf); la nivel de program, rezultatele asteptate sunt comunicate prin fisele de disciplina.
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v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.

La nivelul FSEco, pentru fiecare disciplina din planul de invatamant al programului de studii AAA din
DSUM Administrarea Afacerilor, rezultatele invatarii sunt formulate clar siin stransa legatura cu obiectivele
generale ale programului de studii. Aceste rezultate sunt comunicate studentilor de la Tnceputul
semestrului, pentru a le oferi o intelegere clara asupra competentelor pe care urmeaza sa le dobandeasca
si a modului in care acestea vor fi evaluate. Fisele disciplinelor respecta un format unitar, iar cadrele
didactice beneficiaza de sprijin prin programe de formare continua pentru redactarea si actualizarea
rezultatelor invatarii. De asemenea, exista o corelare directa intre aceste rezultate si metodele de predare
si evaluare utilizate, iar calitatea lor este monitorizata periodic de catre comisiile de specialitate, ceea ce
permite o evaluare reala a nivelului de pregatire la finalul programului de studii din DSUM Administrarea
Afacerilor.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

- Formulare clara a rezultatelor invatarii in fisele disciplinelor (masurabile, CNC), cu comunicare

initiala.

- Monitorizare periodica CEAC, integrand feedback angajatori.

v Recomandari
- Consolidarea mecanismelor de monitorizare si actualizare periodica a rezultatelor invatarii, prin corelarea
lor sistematica cu evolutiile din domeniu, cu feedbackul angajatorilor si cu analiza parcursului absolventilor,
pentru a asigura relevanta si actualitatea programului.
Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare pe
.PB.5.1.2 parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Examinarea si notarea respecta Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor. Fiecare
disciplina din Planul de invatamant al programului de studii se finalizeaza cu o forma de examinare (examen sau
colocviu) precizata in Fisa disciplinei. Criteriile de evaluare a cunostintelor si competentelor dobandite de studenti
sunt descrise in mod detaliat si sunt aduse la cunostinta masteranczilor la prima intalnire prevazuta in orar. Studiile
de masterat se finalizeaza cu un examen de disertatie organizat conform R09 Regulament privind organizarea i
desfasurarea examenelor de licenta/diploma si disertatie. Disertatia trebuie sa demonstreze cunoasterea stiintifica
avansata a temei abordate, sa contina elemente de originalitate in dezvoltarea temei precum si modalitati de
validare stiintifica a acestora.
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performan{a analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.

Procesul de evaluare se realizeaza atat pe parcurs, cat si la finalul semestrului si combina metode
traditionale si moderne, ceea ce permite o verificare progresiva si obiectiva a progresului studentilor,
asigurand astfel verificarea obtinerii rezultatelor invatarii. Prin utilizarea unor tehnici variate de evaluare, se
asigura testarea competentelor teoretice si practice.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

- Evaluari mixte (pe parcurs/final, R09), cu utilizarea sistemelor antiplagiat pentru verificarea lucrarilor
de finalizare a studiilor.

- Criterii detaliate in fise, asigurand obiectivitate.

- Reglementari unitare (Regulament activitate studenti), exemplificand consistenta. La nivelul UAV
procesul de evaluare este reglementat de: Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor;
Regulament privind organizarea examenelor de finalizare a studiilor.

v" Recomandari

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.6. Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor in acord cu nivelul calificarii obtinute

Standardul S.B.6.1. Insertia
Componenta organizatorica sprijina insertia absolventilor pe piata muncii.
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Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara activitati sistematice pentru a asigura o
I.PB.6.1.1 tranzitie facila a absolventilor de la invatare la piata muncii.
v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Pentru a asigura o tranzitie facila a absolventilor catre piata muncii, atat la nivelul UAV, cét si la nivelul
Facultatii de Stiinte Economice exista mai multe initiative, printre care enumeram:

e la nivelul UAV exista Centrul de consiliere si orientare in cariera, care organizeaza ateliere, sesiuni de
consiliere individuala si simulari de interviuri,https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-
Metodologii-Proceduri-Formulare/Regulamente/R-10-Regulamentul-centrului-de-consiliere-in-cariera-si-
orientare-profesional.pdf;

e oOrganizarea periodica a unor evenimente de tip ,Targ de cariere”, ,Ziua absolventului”, in parteneriat cu
firme locale si regionale,

https://mww.uav.ro/stiri/bursa-locurilor-de-munc%C4%83-pentru-studen%C8%9Bi-la-uav.

In ceea ce priveste situatia angajabilitatii absolventilor de la programul de studii de masterat din
domeniul Administrarii Afacerilor, 100% sunt angajati la un an de la absolvire, ceea ce dovedeste ca exista
0 tranzitie de succes a absolventilor catre piata muncii.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.

UAV a dezvoltat mecanisme de monitorizare si sprijin al insertiei absolventilor, prin instrumente digitale
si analize statistice riguroase. Unitatea de analiza si gestiune previzionala a solicitarilor pietei muncii
reprezinta un exemplu de buna practica in sustinerea tranzitiei profesionale a studentilor.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
- Evenimente ,Ziua absolventului”, promovand tranzitie facila.
v Recomandari

- Extinderea colectarii de date cu privire la insertia pe piata muncii si monitorizarea absolventilor

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoasterea si
echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere
Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invatamantul superior.

Indicatorul
[.P.B.7.1.1
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

UAV aplica reguli unitare de admitere la toate nivelurile de studii, reglementate anual prin decizie a Senatului,
conform R68 Regulament privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere in ciclurile de studii
universitare de licenta si master, publicate pe site-ul oficial, cu detalii despre criterii, locuri, conditii si etape, care
asigura respectarea Metodologiei cadru elaborata anual de ministerul de resort. De asemenea, FSEco asigura
proceduri clare si echitabile, detaliate pe site-ul facultaii.

v Analiza situafiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.

Procesul de admitere se caracterizeaza prin transparenta, accesibilitate si nediscriminare. FSEco se remarca
prin activitati proactive de promovare si sprijin al candidatilor, contribuind la cresterea atractivitatii ofertei
sale educationale. La nivelul DSUM Administrarea Afacerilor, claritatea criteriilor si implicarea
coordonatorilor programelor de studii, precum si a tuturor cadrelor didactice contribuie la orientarea
eficienta a viitorilor studenti, in functie de profilul si aspiratiile acestora.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
- R68 Regulament privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere in ciclurile de studii
universitare de licenta si master cu publicare anticipata (6 luni), detalii online (Ghid DSUM);
publicarea anticipata a informatiilor privind admiterea (minim 6 luni).
- Disponibilitatea completa a documentatiei online (metodologie, regulament, ghiduri).
v Recomandari

- Continuarea digitalizarii procesului de admitere si extinderea platformei online pentru gestionarea

candidaturilor.

Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.
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Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor
.PB.7.1.2 echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru
asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social si educational,
inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati.
v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Admiterea la programele de studii organizate in UAV se realizeaza cu respectarea principiilor echitatii si
egalitatii de sanse pentru toti candidatii. Se au in vedere exclusiv competentele candidatului si nu aplica niciun fel
de criterii discriminatorii.

Regulamentul cadru cu privire la organizarea si desfasurarea examenelor de admitere, precum si criteriile
specifice de admitere ale fiecarei facultati contin si prevederi referitoare la candidatii ce provin din grupuri sociale
vulnerabile, aflati in situatii de risc social si educational. De exemplu, pentru acesti candidati, comisiile de admitere
de la nivelul facultatilor pot acorda reduceri sau scutiri de plata taxei de inscriere. Pentru candidatii cu nevoi
speciale si dizabilitati exista facilitati oferite de universitate.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.

Universitatea aplica o abordare integrata a incluziunii educationale, combinand sprijin financiar, accesibilizare
fizica, adaptarea resurselor digitale si colaborare intre facultati, pentru a asigura egalitatea de sanse. De
asemenea, FSEco demonstreaza un angajament institutional constant pentru respectarea echitatii in
admitere, prin alocarea de locuri speciale, adaptarea conditilor de concurs si promovarea activa a
incluziunii.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
- Adaptari la infrastructura (digital/fizic), conform Standardelor specifice.
- Prevederi explicite in regulamente, promovand incluziune.
v Recomandari
- Promovarea vizibila a facilitatilor pentru candidatii din categorii vulnerabile pe site-ul facultaii
Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor
Componenta organizatorica realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica aplica reglementarile privind activitatea profesionala a
I.PB.7.2.1 studentilor.
v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

La nivelul institutiei exista un Regulament privind activitatea profesionald a studentilor si un Cod al
drepturilor si obligatiilor studentilor aprobate de Senatul universitar si revizuite periodic, care contin dispozitii clare
referitoare la: drepturile si obligatiile studentilor in procesul de invatare, organizarea anului universitar (durata, semestre,
sesiuni), modalitatle de evaluare si promovare la discipline, recunoasterea creditelor ECTS si conditile de
reinmatriculare, mobilitatea interna si internationala, regimul absentelor si cererile de amanare sau echivalare etc.

.La nivelul FSEco se respecta toate prevederile acestor regulamente, informatiile find publice pe site-ul
universitatii si al facultatii. Universitatea ofera servicii de consiliere si mentorat prin intermediul Centrului de
Orientare si Consiliere in Cariera.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.

Pentru cea mai importanta activitate a studentilor — activitatea didactica — UAV a adoptat un set de
reglementari interne care privesc diferite aspecte si situatii care pot avea loc: promovarea normala dintr-
un anin altul cu toate disciplinele promovate, promovarea in an superior cu credite restante, recunoasterea
unor discipline si credite efectuate la alte universitati. La nivelul FSEco si implicit DSUM Administrarea
Afacerilor sunt aplicate reglementarile privind activitatea profesionald a studentilor. In acest sens,
coordonatorul programului de studii de master AAA actioneaza ca un punct-cheie de sprijin si comunicare
intre studenti si structurile facultatii.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
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- Contracte anuale studii si mentorat (CCOC), respectand Regulamentul privind activitatea
profesionala a studentilor.
- Recunoastere credite mobilitati, sustinand parcurs academic.
v Recomandari
- Adecvarea reglementarilor privind activitatea profesionala a studentilor la schimbarile ce pot interveni.
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.8. Procesul de internationalizare

Standardul S.B.8.1. Internationalizarea
Cresterea calitatii educatiei si cercetarii prin actiuni de internationalizare.

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni de cooperare internationala prin care
[.P.B.8.1.1 sunt sustinute mobilitatea membrilor comunitatii proprii si colaborarea in activitatea
academica si de cercetare.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Facultatea de Stinte Economice integreaza dimensiunea internationala in strategia sa de dezvoltare, in scopul
cresterii calitati procesului educational si a activitati de cercetare, prin promovarea mobilitati academice, a
parteneriatelor internationale si a schimburilor de bune practice,

Activitdtile de internationalizare sunt coordonate de catre Departament Relatii Internationale si Compartiment
Erasmus, in colaborare cu facultatile si departamentele, si vizeaza: Mobilitatea academica a studentilor si cadrelor
didactice.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.

Numarul ridicat de mobilitati si diversitatea tarilor partenere confirma implementarea eficienta a strategiei de
internationalizare. Astfel se remarca prezenta FSEco in retelele internationale prin sustinerea mobilitatilor
pentru toate categoriile de membri ai comunitatii academice, si in special pentru studenti.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
- Cresterea constanta a numarului de mobilitati Erasmus+ .
v Recomandari
- Continuarea extinderii parteneriatelor Erasmus+ cu universitati din UE si din afara UE.
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice

Standardul S.B.9.1. Cercetarea stiintifica in procesul de educatie
Activitatile de cercetare stiintifica sprijina dobandirea de catre studenti a rezultatelor invatarii.

Indicatorul Invatarea bazatd pe investigatie stiintificd si rezultatele cercetarii sprijind si sunt
[.P.B.9.1.1 valorificate in dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin programul de studii.
v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
UAV integreaza cercetarea in activitatea didactica prin strategii coerente, oportunitati de finantare,
raportare anuala a cercetarii si acces la baze de date Thomson Reuters, Statista, EBSCO
(https://www.uav.ro/academic/cercetare-stiintifica). FSEco promoveaza cercetarea ca element central al
educatiei, fiecare cadru didactic avand sarcini pe aceasta directie. Studentii beneficiaza de multiple
oportunitati de a participa la conferinte organizate de FSEco sau in parteneriat cu aceasta, ceea ce le
faciliteaza accesul la rezultatele cercetarii recente si la perspective interdisciplinare. In cadrul facultatii se
desfasoara anual Simpozionul Stiintific Studentesc — Economia Prezent si viitor, care a ajuns in anul 2025
la a 26-a editie. Totodata, conducerea facultatii incurajeaza si sprijina activ participarea acestora la
manifestari stiintifice organizate de alte institutii de invatamant superior din tara, contribuind la largirea
orizonturilor academice si la dezvoltarea abilitatilor de comunicare stiintifica. Lucrarile de disertatie trebuie
sa contina o parte de abordare teoretica a temei si 0 parte aplicativa, de cercetare stiintifica, cu reflectare
directa in mediul de afaceri.
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.
UAV si FSEco creeaza un ecosistem favorabil invatarii bazate pe cercetare, prin politici institutionale,
infrastructura, baze de date si granturi de sprijin. Integrarea cercetarii in planurile de invatamant si in
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activitatea zilnica a studentilor este sustinuta logistic si conceptual. La nivelul programului, abordarile
didactice valorifica metodologia si rezultatele cercetarii pentru atingerea competentelor curriculare.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica
- Simpozion studentesc (26 editii)
v Recomandari
- Cresterea participarii studentilor la conferinte.
Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.9.2. Cercetarea stiintifica aferenta obiectivelor programului de studii
Componenta organizatorica desfasoara activitati de cercetare stiintifica in concordanta cu obiectivele
programului de studii evaluat.

Indicatorul Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si international in domeniul
[.PB.9.2.1 stiintific respectiv si valorificate in mod adecvat.

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

La nivelul UAV, si implicit la nivelul FSEco, cercetarea stiintifica reprezinta una dintre misiunile
fundamentale prevazute in Carta UAV. Cadrele didactice contribuie active la valorificarea cercetarii
stiintifice, iar valorificarea rezultatelor cercetarii se face prin publicarea de articole stiintifice, carti,
participarea la conferinte in tara sau strainatate, participarea la workshop-uri si alte intalniri cu caracter
stiintific. Fiecare cadru didactic are in vedere ca temele abordate in activitatea proprie de cercetare sa
acopere si specificul disciplinelor pe care le sustine in cadrul activitatii didactice. De asemenea, 0 mare
parte dintre cadrele didactice care deservesc DSUM Administrarea Afacerilor sunt implicate in
proiecte/contracte de cercetare https://cdn.uav.ro/documente-economie/Cercetare/Granturi-si-proiecte-
2026.pdf).

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.

Cercetarea stiintifica reprezinta un pilon al activitatii cadrelor didactice din FSEco, iar acestea sunt
implicate in activitati de cercetare individual sau in echipe. Rezultatele cercetarii sunt materializate n
publicatii interne si internationale, precum si in participare la proiecte de cercetare cu finantare nationala si
internationala.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

- Proiecte granturi si publicatii internationale ale cadrelor care predau la DSUM AA.
v Recomandari
- Consolidarea participarii la proiecte internationale si implicarea studentilor in proiecte.
Indicatorul este: indeplinit

DOMENIUL C. Managementul calitatii

Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv in domeniul eticii si deontologiei
universitare, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate si sunt aplicate In mod
consecvent si transparent

Standardul S.C.1.1. Aplicare
Directii strategice, actiuni si proceduri implementate adecvat

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod consecvent,
.PC.1.1.1 dovedind impactul acestora in imbunatatirea calitatii educatiei la nivelul programului
de studiii.

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Universitatea Aurel Viaicu din Arad aplica in mod sistematic un ansamblu coerent de proceduri
operationale pentru calitate educationala, reglementate prin Carta UAV si Planul Strategic 2024-2029,
coordonate de CEAC UAV cu evaluari, sondaje siimplicare parti interesate. Etica este asigurata prin Codul
de etica si deontologie universitara, inclus in Carta UAV si Comisia de Etica, ce functioneaza dupa un
regulament propriu. La nivelul FSEco exista Comisie de evaluare si asigurare a calitatii FSEco. CEAC-F
realizeaza activitatile de asigurare a calitatii in facultate, monitorizeaza calitatea programelor de studii,
elaboreaza anual Raportul de evaluare interna privind calitatea educatiei si asista in facultate evaluarile
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externe. Pentru domeniul DSUM Administrarea Afacerilor, FSEco aplica strategii si proceduri clare pentru
asigurarea calitatii educatiei, find aliniatd la standardele universitare si nationale. Aceste proceduri sunt
implementate sistematic si au rolul de a imbunatati in mod constant calitatea programelor de studii. Facultatea
prin propria sa Comisie de Evaluare si Asigurare a Calitatii (Comisia CEAC - FSEco) elaboreaza programe de
asigurare a calitatii si evalueaza implementarea acestora. Astfel, calitatea se asigura prin monitorizare
periodica, revizuiri anuale, feedback studenti, implicarea coordonatorilor si responsabililor de programe de
studii, alinierea cu standardele ARACIS, valorificand sugestiile angajatorilor si ale absolventilor.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.

La nivelul FSEco sistemul de asigurare a calitatii este implementat adecvat, de o maniera coerenta, cu
instrumente de evaluare eficiente si o cultura organizationala orientata spre imbunatatire continua. Programul
de studii supus evaluarii AAA, din DSUM Administrarea Afacerilor, demonstreaza aplicarea sistematica a
acestor proceduri, inclusiv prin analiza datelor, implicarea activa a partilor interesate si masuri concrete de
corectare/optimizare.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
- Proceduri CEAC (rapoarte anuale, feedback) integrate in Planul strategic 2024-2029.
- Monitorizare consecventa, promovand cultura pentru Tmbunatatire continua. De ex., Comisia de
etica a UAV si a FSEco organizeaza anual o prezentare pentru cadre didactice si studenti privind
Codul de Etica si Deontologie Universitara al UAV (link https://www.uav.ro/evenimente/dezbatere-
despre-etic%C4%83-la-uav).
- Organizare anuala a conferintei cu participare inter-universitara "Global Ethics Day” (link
https://www.uav.ro/stiri/global-ethics-day-2024-la-uav).
v Recomandari
- Extinderea utilizarii feedback-ului colectat de la studenti si cadre didactice pentru a adapta
programele de studii si metodele de predare.
Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.C.1.2. Implicarea partilor interesate
[IS demonstreaza ca implica partile interesate cu activitate relevanta in aplicarea procedurilor.

Indicatorul  Opiniile membrilor comunitatii proprii si ale altor parti interesate sunt avute in vedere in
[.PC.1.2.1  procesul de implementare a procedurilor.
v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
La nivelul FSEco se organizeaza periodic consultari cu studenti, cadre didactice, angajatori si
absolventi pentru toate programele si domeniile de studii. Pe site-ul UAV exista link-ul Dezbatere publica
unde se regasesc documente puse in discutie catre comunitatea academica.
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.
Universitatea mentine un dialog constant cu absolventii si angajatorii, prin aplicarea de chestionare
de satisfactie, intalniri tematice si evenimente dedicate carierei, utilizand eficient informatiile colectate.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica
- Consultari periodice (studenti, angajatori) in CEAC.
- Mese rotunde cu mediul socio-economic, integrand opiniile rezultate in proceduri.
v" Recomandari
- Extinderea retelei de parteneriate economice pentru corelarea mai eficienta intre formarea
universitara si piata muncii.
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul eticii
si deontologiei universitare, conform legii

Standardul S.C.2.1. Structuri
IIS dispune de structuri organizatorice in domeniul asigurarii calitatii, infiintate in conditiile legii.

Indicatorul  Tn structura organizatorica a IiS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si la
[.PC.2.1.1  nivelul componentei organizatorice.
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v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

La nivelul UAV s-a constituit Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC-U), care
functioneaza pe baza unui regulament propriu si care urmareste coordonarea si aplicarea tuturor masurilor
ce privesc calitatea in institutie. Comisia este formata din cadre didactice, studenti, reprezentantul
sindicatului, reprezentanti ai angajatorilor si reprezentant al structurii administrative din UAV, componenta
ei fiind aprobata de Consiliul de administratie al UAV. Comisia elaboreaza anual un raport anual asupra
calitatii interne in universitate. La nivelul FSEco este constituita Comisia pentru evaluarea si asigurarea
calitatii formata din cadre didactice titulare si studenti reprezentanti in consiliul facultatii. Comisia CEAC
FSEco elaboreaza rapoarte anuale asupra calitatii interne din facultate.

In ceea ce priveste domeniul eticii si deontologiei universitare, Carta UAV cuprinde Codul de etic si
deontologie universitara (pag.34). Structura interna abilitata sa gestioneze aspectele de etica si deontologie
universitara este Comisia de etica si integritate academica, care functioneaza pe baza unui regulament
propriu. Comisia este formata din cadre didactice titulare ale UAV de la diferite facultati si din studenti.
Comisia actioneaza independent fata de orice alta structura sau persoana din cadrul institutiei de
invatamant superior; ea elaboreaza un raport anual de activitate ce cuprinde informatii asupra sesizarilor
primite si modul de solutionare a acestora.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.

Structura CEAC este functionala atat la nivelul UAV, cét si la nivelul FSEco, iar implicarea comisiei este
activa in ciclurile de planificare, evaluare si imbunatatire a calitatii educatiei. Exista si functioneaza Comisia
de etica si integritate academica.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

- Functionarea corespunzatoare a structurilor privind asigurarea calitatii si promovarea unei culturi a

calitatii in FSEco.

- Recomandari

- Mentinerea coordonarii activitatilor structurilor privind asigurarea calitatii pentru promovarea

eficace a unei culturi a calitatii in cadrul FSEco.

- Includerea in componenta CEAC UAV a minim 25% studenti, conform prevederilor legale.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.C.2.2. Functionare
Structurile organizatorice din domeniul asigurarii calitatii si cel al eticii si deontologiei universitare fisi
indeplinesc rolul si functiile specifice, in mod adecvat.

Indicatorul CEAC si structurile stabilite, dupa caz, la nivelul componentei organizatorice functioneaza
[.P.C.2.2.1 in baza regulamentului aprobat de catre senatul universitar, in scopul realizarii activitatilor
de asigurare si evaluare interna, precum si de evaluare externa a calitatii educatiei.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
UAV coordoneaza evaluarea interna a calitati prin CEAC institutional, reglementata prin
Regulamentul de organizare si functionare a Comisiilor de Evaluare si Asigurare a Calitatii, aprobat de
Senatul universitar. CEAC UAV coordoneaza activitatea comisiilor din cadrul facultatilor si sprijina
procesele de autoevaluare, evaluare periodica a programelor de studii, precum si pregatirea evaluarilor
externe. La nivelul FSEco exista Comisa de evaluare si asigurare a calitatii care realizeaza activitatile de
asigurare a calitatii si monitorizeaza calitatea programelor de studiu, elaboreaza anual Raportul de evaluare
interna privind calitatea educatiei si asista in facultate evaluarile externe. La DSUM Administrarea
Afacerilor, responsabilul programului de studii, precum si directorul de departament verifica fisele
disciplinelor si propun ajustari, documentand pentru CEAC si evaluarile interne si externe a calitatii
educatiei.
v Analiza situafiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.
La nivelul DSUM Administrarea Afacerilor, responsabilul de domeniu are un rol central in monitorizarea
calitatii si este sprijinit de infrastructura institutionala.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica
- Colaborare UAV-facultate pentru monitorizare AAA.
v" Recomandari
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Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul  Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului aprobat de catre
[.PC.2.2.2 senatul universitar si actioneaza independent fata de orice alta structura sau persoana
din cadrul institutiei de invatamant superior, cu respectarea legii.
v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Comisia de Etica a Universitatii Aurel Vlaicu din Arad functioneaza in baza Regulamentului propriu
aprobat de catre Senatul universitar si activeaza independent fata de orice alta structura sau persoana, cu
respectarea legii. Rapoartele anuale ale Comisiei de Etica sunt postate pe site-ul web al Universitatii.
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.
La nivelul DSUM Administrarea Afacerilor exista o preocupare constanta pentru integrarea normelor
etice in cultura academica, cu sprijinul coordonatorului de domeniu si al cadrelor didactice.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica
- Rapoarte de etica postate pe site, cu independenta totala a comisiei.
v" Recomandari
- Continuarea promovarii principiilor etice in randul studentilor si cadrelor didactice.
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti
interesate

Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora
IIS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate si le aplica in mod sistematic.

Indicatorul  Componenta organizatorica aplica in mod consecvent procedurile, dovedind impactul
[.P.C.3.1.1 acestorain asigurarea calitatii.
v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
La nivelul UAV a fost aprobat si se aplica Procedurd operationald privind evaluarea internd a
programelor si_domeniilor de studii din cadrul UAV, prin intermediul caruia se analizeaza periodic
programele de studii si se fac modificarile/imbunatatirie necesare. In ceea ce priveste planurile de
Tnvatamant, acestea se elaboreaza, se revizuiesc si se aproba in baza unei proceduri proprii, aprobata de
Senatul UAV,
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.

Procedurile de monitorizare si revizuire a programelor de studii functioneaza eficient, iar actualizarea
constanta a curriculei reflecta implementarea cerintelor pietei muncii si ale comunitatii academice.
Implicarea studentilor si angajatorilor in procesul decizional contribuie la adaptarea programelor la realitatile
economice.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
- PO de evaluare interna este aplicata anual, cu revizuiri curriculare.
- Adaptare la piata prin luarea in considerare a feedback stakeholders.
v Recomandarri
- Extinderea implicarii studentilor si a partenerilor externi in procesele de evaluare si revizuire.
Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul  Membrii comunitatii proprii si alte parti interesate sunt implicate in procesul de punere in
|.P.C.3.1.2 aplicare a procedurilor.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Din comisiile CEAC de la nivelul UAV si FSEco fac parte, alaturi de cadre didactice, reprezentanti ai
studentilor. Membrii comisiei la nivelul UAV, membrii comisiilor la nivel de facultati, precum si coordonatorii
de programe sunt implicati in procesul de monitorizare si punere in aplicare a procedurilor privind initierea,
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monitorizarea si revizuirea periodica a programelor. DSUM Administrarea Afacerilor aplica regulamentele
si procedurile aprobate la nivelul UAV.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.

La nivelul FSEco implicarea partilor interesate este functionala, transparenta si constanta in toate
etapele procesului educational, existand o cultura a consultarii, reflectata in imbunatatirile aduse anual
structurii curriculare.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
- Reprezentare in CEAC (studenti, externi), cu consultari regulate.
- Sondaje absolventi, exemplificand implicare.
v Recomandari
- Consolidarea bazei de date privind insertia profesionala a absolventilor.
Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.C.3.2. Proceduri pentru introducerea de noi programe intr-un domeniu de masterat
autorizat/acreditat — se completeaza doar dacé este cazul.

Componenta organizatorica desfasoara noi programe de studii universitare in domeniul de masterat
evaluat cu respectarea standardelor.

Indicatorul  Componenta organizatorica aplica proceduri de evaluare interna a calitatii pentru
[.PC.3.2.1 desfasurarea de noi programe de studii universitare de masterat universitare in domeniul
de masterat evaluat - se completeaza doar daca este cazul.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Nu este cazul.
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.
Nu este cazul.
v Recomandari
Nu este cazul.
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ

Standardul S.C.4.1. Proceduri
Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la imbunatatirea calitatii activitatilor personalului.

Indicatorul  Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de evaluare semestriala de
.PC.4.1.1 catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.
v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Universitatea dispune de proceduri operationale de evaluare periodica a personalului didactic
(autoevaluarea cadrelor didactice, evaluarea colegiald, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti,
evaluarea cadrelor didactice de catre directorul de departament), pe baza carora se realizeaza o evaluare
multicriteriala a performantelor fiecarui cadru didactic. Aceste instrumente servesc la promovarea
personalului didactic, precum si in alte situatii (gradatii de merit). Evaluarea colegiala este obligatorie si
periodica. Rezultatele sunt gestionate de catre decan si directorii de departamente. La nivelul UAV exista
si se aplica evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, proces sistematic, semestrial, in care studentii
evalueaza global activitatea cadrelor didactice de la curs, seminar si/sau laborator. Evaluarea este
anonima, iar pentru asigurarea obiectivitatii procesului se utilizeaza o platforma pe care studentii au acces
cu un cod generat in mod aleatoriu. Rezultatele evaluarii sunt comunicate individual fiecarui cadru didactic
si sunt facute publice sub forma statistica.
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.
Mecanismul de evaluare este functional, sistematizat si transparent, asigurand un feedback eficienta
intre studenti, cadre didactice si conducerea institutiei.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica
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- Evaluari semestriale SUMS (anonime, statistici), cu feedback individual.
v Recomandari
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Standardul $.C.5.1. Baze de date
IS utilizeaza baze de date in sprijinul activitatilor de asigurare interna a calitaii.

Indicatorul  Componenta organizatorica colecteaza si analizeaza in mod sistematic date necesare
[.PC.5.1.1  procesului de asigurare interna a calitatii.
v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

In Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad existd un sistem informatic integrat cu ajutorul céruia se
colecteaza informatii necesare in elaborarea de studii, rapoarte sau documente interne de catre: Centrul
de consiliere si orientare in cariera, Serviciul de eliberare a documentelor de studii. De asemenea, CEAC
UAV colecteaza date de la cadre didactice, studenti, absolventi sau alte parti interesate, pe care le
prelucreaza sile interpreteaza in vederea analizei starii si evolutiei calitatii in institutie, a vietii studentesti, a
nivelului de satisfactie fata de pregatirea profesionala dobandita si a altor teme de interes. Informatiile
servesc la fundamentarea deciziilor luate la nivelul universitatii si a facultatii, la imbunatatirea continua a
activitatii.

La nivelul Facultatii de Stiinte Economice, prin intermediul paginii web, sunt prezentate informatii de
interes general, sunt postate rapoartele anuale ale CEAC FSEco.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.

Sistemele de colectare a datelor sunt bine structurate si functionale, iar utilizarea acestor date pentru
imbunatatirea calitatii este constanta. Integrarea platformelor digitale contribuie la eficientizarea colectarii
si accesului la date. La nivelul DSUM Administrarea Afacerilor datele sunt analizate contextual, iar
rezultatele sunt folosite pentru fundamentarea deciziilor academice si administrative.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
- Utilizarea fisei multicriteriale de autoevaluare pentru stabilirea performantei anuale a cadrelor
didactice.
Recomandari
- Dezvoltarea sistemului informatic integrat de colectare a datelor si informatiilor.
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la programele si
domeniile de studii oferite, precum si cu privire la certificatele, diplomele si calificarile aferente

Standardul S.C.6.1. Transparenta
Componenta organizatorica asigura transparenta informatiilor, conform legii.

Indicatorul  Componenta organizatorica asigura publicarea si accesul la informatiile de interes public
[.PC.6.1.1 cu privire la programul de studii evaluat.
v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Universitatea ofera informatii publice complete si permanent actualizate privind: criterii de admitere,
contractul de studii, regulamentul de desfasurare a activitatii studentilor, ECTS, metodologiile de finalizare
a studiilor; sistemul de management al calitatii, in special prin intermediul informatiilor disponibile pe pagina
web a universitatii (www.uav.ro) si pe paginile web ale facultatilor. La nivelul FSEco, informatiile sunt publice
pe site-ul https://economice.uav.ro/.
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.

Publicarea detaliatd a informatiilor pe site-ul universitatii si al facultatii contribuie la un proces
educational clar si accesibil, sprijinind atat viitorii studenti, cat si pe cei deja inmatriculati ih cunoasterea
parcursului lor academic.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

- Publicare pe site (planuri, fise, regulamente)

v" Recomandari
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- Publicarea de materiale video de prezentare a DSUM Administrarea Afacerilor.
Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul
.LP.C.6.1.2
v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
UAV si FSEco asigura transparenta prin publicarea deciziilor, regulamentelor si rapoartelor pe site-
urile oficiale, conform Legii 544/2001 si Cartei UAV, cu reprezentare studenteasca minim 25% in structuri
decizionale (Senat, Consiliul Facultatii). De asemenea, FSEco utilizeaza site-ul propriu pentru comunicare
eficientd a hotararilor (https://economice.uav.ro/cadre-didactice/hotarari-consiliul-facultatii).
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.

La nivelul DSUM Administrarea Afacerilor, se remarca o comunicare eficienta a deciziilor pentru cadre
didactice si studenti. Implicarea studentilor in procesele decizionale este activa, prin participare continua
la consultari.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
- Reprezentarea activa a studentilor in structurile decizionale si consultari regulate privind procesele
educationale.
v Recomandari
- Prezentarea continua, formalizata, a rezultatelor procesului decizional prin canalele online oficiale.
Indicatorul este: indeplinit

Componenta organizatorica asigura transparenta proceselor decizionale.

Criteriul C.7. Respectarea termenelor si a standardelor privind raportarile prevazute de legislatia in
vigoare

§tandardu| S.C.7.1. Elaborare si transmitere rapoarte
IIS elaboreaza si transmite sau publica rapoarte, conform legii.

Indicatorul  Componenta organizatorica colecteaza si transmite datele solicitate, respectiv
[.PC.7.1.1 elaboreaza si publica rapoarte, asigurand respectarea obligatilor care decurg din
raspunderea publica.
v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

La nivelul FSEco, si implicit la nivelul DSUM Administrarea Afacerilor, directorul de departament si
responsabilul programului de studii colecteaza si transmit periodic date relevante si informatii necesare
pentru raportarile institutionale. Aceste date sunt centralizate de decanat si transmise in vederea integrarii
in rapoartele UAV.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performan{a analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.

UAV si FSEco dispun de mecanisme clare si functionale de colectare si transmitere a datelor catre
autoritatile competente. Pe baza datelor colectate se elaboreaza rapoarte utile pentru fundamentarea unor
masuri eficiente de dezvoltare institutionala.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
- Colectare centralizata a datelor (rapoarte anuale referitoare la calitate/stare UAV). Elaborarea
anuala a Raportului privind asigurarea calitatii si a Raportului privind starea universitatii.
v Recomandarri
- Extinderea analizei comparative anuale pentru imbunatatirea continua a guvernantei universitare.
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa
IIS se supune procesului de evaluare externa a calitatii, conform legii.

Indicatorul  Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente procesului de evaluare
[.PC.8.1.1 externa a calitatii, in vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii evaluat.
v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
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Ultima evaluare institutionala a UAV de catre ARACIS a avut loc in anul 2024, cand universitatea a
obtinut calificativul "Grad de incredere ridicat”. De asemenea, Acreditarea domeniului de studii
Administrarea Afacerilor, si implicit a programului de studii universitare de master Antreprenoriat si
Administrarea Afacerilor de catre ARACIS a avut loc in anul 2021, fiind obtinut calificativul “Incredere”.

CEAC UAV a informat conducerea Facultatii de stiinte Economice despre reglementarile actualizate
cu privire la elaborarea Raportului de evaluare interna si a oferit suportul informational si logistic, in conditiile
actualizarii recente a Ghidului pentru evaluarea domeniilor de studii universitare de masterat.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.

UAV si FSEco au experienta solida in evaluarile externe ARACIS, respectand termenele,
regulamentele si metodologiile, cu procese bine structurate, coordonate de CEAC UAV si colaborare
eficienta intre facultiti si universitate. In acest sens, coordonatorul DSUM Administrarea Afacerilor,
impreuna cu directorul de departament colecteaza si transmit periodic date relevante si informatii necesare
pentru raportarile institutionale. Aceste date sunt centralizate de decanat si transmise in vederea integrarii
in rapoartele UAV.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
- Implementarea continua a proceselor interne de autoevaluare si audit academic.
- Utilizarea evaluarilor externe pentru actualizarea strategiilor educationale si administrative
Recomandari
- Continuarea procesului de imbunatatire pe baza feedbackului ARACIS si al altor organisme de
evaluare.
Indicatorul este: indeplinit

IV. Analiza SWOT

Puncte tari:

- plan de invatamant bine articulat, cu o diversitate
de discipline care contribuie la o buna pregatire de
specialitate a viitorilor specialisti din domeniul
administrarea afacerilor;

- cadre didactice cu o bogata experienta de predare
si indrumare a studentilor. Cursuri de specialitate
predate de conducatori de doctorat in domeniul
management;

- baza materiala moderna a facultatii permite un act
educational interactiv, centrat pe nevoile studentului

Puncte slabe:

- numarul mic de locuri bugetate
alocate universitatii  si  implicit
programului de masterat;

- grad scazut de internationalizare a
programului de studii;

-implicarea relativ redusa a tutorilor
de practica (din intreprinderi) in
indrumarea studentilor in cadrul

si utilizarea tehnologiei in predare; FACTORI racticil de specialitate:
- numeroase evenimente organizate de Facultatea | INTERNI ?un UmEr igsuficient ae absolventi
de Stiinte Economice care presupun implicarea 0O i

ai programului de studii de licenta
Economia Comertului, Turismului si
Serviciilor (raportat la numarul total
de absolventi) continua studiile la
programele de master ale facultatii in
acelasi domeniu;

-implicare inca redusa a studentilor
in activitati de elaborare a articolelor
stiintifice de specialitate.

studentilor (proiecte, simpozioane, manifestari
stiintifice, Concursul anual Virgil Madgearu);
-proiecte dezvoltate anual de Facultatea de $tiinte
Economice cu scopul de incita spiritul antreprenorial
al studentilor (concurs de planuri de afaceri,
Stimularea creativitatii tinerilor aradeni);

-relatia consolidatéa de colaborare cu Societatea
Antreprenoriald Studenteasca a UAV Arad prin
intermediul careia studentii isi pot dezvolta abilitafi
antreprenoriale;

-taxe de studii atractive fata de concurenti

Analiza SWOT

Oportunitati: v Amenintari:

- importante oportunitati de angajare in cadrul FACTORI | -oferta educationala extrem de
firmelor din zona/oportunitatea de a avea EXTERNI | generoasa promovata in Arad de
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competentele necesare infiintarii unei afaceri
(flexibilitatea carierei);

- posibilitate de internationalizare a experientelor
educationale, fie prin plecarea in cadrul unor
mobilitati, fie prin intéInirea cu studentii straini veniti
in cadrul mobilitatilor)

- posibilitatea implicarii cadrelor didactice si
studentilor din cadrul domeniului de master
Administrarea Afacerilor in proiecte cu finantare
europeana sau nationala, pentru
achizitia/dezvoltarea unor competente;
-posibilitatea dezvoltarii retelei ALUMNI cu
absolventi ai UAV Arad aflati in pozitii cheie din
sectorul de business.

universitatile/facultatile concurente
din zona- Timisoara, Oradea;

- cresterea costului vietii si
restrictiile bugetare marite pot
determina o amplificare a
abandonului universitar:;
-fluctuatia/imprevizibilitatea pietei
muncii;

-tendinta studentilor de a pleca in
strainatate pentru salarii mai mari
dupa terminarea ciclului licenta.

V. Gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta si recomandarile formulate

Nr Gradul de
' Indicator de performanta indeplinire Recomandari
crt. P
(I/PI/N)

1, | LP.A1.11 Pentru desfasurarea | - Monitorizarea continud a cererii
programului/domeniului de studii educationale si optimizarea capacitatii
universitare, IS dispune de componente de scolarizare in functie de resursele
organizatorice si un sistem de didactice si infrastructura disponibila.
management  adecvate, a  caror - Actualizare curriculara permanenta,
functionare se bazeaza pe metodologii, cu accent pe noile competente
regulamente si proceduri revizuite transversale si pe formarea orientata
periodic, in conditiile legii. spre antreprenoriat si dezvoltarea

afacerilor.

2. | L.LP.A.1.2.1 Opiniile membrilor facultatii si T - Pentru evolutia viitoare a domeniu de
departamentului, respectiv filialei sau studii  universitare  de  master
extensiei si ale altor parti interesate sunt Administrarea Afacerilor se
avute In vedere in procesul de adoptare si recomanda pastrarea intregii
revizuire a metodologiilor, regulamentelor arhitecturi de guvernanta, atat la
si procedurilor de aplicare. nivelul UAV, cat si al FSEco cu

implicarea tuturor partilor interesate si
mentinerea de relatii stranse cu tofi
partenerii din mediul socio-economic,
precum si realizarea evaluarilor
periodice interne si intreprinderea
demersurilor necesare pentru evalua
externa periodica.

3. | LP.A.2.1.1 liS detine, in conditiile legii, 1 - Modernizarea infrastructurii ~ in
spatii dedicate proceselor de invatamant, corelatie cu evolutia domeniului
de cercetare Si administrative - Continuarea procesului de investitii in
corespunzatoare, precum Si pentru universitate si facultate.
servicii destinate studentilor, studentilor
doctoranzi si cursantilor, prin care se
asigura un mediu favorabil pentru viata si
studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati.

Sunt de asemenea asigurate spatii optime
pentru desfasurarea activitatilor
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personalului. Acestea sunt dotate in mod
adecvat.

4. | .LP.A.2.2.1 Bunurile imobile si mobile sunt 1 - Continuarea colaborarilor cu mediul
intretinute adecvat, astfel incat sa fie de afaceri pentru dotarea salilor
asigurate conditii optime de studiu, specializate cu aplicatii specifice
cercetare si viata, precum si de munca. domeniului Administrarea Afacerilor.

5. .LP.A.3.1.1 Resursele umane ale 1 - Stimularea cresterii ponderii cadrelor
componentei organizatorice sunt didactice cu abiltare si a
adecvate pentru desfasurarea activitatilor conducatorilor de doctorat implicati in
aferente programului/domeniului de studii DSUM Administrarea Afacerilor
universitare evaluat. Personalul didactic - Atragerea de colaboratori de Ia
detine calificarile si  competentele universitatile partenere din strainatate
profesionale necesare pentru a preda pentru a asigura si pe mai departe
disciplinele care i revin in statul de functii. accesul studentilor la un invatamant

de inalta calitate.

6. |ILP.A3.1.2 IS asigurd dezvoltarea ] - Continuarea politicii de atragere si
profesionala si personala a personalului. mentinere a cadrelor didactice tinere,

doctoranzi, pentru asigurarea
sustenabilitatii resursei umane.
Stimularea cresterii ponderii cadrelor
didactice cu abiltare si a
conducatorilor de doctorat implicati in
program.

- Continuarea vizitelor profesionale
tematice/schimburi de experienta la
alte universitati din tara si din
strainatate.

7. | 1.P.A.3.2.1 Procedurile de recrutare sunt T - Actualizarea periodica a
in concordanta cu prevederile legale, regulamentelor proprii de concurs
stabilite si derulate in mod transparent. pentru a reflecta  modificarile

legislative si bunele practici europene.
Implementarea unui sistem digital
integrat de depunere a candidaturilor
si de gestionare a documentelor
aferente concursurilor.

8. | LP.A4.1.1 Componenta organizatorica 1 - Consolidarea instruirii cadrelor
utilizeaza instrumente informatice in didactice Si a personalului
cadrul procedurilor proprii in vederea administrativ pentru utilizarea
imbunatatirii accesului si asigurarii de avansata a platformelor digitale si a
servicii de calitate pentru memobrii instrumentelor colaborative.
comunitatii proprii si beneficiarii indirecti Extinderea componentelor de
ai educatiei. securitate cibernetica si protectie a

datelor la nivelul tuturor platformelor
utilizate.

9. |LP.B.1.11 Programul de studii 1 - Actualizarea periodica a planurilor de
universitare este dezvoltat si structurat in invatamant pentru programele de
raport cu rezultatele asteptate ale invatarii studii incluse in DSUM Administrarea
si este organizat in baza creditelor de Afacerilor.
studii transferabile. Acesta cuprinde - Urmarirea mentinerii corelatiei
totalitatea experientelor de Iinvatare, competentelor cu standardele ESCO.
predare, instruire practica, cercetare si
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evaluare care impreuna conduc la o
calificare universitara.

10. | .LP.B.1.2.1 Programul  de  studii | - Mentinerea colaborarii active cu
functioneaza 1n conditile actului de reprezentantii mediului de afaceri si a
autorizare, respectiv de acreditare, institutiilor publice pentru actualizarea
vizand realizarea idealului educational al continua a misiunii si obiectivelor
invatamantului superior conform legii. programului.

11. | LP.B.2.1.1 Rezultatele Tinvatarii sunt T - Consolidarea legaturii dintre
concordante cu nivelul calificarii. competentele descrise In ESCO si

profilul ocupational al absolventului,
prin colaborari directe cu mediul
economic.

12. | .LP.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale T - Actualizarea periodica a rezultatelor
invatarii sunt corelate cu competentele invatarii si a planului de Invatamant in
solicitate de ocupatiile corespunzatoare, functie de modificarile din RNCIS si de
conform standardelor ocupationale si/sau evolutiile pietei muncii europene.
Clasificarii  europene a  ocupatiilor - Promovarea vizibilitatii internationale
(ESCO). DSUM Administrarea Afacerilor, prin

mentionarea explicita a
corespondentei cu EQF si ESCO 1in
materialele de  prezentare ale
domeniului.

13. | .LP.B.3.1.1 Componenta organizatorica 1 - Actualizarea periodica a planurilor de
asigura implementarea principiilor invatamant, conform evolutiilor
invatarii centrate pe student in cadrul domeniului.
curriculumului si prin strategiile didactice - Adaptarea strategiilor didactice de
utilizate in activitatile si experientele de predare si evaluare la evolutile
invatare si predare. existente In domeniu.

14. | 1.P.B.3.1.2 Componenta organizatorica 1 - Cresterea gradului de participare a
asigura pentru studenti oportunitati de a studentilor la mobilitatile de studiu si
participa in programe de mobilitati practica.
academice, desfasurate cu prezenta - Incurajarea mobilitatilor mixte (virtuale
fizica si/sau virtuala. si fizice).

15. | LP.B.3.2.1 Componenta organizatorica T - Diversificarea formelor de
asigura oportunitati echitabile pentru recunoastere a performantei (premi,
studenti, in concordanta cu potentialul si stagii, mentorat).
aspiratiile acestora, luand in considerare
diversitatea stilurilor si abilitatilor de
invatare.

16. | .LP.B.4.1.1 Componenta organizatorica T - Cresterea vizibilitatii serviciilor
asigura accesul pentru studenti, inclusiv dedicate studentilor cu nevoi speciale
pentru cei cu cerinfe educationale pe site-ul facultatii.
speciale/dizabilitati, la resurse si servicii
destinate  sustinerii  procesului  de
invatare, adecvate in raport cu nevoile
individuale de invatare, de domeniul de
studii, ciclul de studii si forma de
organizare a programului de studii.

17. | 1.P.B.5.1.1 Rezultatele invatarii sunt 1 - Consolidarea  mecanismelor  de
descrise in mod adecvat si sprijina monitorizare si actualizare periodica a
intelegerea asteptarilor studentului si rezultatelor invatarii, prin corelarea lor
cadrului didactic cu privire la continutul sistematica cu evolutiile din domeniu,
disciplinelor din planul de invatamant. cu feedbackul angajatorilor si cu
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analiza  parcursului  absolventilor,
pentru a asigura relevanta @ Si
actualitatea programului.

18. | 1.P.B.5.1.2 Verificarea obtinerii T
rezultatelor Tnvatarii se realizeaza prin
examene de evaluare pe parcurs si prin
examene de finalizare a studiilor.

19. | .LP.B.6.1.1 Componenta organizatorica 1 - Extinderea colectarii de date cu privire
desfasoara activitati sistematice pentru a la insertia pe piata muncii = Si
asigura o tranzitie facila a absolventilor de monitorizarea absolventilor.
la invatare la piata muncii.

20. | LP.B.7.1.1 Componenta organizatorica T - Continuarea digitalizarii procesului de
aplica procedurile cu privire la admitere. admitere si extinderea platformei

online pentru gestionarea
candidaturilor.

21. | LP.B.7.1.2 Admiterea la programe de ] - Promovarea vizibila a facilitatilor
studii universitare se realizeaza cu pentru candidati  din  categorii
respectarea  principiilor  echitatii  si vulnerabile pe site-ul facultatii.
egalitati de sanse, precum Si cu
instituirea unor masuri de sprijin pentru
asigurarea accesului grupurilor
vulnerabile, aflate in situatii de risc social
si educational, inclusiv a candidatilor cu
cerinte educationale speciale si/sau
dizabilitati.

22. | .P.B.7.2.1 Componenta organizatorica T - Adecvarea reglementarilor privind
aplica reglementarile privind activitatea activitatea profesionala a studentilor la
profesionala a studentilor. schimbarile ce pot interveni.

23. | .P.B.8.1.1 Componenta organizatorica 1 - Continuarea extinderii parteneriatelor
realizeaza  actiuni de  cooperare Erasmus+ cu universitati din UE si din
internationala prin care sunt sustinute afara UE.
mobilitatea membrilor comunitatii proprii
si colaborarea in activitatea academica si
de cercetare.

24. | .lP.B.9.1.1  Invatarea bazatd pe T - Cresterea participarii studentilor la
investigatie  stiintifica si rezultatele conferinte.
cercetarii sprijina si sunt valorificate in
dobandirea rezultatelor invatarii vizate
prin programul de studii.

25. | .P.B.9.2.1 Rezultatele cercetarii stiintifice 1 - Consolidarea participarii la proiecte
sunt vizibile la nivel national si internationale si implicarea studentilor
international  in  domeniul  stiintific in proiecte.
respectiv si valorificate in mod adecvat.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

26. | 1.P.C.1.1.1 Componenta organizatorica 1 - Extinderea  utilizarii  feedback-ului
realizeaza actiuni si aplica proceduri, in colectat de la studenti si cadre
mod consecvent, dovedind impactul didactice pentru a adapta programele
acestora in  Tmbunatatirea  calitaii de studii si metodele de predare.
educatiei la nivelul programului de studii.

27. | 1.P.C.1.2.1 Opiniile membrilor comunitaii 1 - Extinderea retelei de parteneriate
proprii si ale altor parti interesate sunt economice pentru corelarea mai
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avute in  vedere 1in procesul de eficienta intre formarea universitara si
implementare a procedurilor. piata muncii.

28. | I.P.C.2.1.1 In structura organizatoricd a 1 Mentinerea coordonarii  activitatilor
IS se constituie CEAC. Pot exista astfel structurilor privind asigurarea calitaii
de structuri si la nivelul componentei pentru promovarea eficace a unei
organizatorice. culturi a calitatii in cadrul FSEco.

Includerea in componenta CEAC UAV
a minim 25% studenti, conform
prevederilor legale.

29. | I.lP.C.2.2.1 CEAC si structurile stabilite, T
dupa caz, la nivelul componentei
organizatorice functioneaza in baza
regulamentului aprobat de catre senatul
universitar, in scopul realizarii activitatilor
de asigurare si evaluare interna, precum
si de evaluare externa a calitatii educatiei.

30. | .P.C.2.2.2 Comisia de etica universitara 1 - Continuarea promovarii  principiilor
functioneaza pe baza regulamentului etice in randul studentilor si cadrelor
aprobat de catre senatul universitar si didactice.
actioneaza independent fata de orice alta
structurda sau persoana din cadrul
institutiei de invatamant superior, cu
respectarea legii.

31. | .LP.C.3.1.1 Componenta organizatorica 1 - Extinderea implicarii studentilor si a
aplica in mod consecvent procedurile, partenerilor externi in procesele de
dovedind impactul acestora in asigurarea evaluare si revizuire.
calitati.

32. | .P.C.3.1.2 Membrii comunitatii proprii si T - Consolidarea bazei de date privind
alte parti interesate sunt implicate in insertia profesionala a absolventilor.
procesul de punere in aplicare a
procedurilor.

33. | .P.C.3.2.1 Componenta organizatorica 1 Nu este cazul.
aplica proceduri de evaluare interna a
calitati pentru desfasurarea de noi
programe de studii universitare de
masterat universitare in domeniul de
masterat evaluat

34. | I1.P.C.4.1.1 Componenta organizatorica 1
analizeaza rezultatele procesului de
evaluare semestriala de catre studenti a
prestatiei cadrelor didactice.

35. | .LP.C.5.1.1 Componenta organizatorica T - Dezvoltarea sistemului  informatic
colecteaza si analizeaza n  mod integrat de colectare a datelor si
sistematic date necesare procesului de informatiilor.
asigurare interna a calitatii.

36. | I.LP.C.6.1.1 Componenta organizatorica | - Publicarea de materiale video de
asigura publicarea si  accesul la prezentare a DSUM Administrarea
informatiile de interes public cu privire la Afacerilor.
programul de studii evaluat.

37. | I.LP.C.6.1.2 Componenta organizatorica | - Prezentarea continua, formalizata, a
asigura transparenta proceselor rezultatelor procesului decizional prin
decizionale. canalele online oficiale.
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38. | .LP.C.7.1.1 Componenta organizatorica | - Extinderea  analizei  comparative
colecteaza si transmite datele solicitate, anuale pentru imbunatatirea continua
respectiv elaboreaza si publica rapoarte, a guvernantei universitare.

asigurand respectarea obligatiilor care
decurg din raspunderea publica.

|

39. | .LP.C.8.1.1 Componenta organizatorica - Continuarea procesului de
desfasoara procedurile aferente imbunatatire pe baza feedbackului
procesului de evaluare externa a calitatii, ARACIS si al altor organisme de
in vederea organizarii, in conditiile legii, a evaluare.

programului de studii evaluat.

Tabel centralizator indicatori de performanta — grad de indeplinire

Domeniul de evaluare _ Numdr indicatori de performanta
Indeplinit | Partial indeplinit | Neindeplinit
Domeniul A. Capacitatea institutionala 8
Domeniul B. Eficacitatea educationala 17
Domeniul C. Managementul calitafii 14
Total 39
VI. Concluzii

Domeniul de studii de masterat Administrarea Afacerilor supus evaluarii periodice este organizat in
cadrul Departamentului de Discipline Economice, Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea "Aurel
Vlaicu” din Arad. Structura si continutul programului de studii de master AAA din DSUM Administrarea
Afacerilor este adaptata cerintelor actuale ale pietei muncii, iar prin misiunea asumata, formulata in corelatie
Cu misiunea si obiectivele strategice ale UAV, DSUM Administrarea Afacerilor ofera viitorilor specialisti o
pregatire complexa in domeniu, conferindu-le posibilitatea aprofundarii teoriilor, conceptelor, metodelor,
modelelor, instrumentelor si mecanismelor proprii economiei actuale, cunoasterea modalitatilor concrete
de a conduce organizatii de diferite dimensiuni intr-o lume tot mai complexa, mai volatila si mai digitalizata.

Prin imbinarea optima si armonioasa a conceptelor teoretice cu aplicatiile si practica (realizata in
parteneriate cu organizatii din domeniu) domeniul de studii universitare de master Administrarea Afacerilor
ofera studentilor o pregatire completa, complexa si competitiva. Prin metodele moderne de predare,
accesul la tehnologii digitale si la baze de date actualizate in permanenta, se creeaza un cadru educational
competitiv si orientat spre performanta. In plus, prin oportunitétile internationale oferite de mobilitati
Erasmus, dar mai ales prin centrarea pe student se intareste caracterul formativ distinct al programului.

Prin valorificarea punctelor forte si a oportunitatilor de dezvoltare, domeniul de studii universitare
de masterat Administrarea Afacerilor si, implicit programul de studii AAA consolideaza FSEco prin
diversificarea ofertei educationale la nivel regional, dar si prin dezvoltarea si consolidarea relatiilor reciproc
avantajoase cu mediul de afaceri. DSUM Administrarea Afacerilor a devenit din ce in ce mai atractiv pentru
studentii de la diverse programe de studii de licenta si prezinta un interes sporit din partea mediului socio-
economic. Investitiile continue in digitalizare si internationalizare pe care UAV le realizeaza, alaturi de o
colaborare eficienta cu mediul economic si public, sunt esentiale pentru atingerea acestui potential.

Astfel, ca urmare a vizitei la Universitatea “Aurel Vlaicu” din Arad, in urma parcurgerii procedurii de
mentinerea acreditarii, Comisia externa ARACIS de evaluare a calitatii domeniului de studii universitare de
masterat Administrarea Afacerilor, a hotarat in unanimitate MENTINEREA ACREDITARII domeniului de
studii universitare de masterat Administrarea Afacerilor, cu programul de studii de masterat: Antreprenoriat
si Administrarea Afacerilor, pentru o capacitate de scolarizare (nr. maxim de studenti ce pot fi scolarizati)
de 50 de locuri pentru anul | de studiu.
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Lista programelor de studii universitare de masterat din domeniul evaluat:

Nr. | Programul de studii Locatie | Limba de Forma de | Numarul de Tip Capacitate
crt. | universitare de masterat predare invatamant | credite de studiu | masterat | de
(C/P/D) | scolarizare
1. | Antreprenoriat si Arad romana IF 120 P 50
administrarea afacerilor

VII. Anexe

Programul vizitei

1. Minutele aferente intalnirilor.
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