5 MINISTERUL
SCOALA DOCTORALA EDUCATIEI SI
INTERDISCIPLINARA CERCETARII

Strategia
Consiliului Studiilor Universitare de Doctorat

(CSUD)

al Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad

2024-2029



5 MINISTERUL
SCOALA DOCTORALA EDUCATIEI SI
INTERDISCIPLINARA CERCETARII

1. Context institutional si fundament strategic

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad (UAV) este acreditatd ca Institutie
Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) din anul 2008, dezvoltand in
prezent cinci domenii de doctorat: Filologie, Teologie (Ortodoxda si Evanghelicd),
Ingineria Mediului, Asistenta Sociald si Management.

Activitatea este coordonatd de Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat
(CSUD), organism strategic responsabil cu orientarea academica, stiintifica si etica a
programelor doctorale.

Strategia CSUD se fundamenteazd pe Planul Strategic de Dezvoltare
Institutionala al UAV si urmareste cresterea excelentei, vizibilitatii si impactului social al

cercetarii doctorale.

2. Misiunea si viziunea CSUD

Misiunea CSUD este de a asigura cadrul strategic si operational pentru
dezvoltarea si garantarea calitatii studiilor universitare de doctorat din cadrul UAV, prin
promovarea excelentei, integritatii, interdisciplinaritdtii si internationalizarii cercetarii
doctorale.

Viziunea CSUD este consolidarea pozitiei IOSUD-UAV ca pol regional de
cercetare interdisciplinard, recunoscut la nivel national si european pentru calitatea

formarii doctoranzilor si relevanta rezultatelor stiintifice.
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3. Analiza strategica (sinteza SWOT)

Puncte tari:

Puncte slabe

- existenta resursei umane si financiare
necesare pentru derularea studiilor doctorale;
- diversitatea temelor din domeniile de
doctorat propuse de conducétorii de doctorat
din domeniile existente In Scoala Doctorala
Interdisciplinara;

- verificarea lucrdrilor cu ajutorul unui
soft de verificare a gradului de similitudine;

- o buna colaborare cu autoritatile locale
si regionale;

- accesul gratuit la literatura stiintifica
de

din baze date

ANELIS+;

internationale, prin
- dezvoltarea infrastructurii de cercetare
prin proiecte castigate In competitii nationale
sl internationale;

- o infrastructura de cercetare si de studiu

conforma cu strategia de dezvoltare a IOSUD.

- numarul mic de locuri bugetate alocate
domeniilor de doctorat existente in cadrul
IOSUD-UAYV;

- numarul mic de proiecte de cercetare
derulate in unele domenii de doctorat care sa
asigure implicarea doctoranzilor in activitati
de crecetare stiintifica;

- lipsa tezelor de doctorat realizate in
cotuteld si un numar mic de referenti din
straindtate prezenti in comisiile de sustinere
publica a tezelor din toate domeniile;

- numar de

doctoranzilor in mobilitati ERASMUS.

mic participari  ale

Oportunitati:

Amenintari:

- pozitionarea  orasului  Arad 1in

apropierea Ungariei si buna conexiune a
de

europeand ar putea dezvolta atat proiecte

acestuia la  infrastructura transport

transfrontaliere, cdt si  colaborarea cu
universitatile din apropierea granitei (Ungaria,
Serbia);

- relatia bund cu autoritatile locale si
judetene, cu mediul socio-economic;

- interdisciplinaritatea in tematicile de

- scaderea demograficd generala de la
nivelul tarii, cumulatd cu exodul absolventilor/
tinerilor din Arad spre alte centre universitare
din Romania si din strainatate;

- numarul mic de locuri bugetate in
comparatie cu numarul conducatorilor de
doctorat;

- concurenta regionald puternicd (chiar
in Arad, dar si in judetele invecinate, unde

existd universitati mai mari si mai bine cotate);
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cercetare din domeniile de doctorat din
IOSUD-UAV;

- un corp profesoral tanar, cu posibilitati

de abilitare.

- persistenta in spatiul public a unor
suspiciuni si acuzatii privitoare la onestitatea/
probitatea morald a unor membri din varful

mediului academic aradean.

4. Obiective strategice si directii de actiune

4.1. Dezvoltarea domeniilor si infrastructurii doctorale

- Acreditarea de noi domenii de doctorat, cu prioritate in domeniile interdisciplinare.

- Crearea de consortii academice pentru sustinerea programelor doctorale.

- Modernizarea infrastructurii prin atragerea de fonduri nationale si internationale.

4.2. Asigurarea calititii si excelentei academice

- Implementarea unui mecanism intern de evaluare anuala a performantei.

- Corelarea criteriilor interne cu standardele ARACIS, CNATDCU si ERA.

- Consolidarea culturii eticii si integritatii academice.

- Implementarea principiilor HRS4R si a Cartei Europene a Cercetatorilor.

4.3. Sprijinirea si formarea resursei umane

- Stimularea cadrelor didactice pentru obtinerea abilitdrii si afilierii la [OSUD-UAV.

- Formare in indrumare doctorala si mentorat.

- Dezvoltarea de programe de burse bazate pe merit si performanta.

4.4. Cresterea performantei cercetarii doctorale

- Promovarea publicarii rezultatelor in reviste indexate.

.....

- Integrarea cercetarii doctorale in planurile strategice de cercetare ale UAV.

4.5. Internationalizare si cooperare

- Infiintarea Consiliului Consultativ Stiintific International.

- Cresterea numarului de teze in cotutela.

- Extinderea colaborarilor cu universitati europene.
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4.6. Angajabilitate si integrare profesionala
- Formarea competentelor transversale si antreprenoriale.
- Crearea unui Centru de Consiliere pentru Doctoranzi.

- Promovarea absolventilor doctoratului UAV in retele de alumni.

S. Implementare si monitorizare

Strategia CSUD va fi implementata prin planuri anuale de actiune, aprobate de
CSUD si monitorizate prin rapoarte de progres. Evaludrile interne si externe vor fi
corelate cu standardele ARACIS si CNATDCU, iar performanta va fi masuratd prin

indicatori cantitativi si calitativi stabiliti pentru fiecare obiectiv strategic.

6. Indicatori de performanta (KPI)

Indicator Tinta 2024-2029

Numar domenii noi de doctorat acreditate > 2 domenii pana in 2029

Numar cadre didactice abilitate si afiliate [OSUD-UAV crestere anuald cu 10%

Numar teze 1n cotuteld internationald > 5 pana in 2029
Numar articole publicate in reviste indexate ISI/Scopus > 25 pana in 2029
Numar proiecte de cercetare cu participare doctorala > 2 active anual

Procent doctoranzi implicati in mobilitati internationale | minim 20% péand in 2029

Grad de satisfactie a doctoranzilor (evaluari interne) > 85% satisfactie
Numadr de parteneriate internationale active > 15 pana in 2029
Participare la conferinte internationale (doctoranzi si > 100 participari pana in
conducatori) 2029

Numar burse si granturi interne/externe acordate
' >30 pand in 2029
doctoranzilor
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7. Concluzii

Strategia CSUD a Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad pentru perioada 2024-2029
constituie un instrument esential de guvemantd academica si calitate institutionald. Prin
alinierea la standardele europene, promovarea integritatii si extinderea cooperarii
internationale, CSUD contribuie la consolidarea rolului Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din

Arad ca universitate orientata spre cercetare, inovatie si societate.
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