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UNIVERSITATEA
AUREL VLAICU
din ARAD

MINISTERUL
EDUCATIEI SI
CERCETARII

«» Obiectivul programului:

Monitorizarea si dezvoltarea permanenta a aplicarii standardelor de control intern managerial la nivelul Universitatii ,,Aurel Vlaicu" din Arad

Nr. DIRECTII DE
ort. ACTIUNE STANDARD ACTIUNE RESPONSABIL TERMEN
I. MEDIUL DE CONTROL
Intocmeste documente interne ce tin de etica si
integritatea universitard si reglementdrile in | - Comisia de Etica UAV Permanent
vigoare.
Desfasurarea activitatilor de consiliere eticd a
Asigurarea conditiilor personalului din cadrul Universitatii ,,Aurel Comisia de Etica UAV
necesare cunoasterii de Vlaicu" din Arad. Responsabilii cu etica din
g ’ . L T . Permanent
catre personalul Raspuns la sesizarile care vin din interiorul sau | cadrul tuturor structurilor
didactic, didactic de exteriorul universitatii, care au ca obiect | organizatorice UAV
cercetare, personalului problemele de etica si deontologie profesionala.
didactic auxiliar si Diseminarea si  prelucrarea cu angajatii
personalului Universitatii ,,Aurel Vlaicu" din Arad
administrativ a a Codului de Etica si Deontologie Universitara, Ori de céte ori
prevederilor actelor Standardul 1 Codul de conduitd privind preventia si se impune,
1. normative care Etica si sanctionarea incidentelor antisemite, Codul de asigurandu-se
reglc?ment_eaza eAtlca s1 integritatea condulta_ _ pen.tru. Vp{ev.en‘gla s1 _s.anc-‘glonarea Comisia de Etici UAV Informa_r_ea
integritatea Tn xenofobiei radicalizarii si discursului instigator la Responsabilii cu etica din intregil
activitatea de cercetare ura in UAV, Regulament de organizare si . comunitati
stiintifica, functionare al Comisiei de etica a UAV si cadru! tuturor structurilor academice, in
- ’ . . o ’ organizatorice UAV .
comportamentul Procedura de sistem de sesizare si raspuns a cel mai scurt
acestora la locul de Comisiei de etica a UAV. timp, asupra
muncd, precum §i Intocrnirea listelor cu semnaturile tuturor noutatilor in
prevederea si raportarea membrilor comunitatii  academice, (cadre domeniu
fraudelor si neregulilor. didactice, personal administrativ, studenti) care
au luat la cunostinta.
Monitorizarea respectirii normelor de conduitd | - Comisia de Etica UAV
de catre toti angajatii din cadrul Universitatii | - Responsabilii cu etica din Permanent
,JAurel Vlaicu" din Arad. cadrul tuturor structurilor
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UNIVERSITATEA
AUREL VLAICU

MINISTERUL

EDUCATIEL SI

. CERCETARII
din ARAD
Nr. DIRECTII DE
ort. ACTIUNE STANDARD ACTIUNE RESPONSABIL TERMEN
UAYV organizatorice UAV
Asigurarea transparentei si tar ite-ul . Anual pana cel
sigurafea transpareiiel § postarea pe SIte-ul | Presedintele Comisiei de anual pana ce
UAV a activitatii prin Raportului anual privind Etica tarziu la data de
activitatea Comisiei de Etica. 28 februarie
Actuali i ite-ul UAV .
ctualizarea si pgs‘Farea pe ‘s1te ul- U . ..a - Conducerea Universitatii
documentelor  privind misiunea  entitatii, e ’
) . . . . ,Aurel Vlaicu” din Arad <
Regulamentului de Organizare si Functionare si a .. In termen de 15
. . | - Conducatorii tuturor . L
Regulamentului  Intern  UAV, precum si . . . zile dupa revizie
. . . ; structurilor organizatorice
Regulamentele de organizare si functionare ale
. . . UAV
Actualizarea tuturor structurilor organizatorice UAV
N - . . - ~ | - Director de department
permanenta a Stabilirea atributiilor asociate fiecdrui post, in .
.. - . - Director SDI .
documentelor privind concordantd cu competentele decizionale .’ 25 septembrie
. S o ’ - Compartiment resurse
misiunea si obiectivele Standardul 2 necesare realizarii acestora. . .
2. | UAV, aregulamentelor Atributii umane si salarizare
' .. .. .. | Elaborarea/actualizarea fiselor de post si| - Director de department
proprii, a fiselor de post | functii, sarcini | . - . N .
D ’ informarea angajatilor cu privire la acestea, in | - Director SDI :
si asigurarea _ . R ; 25 septembrie
. concordantd cu misiunea Universitatii ,,Aurel | - Compartiment resurse
cunoasterii acestora de s i ’ . .
o o Vlaicu" din Arad. umane si salarizare
catre angajati. - = — : > FTONRY
Identificarea functiilor sensibile si functiilor | - Conducatorii tuturor
considerate ca fiind expuse, Th mod special, la structurilor organizatorice
coruptie si stabilirea masurilor necesare pentru UAV . .
oI T : . o 15 noiembrie
reducerea riscurilor asociate acestora si| - Conducerea Universitatii
transmiterea lor catre Secretariatul tehnic al ,,Aurel Vlaicu” din Arad
Comisiei de Monitorizare.
i arii . R N - nducatorii tuturor
As1g1}rarea ocupar Evaluarea cunostintelor si abilitatilor necesare in Co duc' ori tuturor -
posturilor cu personal A T M . structurilor organizatorice
- vederea indeplinirii sarcinilor/atributiilor asociate . .
competent, cu pregatire Standardul 3 fiecirui post i intocmirea fiselor de evaluare UAV 20 ianuarie
3. de specialitate necesara Competenta, ul pOst 3 _— - Compartiment resurse
. NS o anuald a performantelor angajatilor. . .
indeplinirii atributiilor performanta ’ ’ umane si salarizare
prevazute in fisa Identificarea nevoilor de perfectionare a | - Conducatorii tuturor 25 ianuarie
postului; pregatirii profesionale a personalului din cadrul structurilor organizatorice
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. CERCETARII
din ARAD
Nr. DIRECTII DE
ort. ACTIUNE STANDARD ACTIUNE RESPONSABIL TERMEN
Asigurarea continud a Universitatii ,,Aurel Vlaicu" din Arad. UAV
pregatirii profesionale a Compartiment resurse
personalului angajat; umane si salarizare
Evaluarea anuala a Conducatorii tuturor
performantelor Intocmirea planului de pregatire profesionala a structurilor organizatorice
profesionale personalului pentru anul 2025, pe domenii de UAV 31 ianuarie
individuale ale competentd, conform nevoilor identificate. Compartiment resurse
angajatilor. umane si salarizare
Stabilirea structurii Conducatorii tuturor . A .
. . : . . : . . Ori de céte ori
organizatorice, a Actualizarea documentelor de organizare si structurilor organizatorice o
. R . o o S necesitatile
competentelor, a functionare in functie de modificarile legislative UAV .
o . . } . ’ O impun acest
responsabilitatilor si a si organizatorice. Conducerea Universitatii
O . ; s lucru
sarcinilor asociate ,,Aurel Vlaicu” din Arad
ostului, precum si . D . . iversitatii
postiiul, P : Asigurarea functionarii circuitelor si fluxurilor Conducereg U,r’uv-ersna'gu
obligatia de a raporta a - . : ’ . . »Aurel Vlaicu” din Arad
o < informationale  necesare  supravegherii  si .
fiecdrei componenta R s . o Conducatorii tuturor Permanent
< . A Standardul 4 realizarii activitatilor proprii ale structurilor - . .
4 structur_ala, astfel_ incat Structura organizatorice UAV structurilor organizatorice
' sa se asigure realizarea oraanizatorica ' UAV
obiectivelor g
universitatii. . e A s
. < . . . - . Conducerea Universitatii Péna la
Stabilirea si Intocmirea si  comunicarea in scris a Aurel Vlaica” din Ara’ q inceperea anului
comunicarea n scris a documentelor prin care se efectueaza delegarea ” . eperea anu'
.. . s - Conducatorii tuturor universitar si in
limitelor competentelor competentelor si responsabilitatilor, precum si a . . . Ly
: R . ; ; ’ ’ structurilor organizatorice functie de
si responsabilitatilor pe limitelor acestora. U
UAV necesitati
care !
managerii le delega.
. PERFORMANTA SI MANAGEMENTUL RISCULUI
Definirea obiectivelor La preluarea
5 specifice in Standardul 5 Stablirea obiectivelor generale ale universitatii si Conducerea Universitatii mandatului
' concordanta cu Obiective comunicarea lor catre angajati. ,Aurel Vlaicu” din Arad si ori de cate ori
obiectivele se impune acest
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. CERCETARII
din ARAD
Nr. DIRECTII DE
ort. ACTIUNE STANDARD ACTIUNE RESPONSABIL TERMEN
generale si misiunea lucru
UAYV si aducerea la Stabilirea/actualizarea obiectivelor specifice, a
cunostinta comunitatii activitatilor individuale, pentru fiecare angajat, o .
. v’ - . L Conducitorii tuturor
academice. care sa conduca la atingerea obiectivelor, pentru - - .
< . o structurilor organizatorice . .
fiecare structura organizatorica UAV, UAV 31 ianuarie
comunicarea lor, catre angajati si transmiterca si ori de céte ori
catre Secretariatul tehnic al Comisiei de se impune acest
Monitorizare lucru
Stabilireca Indicatorilor asociati obiectivelor Conducatorii tuturor
specifice, comunicarea lor, cdtre angajati si structurilor organizatorice
transmiterea catre Secretariatul tehnic  al UAV
Comisiei de Monitorizare
Elaborarea la nivel de UAV a informarilor catre
Conducerea UAV, privind Obiectivele specifice . -
. . ; PR . Comisia de Monitorizare .
si a Indicatorilor asociati obiectivelor specifice 15 februarie
pe baza documentelor primite de la structurile
organizatorice UAV.
Intocmirea de planuri sau alte documente de Conducerea Universitatii
< . . planificare prin care se pun In concordantd ,Aurel Vlaicu” din Arad
Intocmirea planurilor s . L o
. N activitatile necesare pentru atingerea obiectivelor Conducatorii tuturor .
prin care se pun in | - ibil de al fel inca i . . 20 februarie
concordanta activititile cu resursele maxim posibil de alocat, astfel incat structurilor organizatorice
; ’ riscurile de a nu realiza obiectivele si fie UAV
necesare pentru L
. . Standardul 6 minime.
6. realizarea obiectivelor o —
Planificarea Conducerea Universitatii
cu resursele alocate, Aurel Viaicu” din Arad
astfel Tncét riscurile de Stabilirea masurilor necesare pentru incadrarea in aon Jucitorii tuturor
a nu realiza obiectivele resursele repartizate, in situatia modificarii . . . Permanent
- .. L o ’ structurilor organizatorice
sa fie minime obiectivelor specifice.
UAV
7 Monitorizarea Standardul 7 Instituirea unui sistem de monitorizare si Conducerea Universitatii 15 ianuarie
' performantelor pentru Monitorizarea | raportare a performantelor, pe baza indicatorilor ,.Aurel Vlaicu” din Arad pentru anul
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UNIVERSITATEA MINISTERUL
AUREL VLAICU EDUCATIEI SI

. CERCETARII
din ARAD
Nr. DIRECTII DE
ort. ACTIUNE STANDARD ACTIUNE RESPONSABIL TERMEN
fiecare obiectiv si performantelor | asociati obiectivelor specifice. - Comisia de Monitorizare precedent
activitate, utilizand - Conducétorii tuturor
indicatori cantitativi si structurilor organizatorice
calitativi, inclusiv cu UAV
privire la
economicitate, eficientd - Prorectori
si eficacitate. - Conduciatorii tuturor
Intocrnire rapoarte anuale de activitate. structurilor organizatorice 20 februarie
UAV
- Conducerea Universitatii
Efectuarea reevaludrii relevantei indicatorilor ,,Aurel Vlaicu” din Arad . R .
- L o . . Ori de céte ori
asociati obiectivelor specifice, atunci cand | - Conducétorii tuturor se imoune acest
situatia o impune, in vederea operarii ajustarilor structurilor organizatorice Ipucru
cuvenite. UAV
Analiza Conducatorii  structurilor organizatorice UAV
sistematica a rls_curllor dpsemneaza la nlvel.u.l a(jestora un requnsabll cu| Conducitorii tuturor Ori de cate ori
asociate obiectivelor riscurile care consiliazd personalul din cadrul ; . . .
e . . . - structurilor organizatorice se impune acest
specifice, structurilor si duce la indeplinire procesul de
- ; Co G UAV lucru
legate de desfasurarea gestionare al riscurilor sub supravegherea
activitatilor. conducatorului de structura.
Elaborarea planurilor Standardul 8 Gestionarea  riscurilor  identificate  prin
8. corespunzatoare, Managementul | responsabilii cu managementul riscului de la o
P . : . . X . . ~. | - Conducétorii tuturor
in directia riscului nivelul fiecarei structuri organizatorice UAV in structurilor oraanizatorice
limitarii conformitate cu procedura de sistem privind UAV g
posibilelor consecinte managementul riscului. - Responsabil gestionare 15 ianuarie
negative ale acestor Fiecare structura organizatorica UAV riscfri la nivgl de structurd
riscuri si desemnarea completeazd/actualizeaza  registrul  riscurilor : e
I S . . organizatorica
persoanelor cu propriu si il transmite catre Secretariatul tehnic al
responsabilitati in Comisiei de Monitorizare.
Universitatea Aurel Vlaicu din Arad
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UNIVERSITATEA

MINISTERUL
AUREL VLAICU EDUCATIEL S
. CERCETARII
din ARAD
Nr. DIRECTII DE
ort. ACTIUNE STANDARD ACTIUNE RESPONSABIL TERMEN
aplicarea acestor Stabilirea masurilor de control pentru riscurile Conducatorii tuturor
planuri. identificate si evaluate la nivelul structurilor structurilor organizatorice 15 ianuarie
organizatorice; Elaborarea Planului de UAV Ori de céate ori
implementare a masurilor de control si Responsabil gestionare se impune acest
transmiterea lui cétre Secretariatul Comisiei de riscurila  nivel de lucru
Monitorizare. structurd organizatorica
Centralizarea principalelor riscuri si elaborarea
Registrului riscurilor la nivelul Universitatii Comisia de Monitorizare 31 ianuarie
JAurel Vlaicu" din Arad.
31 ianuarie
Elaborarea Planului pentru implementare a - . Ori de céte ori
.. . Comisia de Monitorizare .
masurilor de control la nivelul UAV. se impune acest
lucru
1. ACTIVITATILE DE CONTROL
Analiza necesitatii actualizarii procedurilor Conduc_atoru tutu_ror . . R .
’ - . structurilor organizatorice Ori de céte ori
documentate sau elabordrii altor proceduri UAV este nevoie
documentate.
Elaborarea de proceduri Conducitorii tuturor
documentatep rivind Continuarea procesului de elaborare/ structurilor organizatorice Ori de cite ori
desﬁsura?ea actualizare/revizuire a procedurilor documentate UAV este nevoie
et in functie de necesitatile intervenite. Persoane desemnate
9 activitatilor in cadrul Standardul 9
' structurilor Proceduri —
. . Conducitorii tuturor
organizatorice i structurilor organizatorice
comunicarea lor tuturor Monitorizarea aplicarii procedurilor documentate UAV g Ori de cate ori
jatilor implicati. i jatilor. e i
angajatilor implicati comunicate angajatilor Conducerea Universitatii este nevole
,2Aurel Vlaicu” din Arad
Urmarirea  aplicdrii  principiului  separarii Conducatorii tuturor . R .
" S . : . : . . Ori de céte ori
functiilor de initiere, realizare, verificare, avizare structurilor organizatorice .
. T .~ y este nevoie
si aprobare a operatiunilor, astfel incat acestea s UAV
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UNIVERSITATEA

MINISTERUL
AUREL VLAICU EDUCATIEL S
. CERCETARII
din ARAD
Nr. DIRECTII DE
: STANDARD ACTIUNE RESPONSABIL TERMEN
crt. ACTIUNE 0
fie incredintate unor persoane diferite.
) .. Adoptarea, de catre conducerea structurilor o
Asigurarea masurilor . . . . Conducétorii tuturor
organizatorice, a masurilor de supraveghere si . . . . .
adecvate de : s . ; structurilor organizatorice 15 ianuarie
supervizare a activitdtilor care intra in
supraveghere a bili lor directd UAV
operatiunilor, pe baza responsa Litatea lor directa. -~ - - — -
10 p unor roc’e quri Standardul 10 Monitorizarea respectarii procedurilor Conducitorii tuturor Ori de cate ori
' or pro . Supravegherea | documentate de catre angajati in mod efectiv si structurilor organizatorice se impune acest
prestabilite, inclusiv de - : >
N continuu. UAV lucru
control ex-post, in — . — . —
S Urmarirea includerii in proceduri a unor Conducatorii tuturor La elaborarea/
scopul realizarii, In A . . e . . . ..
. mentiuni cu privire la supervizarea activitatilor structurilor organizatorice revizia
mod eficace, a acestora. L o ; .
care implica un grad ridicat de expunere la rise. UAV procedurilor
Intocmirea planului pentru
Inventarierea situatiilor asigurarea continuitdtii activitatii care sa Conducitorii tuturor 31 ianuarie
’ cuprindda masurile preventive pentru situatiile : . . Ori de céte ori
generatoare de . ) I structurilor organizatorice .
intreruperi in derularea Standardul 11 generatoare de 1ntrer_uper1 a act1v1ta‘g_11 S1 UAV Se Impune acest
11. cincinalelor activititi Continuitatea | desemnarea responsabililor pentru aplicarea lucru
an cagrul structurilor activitatii acestora in toate structurile organizatorice UAV.
. . Implementarea  masurilor adecvate pentru Conducatorii tuturor
organizatorice UAV : R ST ; . .
asigurarea continuitatii activitatii in cazul structurilor organizatorice Permanent
aparitiei unor situatii generatoare de intreruperi. UAV
V. INFORMAREA SI COMUNICAREA
Dezvoltarea unui Stabilirea documentelor si a fluxurilor de date si
sistem eficient de informatii care intrd si ies din fiecare structura o 31 ianuarie
. . . . L . . it Conducatorii tuturor . A -
comunicare interna si organizatoricd din cadrul universitatii, a . . . Ori de céte ori
< . . . - . - structurilor organizatorice .
externd, care sa asigure Standardul 12 | destinatarilor documentelor, a raportarilor catre UAV se impune acest
12 difuzarea rapida, Informarea nivelurile ierarhic superioare si catre alte lucru
' fluenta si precisa a si institutii din afara universitatii.
informatiilor, astfel comunicarea | Dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de Persoanele raspunzitoare
incat acestea sa ajunga colectare, stocare, prelucrare, actualizare si de tehnologia informatiei in
N . o i’ . o Permanent
complete si la timp la difuzare a datelor si informatiilor 1Intre colaborare cu conducitorii
utilizatori componentele structurale din cadrul UAV. structurilor organizatorice
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UNIVERSITATEA

MINISTERUL
AUREL VLAICU EDUCATIEL SI
. CERCETARII
din ARAD
Nr. DIRECTII DE
ort. ACTIUNE STANDARD ACTIUNE RESPONSABIL TERMEN
UAV
Actualizarea si imbunatatirea site-ului UAV Persoane desemnate Permanent
Organizarea si . . .. . Secretar Sef Universitate
. o Stabilirea unor reguli clare si Tntocmirea unor . <
gestionarea procesului roceduri cu privire la nregistrarea, expedierea Secretariat structura
de creare, revizuire, P prv Iregistrarea, expedierea, Conducatorii tuturor Permanent
) redactarea, clasificarea, Tndosarierea, protejarea . . .
organizare, stocare, Standardul 13 si pistrarea documentelor structurilor organizatorice
13. | utilizare, identificare si | Gestionarea | ' P ' UAV
arhivare a documentelor o e
. . . .. .. Conducatorii tuturor
documentelor interne si Aplicarea reglementarilor legale cu privire la . . .
3 . j : . ) structurilor organizatorice Permanent
a celor provenite din manipularea si stocarea informatiilor clasificate. UAV
exteriorul universitatii.
Elaborarea/actualizarea procedurilor contabile
potrivit actelor normative aplicabile domeniului Contabil Sef Ori de céte ori
Organizarea si tinerea financiar-contabil. Aplicarea acestora in mod ’ este necesar
la zi a contabilitatii si corespunzator.
prezentarea la termen a Standardul 14 | Utilizarea  corespunzatoare a  aplicatiilor Permanent
situatiilor financiare a Raportarea informatice adecvate domeniului  finaciar- Contabil Sef
14. universitatii si a contabila contabil.
executiei bugetare n si Efectuarea unor analize periodice pentru corecta Trimestrial si
vederea asigurarii financiara aplicare a politicilor, normelor si procedurilor Contabil Sef ori de cate ori
exactitatii tuturor contabile. este necesar
informatiilor financiare. Respectarea termenelor privind Tntocmirea si Trimestrial si
transmiterea situatiilor catre Ministerul Educatiei Contabil Sef ori de céte ori
si Cercetarii si alte organe abilitate ale statului. este necesar
V. EVALUAREA SI AUDIT
Evaluarea controlului Comisia de Monitorizare
. A Standardul 15 " . . C . -
intern managerial in Pregitirea si realizarea autoevaluarii sistemului Conducatorii tuturor .
. e Evaluarea . . ; . . 10 februarie
cadrul Universitatii . . de control intern/managerial. structurilor organizatorice
15. e sistemului de
,2Aurel Vlaicu” din . UAV
Arad prin verificarea control Intern Elaborarea Situatiei centralizatoare privind . - .
. manageria A N T . Comisia de Monitorizare 10 februarie
gradului de stadiul implementarii, dezvoltarii sistemului de
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UNIVERSITATEA

MINISTERUL
AUREL VLAICU EDUCATIEL SI
. CERCETARII
din ARAD
Nr. DIRECTII DE
ort. ACTIUNE STANDARD ACTIUNE RESPONSABIL TERMEN
conformitate a acestuia control intern managerial si aprecierea gradului
cu standardele de de conformitate cu standardele incluse in OSGG
control intern nr. 600/2018, pe baza chestionarelor de
managerial Tncluse Tn autoevaluare, semnate si transmise de
OSGG nr. 600/2018. conducidtorii structurilor organizatorice UAV.
Elaborarea Raportului asupra sistemului de
control intern managerial din cadrul Universitatii Rector
»Aurel Vlaicu” din Arad si analizarea lui in Comisia de Monitorizare
Comisia de Monitorizare.
Transmiterea catre organul ierarhic superior a 20 februarie
Raportului asupra sistemului de control intern
managerial al Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Rector
Arad, respectdnd instructiunile prevazute in
Anexa 4 din OSGG nr. 600/2018
Consilierea informala acordatd de auditorul
intern  privind  pregatirea  procesului  de Compartiment Audit Public e
: . La solicitari
autoevaluare a  sistemului  de  control Intern
intern/managerial.
Asiqurarea Executarea misiunilor de audit public intern Compartiment Audit Public Conform
,g.. s conform Planului de audit intern vizat de M.E.C. Intern planificarilor
desfasurarii activitatii = - - —
- Intocmirea Raportului de activitate pentru anul
de audit intern asupra L N - . . .
sistemului de control Standardul 16 precedent privind ducerea la Tndeplinire a Compartiment Audit Public 25 ianuarie
16. ; . L misiunilor din Planul anual de audit public Intern
intern/managerial, Audit intern intern
conform unor programe — - —
bazate pe evaluarea Trgqsmlterea RapoArtuIm . Qe activitate anu_al Compartiment Audit Public . .
riscurilor privind ducerea la indeplinire a misiunilor din Intern 31 ianuarie
' Planul anual de audit public intern catre M.E.C.
Prin intermediul Raportului de activitate anual
privind ducerea la Tndeplinire a misiunilor din Compartiment Audit Public . .
. .. o 31 ianuarie
Planul anual de audit public intern, transmis catre Intern
catre MLE.C. se solicitd organizarea de cursuri de
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perfectionare pentru inbunatitirea competentelor
profesionale necesare auditorilor interni.

Raportului de activitate anual, privind ducerea la
indeplinire a misiunilor din Planul anual de audit
public intern, se transmite catre Curtea de
Conturi Arad.

La solicitare
UCAAPI

Compartiment Audit Public
Intern

Secretariat tehnic Comisia de monitorizare
Conf.univ.dr. Vanina Adoriana Trifan
Conf.univ.dr. Leonard Balan

Conf.univ.dr. Lavinia Denisia Cuc

Ing. Aurelia Silaghi-Faur

Universitatea Aurel Vlaicu din Arad

Presedintele Comisiei de Monitorizare

Conf.univ.dr. Cristina NICOLAESCU
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