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= Obiectivul-programului: Monitorizarea si dezvoltarea permanenta a aplicarii standardelor de control intern managerial la
nivelul Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad

didactic si de cercetare
a prevederilor actelor
normative care

Vlaicu” din Arad.

componentelor
structurale

Nr DIRECTII DE STANDARD ACTIUNE RESPONSABIL TERMEN
crt ACTIUNE
1. | Asigurarea conditiilor Standardul 1 Desfasurarea activitatilor de -Comisia de Etica UAV 20-25 septembrie
necesare cunoasterii Etica si consiliere eticd a personalului din | -Responsabilii cu etica
de cétre personalul integritatea cadrul Universitatii ,,Aurel din cadrul tuturor

Diseminarea si prelucrarea cu

- Comisia de Etica

In 15 zile dupa fiecare




reglementeaza etica si
integritatea in
activitatea de
cercetare,
comportamentul
acestora la locul de
munca, precum $i
prevederea si
raportarea fraudelor si
neregulilor.

angajatii Universitatii ,,Aurel
Vlaicu” din Arad

a Codului de Etica si
Deontologie Profesionald precum
si a Regulamentului intern privind
drepturile si obligatiile
personalului. Intocmire listelor cu
semnaturile angajatilor din
subordine care au luat la
cunostinta.

modificare

Monitorizarea respectarii
normelor de conduitd de catre toti
angajatii din cadrul Universitatii
,,Aurel Vlaicu” din Arad.

-Comisia de Etica
-Conducatorii tuturor
componentelor
structurale

15 ianuarie
15 aprilie
15 iunie

Asigurarea transparentei si
postarea pe site-ul UAV a
Hotérarilor Comisiei de Eticad din
cadrul Universitatii ,,Aurel
Vlaicu” din Arad si a Raportului
anual privind activitatea Comisiei
de Etica.

-Presedinte Comisia de
Etica

In 15 zile dupa fiecare
sedinta a Comisiei de
Etica, respectiv 15
aprilie pentru raportul
anual

Actualizarea
permanenta a
documentelor privind
misiunea si obiectivele
de cercetare, a
regulamentelor
proprii, a fiselor de
post si asigurarea
cunoasterii acestora de
catre angajati

Standardul 2
Atributii,
functii, sarcini

Actualizarea si postarea pe site a
documentelor privind misiunea
entitatii, Regulamentului de
Organizare si Functionare si a
Regulamentului Intern.

-Prorector cu cercetarea

In termen de 15 zile
dupa revizie

Stabilirea atributiilor asociate
fiecarui post, in concordanta cu
competentele decizionale
necesare realizdrii acestora.

-Conducatorii tuturor
componentelor
structurale

-Serviciul Economico -
Financiar - Salarizare

25 septembrie

Elaborarea / actualizarea fiselor

-Conducatorii tuturor

25 septembrie




de post si informarea angajatilor
cu privire la acestea, in
concordanta cu misiunea
Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din
Arad

si prevederile ROF-urilor proprii
legate de activitatea de cercetare.

componentelor
structurale

-Serviciul Economico -
Financiar - Salarizare

Identificarea functiilor sensibile si
functiilor considerate ca fiind
expuse, in mod special, la
coruptie si stabilirea masurilor
necesare pentru reducerea
riscurilor asociate acestora.

-Prorector cu cercetarea

10 ianuarie

Asigurarea  ocuparii
posturilor cu personal
competent, cu
pregatire de
specialitate necesara
indeplinirii

atributiilor prevazute
in fisa  postului;
asigurarea continua a
pregatirii
profesionale a
personalului angajat.

Standardul 3
Competent3,
performanta

Efectuarea de analize pentru
stabilirea cunostintelor si
abilitatilor necesare in vederea
indeplinirii sarcinilor/atributiilor
asociate fiecarui post.

-Conducatorii tuturor
componentelor
structurale

-Serviciul Economico -
Financiar - Salarizare

20 ianuarie

Identificarea nevoilor de
perfectionare a pregatirii
profesionale a personalului din
cadrul Universitatii ,,Aurel
Vlaicu” din Arad.

-Conducatorii tuturor
componentelor
structurale

-Serviciul Economico -
Financiar - Salarizare

25 ianuarie




Evaluarea anuala a
performantelor
profesionale
individuale ale
angajatilor

Intocmirea planului de pregétire
profesionald a personalului pentru
anul 2024, pe domenii de
competentd, conform nevoilor
identificate.

-Conducatorii tuturor
componentelor
structurale

-Serviciul Economico -
Financiar - Salarizare

25 ianuarie

Intocmirea fiselor de evaluare
anuala a performantelor
angajatiilor. ‘

-Comisia de Evaluare si
Asigurare a Calitatii
-Conduciétorii tuturor
componentelor
structurale

20 ianuarie

Stabilirea structurii
organizatorice, a
competentelor,a
responsabilitatilor si a
sarcinilor asociate
postului, precum si
obligatia de a raporta
pentru fiecare
componenta
structurala, astfel
incat sa se asigure
realizarea
obiectivelor
Universitatii
Stabilirea si
comunicarea in scris
a limitelor
competentelor si
responsabilitatilor pe
care

managerii le delega.

Standardul 4
Structura
organizatorica

Actualizarea documentelor de
organizare si functionare in
functie de modificarile legislative
sl organizatorice.

-Senatul UAV

Or1 de cate ori
necesitétile impun
acest lucru

Asigurarea functionarii circuitelor
si fluxurilor informationale
necesare supravegherii si
realizarii activiatilor proprii ale
structurii organizatorice a UAV

-Conducatorii tuturor
componentelor
structurale

Permanent

Intocmirea si comunicarea in scris
a documentelor prin care se
efectueaza delegarea
competentelor si
responsabilitatilor, precum si a
limitelor acestora.

-Conducatorii tuturor
componentelor
structurale.

1 octombrie si in
functie de necesitati




5. | Definirea Standardul 5 Stablirea si monitorizarea -Consiliul de 10 ianuarie

obiectivelor Obiective obiectivelor generale ale administratie

specifice In universitatii i comunicarea lor

concordanta cu catre angajati.

obiectivele

generale si misiunea Stabilirea/actualizarea -Conducétorii tuturor 10 martie

Universitatii si obiectivelor specifice pentru componentelor 10 iunie

aducerea la cunostinta fiecare componenta din cadrul structurale

comunitatii organigramei UAV si

academice. comunicarea lor catre angajati.
Stabilirea activitatilor individuale, | -Conducatorii tuturor 20 ianuarie
pentru fiecare angajat, care s3 componentelor si ori de cate ori se
conduci la atingerea obiectivelor | structurale impune acest lucru
fiecarei componente structurale
din cadrul organigramei.

6. | Intocmirea planurilor Standardul 6 Intocmirea de planuri sau alte -Conducerea 30 noiembrie
prin care se pun in Planificarea documente de planificare prin Universitatii ,,Aurel

concordanta
activitatile necesare
pentru realizarea
obiectivelor cu
resursele alocate,
astfel Incat riscurile de
a nu realiza obiectivele
sa fie minime

care se pun in concordanta
activitatile necesare pentru

Vlaicu” din Arad.
-Conducatorii tuturor

atingerea obiectivelor cu resursele | componentelor

maxim posibil de alocat, astfel structurale

incat riscurile de a nu realiza

obiectivele sa fie minime.

Stabilirea masurilor necesare -Conducerea Permanent

pentru incadrarea in resursele
repartizate, in situatia modificarii
obiectivelor specifice.

Universitatii ,,Aurel
Vlaicu” din Arad.
-Conducatorii tuturor
componentelor
structurale




7. | Monitorizarea Standardul 7 Instituirea unui sistem de -Conducerea 10 ianuarie
performantelor pentru Monitorizarea | monitorizare si raportare a Universitatii ,,Aurel
fiecare obiectiv si performantelor | performantelor, pe baza Vlaicu” din Arad.
activitate, utilizand indicatorilor asociati obiectivelor | -Conducatorii tuturor
indicatori cantitativi si specifice. componentelor
calitativi, inclusiv cu structurale
privire la
economicitate, Intocmire rapoarte anuale de -Prorectori 25 iunie
eficienta si eficacitate. activitate. -Conducatorii tuturor 20 decembrie
componentelor
structurale
Efectuarea reevaluarii relevantei | -Consiliul de Atunci cand
indicatorilor asociati obiectivelor | administratie necesitétile o impun
specifice, atunci cand situatia o -Conducatorii tuturor
impune, in vederea operarii componentelor
ajustdrilor cuvenite. structurale ale
Universitatii ,,Aurel
Vlaicu” din Arad.
8. | Analiza Standardul 8 Conducatorii compartimentelor -Conducitorii 15 decembrie
sistematica a Managementul | de la primul nivel de conducere componentelor
riscurilor asociate riscului din structura organizatorica structurale
obiectivelor desemneaza la nivelul acestora un
specifice, responsabil cu riscurile care
legate de desfasurarea consiliazd personalul din cadrul
activitatilor. compartimentelor si asista
Elaborarea planurilor conducatorii acestora in procesul
corespunzatoare, de gestionare al riscurilor.
in directia
limitarii
posibilelor Gestionarea riscurilor identificate | -Conducerea UAV Ori de cate ori este
consecinte prin responsabilii cu -Responsabilii cu necesar

managementul riscului de la

riscurile la nivelul




negative ale
acestor riscuri si
desemnarea
persoanelor cu
responsabilitati in
aplicarea acestor
planuri.

nivelul fiecarei componenta
structurala, in acord cu procedura
de sistem privind managementul
riscului

componentelor
structurale ale
universitatii

-Echipa de gestionare a
riscurilor

Completarea/actualizarea
registrului riscurilor pe fiecare
componentd structurald si
transmiterea catre Secretariatul
tehnic al Comisiei de
Monitorizare

-Responsabilii cu
riscurile la nivelul
componentelor
structurale ale
universitatii

Anual - UAV
-trimestrial pe
structura

Centralizarea principalelor riscuri
si elaborarea registrului riscurilor
al Universitatii ,,Aurel Vlaicu”
din Arad.

-Echipa de gestionare a
riscurilor

20 decembrie

Stabilirea masurilor de gestionare
a riscurilor identificate si evaluate
la nivelul activitatilor din cadrul
compartimentelor

-Conducatorii tuturor
componentelor
structurale

10 1anuarie

Elaborarea de
proceduri privind
desfasurarea
activitatilor in cadrul
compartimentelor si
comunicarea lor
tuturor angajatilor
implicati.

Standardul 9

Proceduri

Analiza necesitatii actualizarii
procedurilor sau elaborarii altor
proceduri.

-Conducatorii tuturor
componentelor
structurale

Ori de cate ori este
nevoie

Continuarea procesului de
elaborare/
actualizare/revizuire a
procedurilor in functie de
necesitatile intervenite.

-Conducatorii tuturor
componentelor
structurale

-Persoane desemnate

Ori de cate ori este
nevoie

Monitorizarea aplicérii
procedurilor comunicate
angajatilor.

-Conducerea
Universitatii ,,Aurel
Vlaicu” din Arad.

Ori de cate ori este
nevoie




-Conducatorii tuturor

componentelor
structurale
Urmarirea aplicarii principiului -Conducatorii tuturor Ori de cate ori este
separarii componentelor nevoie
functiilor de initiere, realizare, structurale
verificare, avizare si aprobare a
operatiunilor, astfel Incat acestea
sé fie Incredintate unor persoane
diferite.
10. | Asigurarea masurilor Standardul 10 | Adoptarea, de catre conducerea -Conducatorii tuturor 10 ianuarie
adecvate de Supravegherea | componentelor structurale, a componentelor
supraveghere a masurilor de supraveghere si structurale
operatiunilor, pe baza supervizare a activitatilor care
unor proceduri intrd In responsabilitatea lor
prestabilite, inclusiv directa.
de control ex-post, in Monitorizarea respectarii -Conduciétorii tuturor Trimestrial
scopul realizarii, n procedurilor de cétre angajati in componentelor
mod eficace, a mod efectiv si continuu. structurale
acestora. Urmarirea includerii in proceduri | -Conducétorii tuturor La elaborarea/
a unor mentiuni cu privire la componentelor revizia procedurilor
supervizarea activitatilor care structurale
implicd un grad ridicat de
expunere la risc.
11. | Identificarea Standardul 11 | Inventarierea situatiilor -Conducatorii tuturor 10 ianuarie 2025
principalelor Continuitatea | generatoare de intreruperi in componentelor Ori de cate ori se
amenintari activitatii derularea unor activitati. structurale impune

cu privire la




continuitatea derularii
proceselor si
activitatilor proprii
fiecarui compartiment
din cadrul
Universitatii.

Intocmirea planului pentru
asigurarea continuitatii activitatii

-Conducatorii tuturor
componentelor
structurale

15 ianuarie 2025

Implementarea masurilor
adecvate pentru asigurarea
continuitatii activitatii in cazul
aparitiei unor situatii generatoare
de intreruperi

-Conducatorii tuturor
componentelor
structurale

Ori de cate ori este
necesar

12.

Dezvoltarea unui
sistem eficient de
comunicare interna si
externa, care sa
asigure difuzarea
rapida, fluenta si
precisa a informatiilor,
astfel incat acestea sa
ajunga complete si la
timp la utilizatori.

Standardul 12
Informarea si
comunicarea

Stabilirea documentelor si a

-Conducatorii tuturor

15 ianuarie

13.

Organizarea primirii/
expedierii,
inregistrarii si

Standardul 13
Gestionarea
documentelor

fluxurilor de date si informatii componentelor Ori de cate ori este
care intrd i ies din fiecare structurale necesar
componenta a structurala din
cadrul universitatii, a
destinatarilor documentelor, a
raportarilor catre nivelurile
ierarhic superioare si catre alte
institutii din afara universitatii.
Dezvoltarea si intretinerea unor -Persoanele Permanent
sisteme de colectare, stocare, raspunzatoare de
prelucrare, actualizare si difuzare | tehnologia informatiei in
a datelor si informatiilor intre colaborare cu
componentele structural e din conducatorii tuturor
cadrul universitatii componentelor
structurale
Actualizarea si imbunatatirea site- | -Persoane desemnate Permanent
ului universitatii.
Stabilirea unor reguli clare si -Secretar Sef Permanent

intocmirea unor proceduri cu
privire

-Secretariat structura
-Conducatorii tuturor




managerului,
angajatilor si tertilor
interesati cu abilitare
in domeniu.

la Tnregistrarea, expedierea,
redactarea, clasificarea,
indosarierea, protejarea si
pastrarea documentelor.

componentelor
structurale

Aplicarea reglementarilor legale
cu privire la manipularea si
depozitarea informatiilor
clasificate.

-Conducatorii tuturor
componentelor
structurale

Permanent

14. | Organizarea si tinerea Standardul 14 | Elaborarea /actualizarea -Contabil sef Ori de cate ori este
la zi a contabilitatii si Raportarea procedurilor contabile potrivit necesar
prezentarea la termen contabila si actelor normative aplicabile
a situatiilor financiare financiara domeniului financiar-contabil.

a Universitatii si a Aplicarea acestora in mod

executiei bugetare 1n corespunzator.

vederea asigurarii Utiliarea corespunzatoare a -Contabil sef Permanent

exactitatii tuturor aplicatiilor informatice adecvater

informatiilor domeniului finaciar-contabil

financiare. Efectuarea unor analize -Contabil sef Permanent
periodice pentru a sigura corecta Ori de cate ori este
aplicare a necesar
politicilor, normelor si
procedurilor contabile.
Respectarea termenelor privind -Contabil sef Trimestrial
intocmirea si transmiterea Ori de cate ori sunt
situatiilor cédtre Ministerul solicitari
Educatiei si alte organe abilitate
ale statului

15. | Exercitarea functiei de | Standardul 15 | Pregitirea si realizarea -Conducidtorii tuturor Trimestrial

autoevaluare a
controlului
intern/managerial, la
nivelul fiecarui
compartiment.

Evaluarea
sistemului de
control intern

managerial

autoevaluarii sistemului de
control intern/managerial.

componentelor
structurale
-Comisia de
Monitorizare

Centralizarea datelor cu privire la

-Secretariat Comisie

Luna ianuarie




rezultatul autoevaluarii sistemului | Monitorizare
de control intern/managerial
Elaborarea Raportului asupra -Rector Luna ianuarie

sistemului de control
intern/managerial la data de
31.12.2024.

Standardul 16
Auditul intern

16. | Asigurarea
desfasurérii activitatii
de audit intern asupra
sistemului de control
intern/managerial,
conform unor
programe bazate pe
evaluarea riscurilor.

Consilierea informala acordata de
auditorul intern privind pregatirea
procesului de autoevaluare a
sistemului de control
intern/managerial.

-audit public intern

La solicitare

Executarea misiunilor de audit
public intern

-audit public intern

Conform planificarii

Evaluarea independenta si
obiectiva a stadiului
implementarii sistemului de
control intern/managerial.

-audit public intern

Conform planificarii

Asigurarea competentelor
profesionale necesare ale
auditorilor interni.

-audit public intern

Anual, potrivit
planului de
pregatire
profesionala

Intocmit
Secretariat tehnic:

Vanina Adoriana Trifan <CS’/

Lavina Denisia Cuc % hn
Aurelia Silaghi-Faur @t‘/

Leonard Sergiu Bélan

Presedinte Comisie de Monitorizare

prof.univ.dr.ing. Alexa

ru Popa




