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= Obiectivul programului: monitorizarea si dezvoltarea permanenta a aplicarii standardelor de control intern managerial la
nivelul Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad

Nr OBIECTIV STANDARD MASURA DE RESPONSABIL TERMEN REZULTAT
crt REALIZARE A ASTEPTAT
ETAPEIL/
OBIECTIVULUI
I. MEDIUL DE CONTROL

1. | Cunoasterea, Standardul 1 Desfasurarea de -Comisia de Etica Permanent -documentatie privind

sustinerea, Etica si activitati de consiliere -Conducatorii consemnarea consilierii

respectarea si integritatea etica a personalului din | tuturor acordate

aplicarea cadrul Universitatii componentelor -raport anual activitate




reglementarilor
cu privire la etica,
integritate,
evaluarea
conflictelor de
interese,
prevenirea si
raportarea
fraudelor, actelor
de coruptie si
semnalarea
neregulilor.

,,Aurel Vlaicu” din
Arad.

structurale

Comisie de Etica

Diseminarea si -Comisia de Etica Permanent -diseminarea, prelucrarea
prelucrarea cu angajatii | -Conducatorii si implementarea Codului
Universitatii ,,Aurel tuturor de Etica si Deontologie
Vlaicu” din Arad componentelor Profesionald Universitara
a Codului de Etica si structurale
Deontologie
Profesionala
Universitara.
Monitorizarea -Comisia de Etica Permanent -fisele de evaluare
respectarii normelor de | -Conducatorii periodica a angajatilor in
conduita de catre toti tuturor care sa se evalueze si
angajatii Universitatii componentelor aspectele privind etica si
,,Aurel Vlaicu” din structurale integritate
Arad. -Comisia de -raport activitate Comisie
Evaluare si de Etica
Asigurarea Calitatii
Asigurarea -Conducerea Permanent - afisarea Codului de etica
transparentei si Universitatii si Deontologie

promovarii activitatii
Comisiei de Etica din
cadrul Universitatii
,»Aurel Vlaicu” din
Arad.

,,Aurel Vlaicu” din
Arad.
-Comisia de Etica

Profesionalad Universitara
in locuri vizibile si pe site
ul universitatii.
-publicarea pe site-ul
universitatii a
documentelor care
reglementeaza etica si
Integritatea




Intreprinderea de citre | -Conducerea Ori de cate ori | -aplicarea procedurii de
conducatorii Universitatii este necesar | sistem Semnalarea
componentelor ,,Aurel Vlaicu” din neregularitatilor
structurale din cadrul Arad.

universitatii de cercetari | -Conducétorii

adecvate 1n scopul tuturor

elucidarii neregulilor componentelor

semnalate, conflictelor | structurale

de interese, prevenirea | -Comisia de Etica

si raportarea fraudelor,

actelor de coruptie si

aplicarea masurilor

corective adecvate.

2. | Intocmirea si Standardul 2 Actualizarea si -Conducerea Ori de cate ori | -ROF actualizat
actualizarea Atributii, cunoasterea de catre toti | Universitatii intervin -ROI actualizat
permanenta a Junctii, sarcini | angajatii Universitatii »Aurel Vlaicu” din modificari -ROF/structura
documentelor ,,Aurel Vlaicu” din Arad legislative sau | organizatorica actualizat
privind misiunea Arad a documentelor -Conducatorii organizatorice | - cunoasterea de cétre toti
entitatii, privind misiunea tuturor angajatii a documentelor
Regulamentului entitatii, componentelor privind misiunea entitatii,
de Organizare si Regulamentului de structurale a ROF-ului si a
Functionare, a Organizare si Regulamentului intern.
Regulamentului Functionare si a
Intern si Regulamentului Intern.
comunicarea
acestora Stabilirea atributiilor -Conducatorii Cu ocazia -fise post elaborate,
angajatiilor. asociate fiecarui post, tuturor intocmirii fisei | actualizate, aprobate si
Intocmirea si in concordanta cu componentelor postului semnate.
actualizarea competentele structurale
fiselor de post decizionale necesare -Serviciul
pentru mentinerea realizdrii acestora. Economico -
concordantei intre Financiar -




misiunea
universitatii si
cele ale
angajatilor si
pentru asigurarea
cunoasterii
acestora de catre
angajati.

Salarizare

Elaborarea / -Conducatorii Cu ocazia -fise post elaborate,
actualizarea fiselor de tuturor intocmirii fisei | actualizate, aprobate si
post si informarea componentelor postului semnate.

angajatilor cu privire la | structurale

acestea, In concordanta | -Serviciul

cu misiunea Economico -

Universitatii ,,Aurel Financiar -

Vlaicu” din Arad Salarizare

si prevederile ROF.

Identificarea functiilor | -Conducatorii Anual -inventarul functiilor
sensibile si functiilor tuturor sensibile sau considerate
considerate ca fiind componentelor ca fiind expuse la coruptie
expuse, in mod special, | structurale -lista salariatilor care

la coruptie si stabilirea ocupa astfel de functii
masurilor necesare -plan de rotatie a

pentru reducerea personalului

riscurilor asociate

acestora.

Implementarea de -Conducatorii Ori de céte ori | -intocmire plan de masuri
activitati de control tuturor este necesar

suplimentare sau alte componentelor

masuri pe fluxul structurale

procesului respectiv,
astfel incat n procesul
de administrare a
riscurilor efectele
asupra activitatilor
desfasurate 1n cadrul
entitatii sa fie minime.




Asigurarea
ocuparii
posturilor cu
personal
competent, cu
pregatire de
specialitate
necesara
indeplinirii
atributiilor
prevézute in fisa
postului.
Stabilirea de
sarcini potrivit
competentelor si
asigurarea
conditiilor pentru
Tmbunatatirea
pregatirii
profesionale a
angajatilor.
Performantele
profesionale ale
salariatilor sunt
evaluate anual in
raport cu
obiectivele
postului.

Standardul 3
Competenta,
performanta

Recrutarea personalului | -Serviciul Cand se -completarea structurii
angajat in institutie in Economico - impune acest | organizatorice
conformitate cu Financiar - lucru
prevederile legale. Salarizare
Efectuarea de analize -Serviciul Anual -cu ocazia efectudrii
pentru stabilirea Economico - evaludrii angajatiilor si
cunostintelor si Financiar - actualizarii fiselor de post
abilitatilor necesare in Salarizare
vederea Tndeplinirii -Conducatorii
sarcinilor/atributiilor tuturor
asociate fiecarui post. componentelor

structurale
Identificarea nevoilor -Serviciul Trimestrul I, | -plan anual de pregéatire
de perfectionare a Economico - anul 2021 elaborat la nivelul fiecarei
pregatirii profesionale a | Financiar - componente a structurii
personalului din cadrul | Salarizare organizatorice
Universitatii ,,Aurel -Conducatorii
Vlaicu” din Arad. tuturor

componentelor

structurale
Intocmirea planului de | -Serviciul Trimestrul I, | -plan de pregatire
pregatire profesionald a | Economico - anul 2021 profesionald pe anul 2021
personalului pentru Financiar -
anul 2021, pe domenii | Salarizare
de competentd, conform | de baza
nevoilor identificate. propunerilor

primite de la

conducatorii

tuturor

componentelor




structurale

Implementarea planului | -Serviciul 31.12.2021 -raport anual privind
de pregatire Economico - realizarea planului de
profesionala a Financiar - pregatire profesionalad
personalului pentru Salarizare
anul 2021, conform
planificarii.
Evaluarea -Comisia de Trimestrul I, | -chestionare, fise de
competentelor si a Evaluare si anul 2021 evaluare anuala
pregatirii profesionale a | Asigurare a -raport de evaluare anual
angajatiilor. Calitatii
-Conducatorii
tuturor
componentelor
structurale
Stabilirea Standardul 4 Actualizarea -Conducerea Ori de cate ori | -documentatie actualizata
structurii Structura documentelor de Universitatii necesitatile
organizatorice, a organizatoricd | organizare Si ,,JAurel Vlaicu” din impun acest
competentelor, a functionare 1n functie Arad. lucru

responsabilitatilor
si a sarcinilor
asociate postului,
precum si
obligatia de a
raporta pentru
fiecare
componenta
structurala, astfel
incat sa se asigure
realizarea

de modificarile
legislative si
organizatorice
intervenite pe parcursul
anului (organigrama,
structuri organizatorice,
fise post, stat functii,
ROF s.a).

-Serviciul
Economico -
Financiar -
Salarizare
-Compartiment
Juridic
-Conducatorii
tuturor
componentelor
structurale




obiectivelor
universitatii.
Conducatorul
entitatii publice
stabileste, 1n scris,
limitele
competentelor si
responsabilitatilor
pe care le
deleagi, in
conformitate cu
cerintele legale.

Efectuarea de analize in | -Conducatorii In functie de | -proceduri revizuite
scopul identificarii tuturor necesitati -listd activitati revizuitd
eventualelor componentelor -fise post actualizate
disfunctionalitati in structurale
fixarea sarcinilor de -Serviciul
lucru individuale Economico -
stabilite prin fisa Financiar -
postului si 1n stabilirea | Salarizare
atributiilor
componentelor
structurale din
universitate.
Intocmirea si -Conducerea In functie de | -aplicarea PS 03
comunicarea in scris a | Universitatii necesitati Delegarea competentelor
documentelor prin care | ,,Aurel Vlaicu” din si limitele
se efectueaza delegarea | Arad. responsabilitatilor
competentelor si -Conducatorii delegate
responsabilitatilor, tuturor
precum si a limitelor componentelor
acestora. structurale pentru

delegarea

competentelor Tn
cadrul fiecarei
structuri
-Serviciul
Economico -
Financiar -
Salarizare




II. PERFORMANTA SI MANAGEMENTUL RISCULUI

5. | definirea
obiectivelor
generale, legate
de scopurile
entitatii, de
fiabilitatea
informatiilor,
conformitatea cu
legile,
regulamentele si
politicile interne,
precum si
obiectivele
specifice si le
comunicd, dupa
caz, tuturor
salariatilor si
tertilor interesati.
Obiectivele
trebuie formulate
clar, de o maniera
care s permita
monitorizarea
indeplinirii lor si
sé fie actualizate
ori de céte ori este
necesar.

Standardul 5
Obiective

Stablirea/actualizarea -Conducerea Anual -stabilirea/actualizarea
obiectivelor generale Universitatii obiectivelor generale ale
ale universitatii si ,-Aurel Vlaicu” din Universitatii ,,Aurel
comunicarea lor catre Arad. Vlaicu” din Arad.
angajati. -Comisia de - Plan Operational 2021 al
Monitorizare Universitatii ,,Aurel
-Grup de lucru Vlaicu” din Arad.
desemnat
Stabilirea/actualizarea -Conducatorii Anual -stabilirea/actualizarea
obiectivelor specifice, tuturor obiectivelor specifice la
care raspund cerintelor | componentelor nivelul fiecarei
SMART', pentru structurale componente din cadrul
fiecare componenta din | -Comisia de organigramei
cadrul organigramei Monitorizare - elaborarea Planurilor
UAV si comunicarea operationale anuale de
lor cétre angajati. catre toate componentele
din cadrul organigramei
universitatii
Reevaluarea -Conducerea De fiecare datd | -Programe operationale
obiectivelor atunci cand | Universitatii cand se revizuite prin revizuirea
se constata modificari ,ZAurel Vlaicu” din impune acest | obiectivelor sau
ale ipotezelor/ Arad. lucru indicatorilor de rezultat /

premiselor care au stat
la baza fixarii acestora
ca urmare a
transformarii mediului
intern si/sau extern.

-Conducatorii
tuturor
componentelor
structurale
-Comisia de
Monitorizare

performanta asociati

1) SMART: S = precise; M = masurabile si verificabile; A = necesare; R = realiste; T = cu termen de realizare.




-Grup de lucru

desemnat

Stabilirea activitatilor -Conducatorii Anual - luarea la cunostintd de

individuale, pentru tuturor catre toti angajatii a

fiecare angajat, care s2 | componentelor activitatilor de care

conducd la atingerea structurale raspund.

obiectivelor fiecarei -Iindeplinirea lor In

componente structurale vederea atingerii

din cadrul obiectivelor componentei

organigramei. structurale din care fac
parte.
-fise de post cu obiective
individuale si indicatori de
performanta

6. | Intocmirea de Standardul 6 | Intocmirea de planuri -Conducerea Anual -planuri operationale
planuri sau alte Planificarea sau alte documente de Universitatii -situatii centralizatoare

documente de
planificare prin
care se pun in
concordanta
activitatile
necesare pentru
atingerea tuturor
obiectivelor
stabilite, cu
resursele maxim
posibil de alocat,
se stabilesc
termene de
realizare si
persoane
responsabile,

planificare prin care se
pun in concordanta

., Aurel Vlaicu” din
Arad.

activitatile necesare -Conducatorii

pentru atingerea tuturor

obiectivelor cu componentelor

resursele maxim posibil | structurale

de alocat, astfel incat

riscurile de a nu realiza

obiectivele sa fie

minime.

Stabilirea masurilor -Conducerea Ori de cate ori | -intocmire plan de masuri
necesare pentru Universitatii este necesar

incadrarea in resursele
repartizate, in situatia
modificarii obiectivelor

,,Aurel Vlaicu” din
Arad.
-Conducatorii




astfel ncat specifice. tuturor
riscurile componentelor
susceptibile sa structurale
afecteze
realizarea Adoptarea masurilor de | -Conducerea -Identificare procese /
obiectivelor coordonare a deciziilor | Universitatii activitati transversale
entitatii sa fie si activitatilor fiecarei ,,Aurel Vlaicu” din cu nominalizare
minime. componente ale Arad. responsabil de proces

structurii organizatorice | -Conducétorii transversal

cu cele ale altor tuturor

componente ale componentelor

structurii structurale

organizatorice, in -Directia General

scopul asigurarii Administrativa

convergentei si

coerentei acestora.
Monitorizarea Standardul 7 Elaborarea/actualizarea | -Conducerea Anual -indicatori stabiliti,
performantelor Monitorizarea | indicatorilor de Universitatii aprobati si adoptati pentru
pentru fiecare performantelor | rezultat/performanta »Aurel Vlaicu” din fiecare obiectiv specific si
obiectiv si asociati obiectivelor Arad. fiecare activitate.
activitate, specifice. -Conducatorii -Plan de actiune pe anul
utilizand Elaborare plan de tuturor 2021 elaborat.
indicatori actiune pe anul 2021. componentelor
cantitativi si structurale
calitativi, inclusiv
cu privire la Instituirea unui sistem -Conducerea Permanent - documentatia
economicitate, de monitorizare si Universitatii specifica (proceduri, fise
eficienta si raportare a ,,Aurel Vlaicu” din de evaluare, etc.)
eficacitate. performantelor, pe baza | Arad.

indicatorilor asociati -Conduciétorii

obiectivelor specifice. tuturor

componentelor




structurale

Intocmire rapoarte -Conducatorii Trimestrul I, | - Raport anual de
anuale de activitate. tuturor anul 2021 activitate
componentelor
structurale
Efectuarea reevaluarii -Conducerea La modificarea
relevantei indicatorilor | Universitatii obiectivelor
asociati obiectivelor ,,Aurel Vlaicu” din specifice sau
specifice, atunci cand Arad. atunci cand
situatia o impune, in -Conducatorii necesitdtile o
vederea operarii tuturor impun
ajustarilor cuvenite. componentelor
structurale ale
Universitatii
,,Aurel Vlaicu” din
Arad.

8. | Analiza Standardul 8 | Aplicarea procedurii de | -Conducitorii Permanent -Procedura de sistem 04
sistematica a Managementul | sistem privind tuturor Managementul riscului
riscurilor asociate riscului managementul riscului | componentelor
obiectivelor structurale
specifice, legate -Comisia
de desfasurarea Monitorizare
activitatilor,
elaborarea Conducatorii -Conducatorii Trimestrul I, | -Lista responsabili risc
planurilor compartimentelor de la | componentelor anul 2021
corespunzatoare, primul nivel de structurale
in directia conducere din structura | -Comisia
limitarii organizatorica Monitorizare
posibilelor desemneaza la nivelul
consecinte acestora un responsabil




negative ale
acestor riscuri Si
desemnarea
persoanelor cu
responsabilitéti in
aplicarea acestor
planuri.

cu riscurile care
consiliaza personalul
din cadrul
compartimentelor si
asistd conducatorii
acestora 1n procesul de
gestionare al riscurilor.

Identificarea si -Conducatorii Anual -realizarea operatiunilor
evaluarea riscurilor tuturor specifice managementului
aferente obiectivelor componentelor riscului
si/sau activitatilor din structurale
cadrul componentelor -Responsabilii cu
structurale ale riscurile la nivelul
Universitatii ,,Aurel componentelor
Vlaicu” din Arad. structurale ale
universitatii
Completarea/actualizar | -Conducatorii Noiembrie -registrul riscurilor
ea registrului riscurilor | tuturor 2021 /componenta structurala
pe fiecare componentd | componentelor
structurala si structurale
transmiterea catre -Responsabilii cu
Secretariatul tehnic al riscurile la nivelul
Comisiei de componentelor
Monitorizare structurale ale
universitatii
Centralizarea -Secretariat tehnic Anual -registrul de riscuri al

principalelor riscuri si
elaborarea registrului
riscurilor al
Universitatii ,,Aurel

al Comisiei de
Monitorizare

Universitatii ,,Aurel
Vlaicu” din Arad.




Vlaicu” din Arad.

Stabilirea masurilor de
gestionare a riscurilor
identificate si evaluate
la nivelul activitatilor
din cadrul
compartimentelor

-Conducatorii
tuturor
componentelor
structurale
-Responsabilii cu
riscurile la nivelul
componentelor
structurale ale
universitatii
-Secretariat tehnic
al Comisiei de

Anual

-realizarea operatiunilor
specifice managementului
riscului

- Planul de implementare
a masurilor de control
pentru riscurile
semnificative la nivelul
Universitatii ,,Aurel
Vlaicu” din Arad.

Monitorizare
III. ACTIVITATI DE CONTROL
Elaborarea si Standardul 9 | Analiza necesitatii -Conducatorii Trimestrul I, | -lista activitatilor
actualizarea Proceduri actualizarii procedurilor | tuturor anul 2021 procedurabile /
procedurilor sau elabordrii altor componentelor componenta structurald
documentate ntr- proceduri. structurale
un mod unitar, -Comisia
pentru procesele Monitorizare
majore sau
activitatile Continuarea procesului | -Conducatorii Permanent -proceduri
semnificative de elaborare/ tuturor actualizate/elaborate/reviz
desfasurate in actualizare/revizuire a | componentelor uite
cadrul entitatii si procedurilor 1n functie | structurale
le aduce la de necesitatile -Persoane
cunostinta intervenite. desemnate
personalului -Comisia
implicat. Monitorizare




Monitorizarea aplicarii
procedurilor
comunicate angajatilor.

-Conducerea
Universitatii
,,Aurel Vlaicu” din
Arad.

Permanent

-Conducatorii
tuturor
componentelor
structurale
Elaborarea inventarului | -Conducétorii Trimestrul I, | -Inventarul procedurilor
procedurilor si tuturor anul 2021
transmiterea acestuia componentelor
Secretariatului tehnic al | structurale
Comisiei de
Monitorizare
Elaborarea Registrului | -Secretariatului Trimestrul I, | -Registrul procedurilor

Asigurarea
separarii
atributiilor si
responsabilitatilor
astfel incat nicio
persoana sau
compartiment sa
nu poata controla
toate etapele
importante ale
unei operatiuni
sau ale unui
eveniment.

procedurilor la nivelul | tehnic al Comisiei anul 2021

universitatii de Monitorizare

Urmarirea aplicarii -Conducatorii Permanent -proceduri elaborate,
principiului separarii tuturor verificate, avizate si
functiilor de initiere, componentelor aprobate de persoane
realizare, verificare, structurale diferite.

avizare si aprobare a
operatiunilor, astfel
incat acestea sa fie
incredintate unor
persoane diferite.




Urmadrirea ca la
aparitia unor
abateri fata de
politicile sau
procedurile
stabilite, ca
urmare a unor
circumstante
deosebite, sa fie
intocmite
documente
adecvate,
aprobate la un
nivel
corespunzator,
inainte de
efectuarea
operatiunilor.

Intocmirea -Conducatorii La
documentelor adecvate, | tuturor identificarea
aprobate la nivelul componentelor abaterilor
corespunzator, anterior | structurale

efectudrii operatiunilor, | -Comisia de Etica

n situatia 1n care, ca

urmare a aparitiei unor

circumstante deosebite,

apar abateri fata de

procedurile stabilite.

Analiza periodica a -Conducatorii Dupa
circumstantelor si a tuturor producerea
modului cum au fost componentelor abaterilor
gestionate abaterile in structurale

vederea stabilirii,
pentru viitor, a unor
reguli de bund practica.

-Comisia de Etica

Reglementarea
prin acte
administrative a
accesului la
resurse.

Stabilirea si
monitorizarea
persoanelor care au
acces la resursele
materiale, financiare si
informationale ale
universitatii precum si
numirea responsabililor
pentru protejarea si
folosirea corecta a
acestor resurse.

-Conducerea
Universitatii
,,Aurel Vlaicu” din
Arad.
-Conducatorii
tuturor
componentelor
structurale

Ori de cate ori
este cazul

-acte administrative de
reglementare a accesului
angajatilor din cadrul
compartimentelor la
resurse




10. | Initierea, Standardul 10 | Adoptarea, de catre -Conducatorii Permanent
aplicarea si Supravegherea | conducerea tuturor
dezvoltarea unor componentelor componentelor
instrumente structurale, a masurilor | structurale
adecvate de de supraveghere si
supervizare si supervizare a
control are a activitatilor care intra in
proceselor si responsabilitatea lor
activitatilor directa.
specifice
compartimentului Monitorizarea -Conducatorii Permanent
, in scopul respectarii procedurilor | tuturor
realizdrii acestora de catre angajati in mod | componentelor
in conditii de efectiv si continuu. structurale
economicitate,
eficienta,
eficacitate, Urmarirea includerii in | -Conducitorii La elaborarea/
siguranta si proceduri a unor tuturor revizia
legalitate. mentiuni cu privire la componentelor procedurilor

supervizarea structurale
activitatilor care

implica un grad ridicat

de expunere la risc.

11. | Identificarea Standardul 11 Inventarierea situatiilor | -Conducétorii Semestrul I, -Lista riscurilor majore
principalelor Continuitatea | generatoare de tuturor anul 2021 care pot conduce la
amenintari cu activitdatii intreruperi 1n derularea | componentelor intreruperi ale activitatii
privire la unor activitagi. structurale -Plan de continuitate a
continuitatea activitatii

derularii




proceselor si
activitatilor
proprii fiecarui
compartiment i
asigurarea
masurile
corespunzatoare
pentru ca
activitatea sa
poata continua in
orice moment, in
toate
imprejurarile si in
toate planurile,
indiferent care ar
fi natura unei
perturbari majore.

V. INFORMARE SI COMUNICAREA

12.

Asigurarea unui
flux al
informatiilor, atat
in interior, cat si
in/din exterior,
stabilirea tipurilor
de informatii, a
continutului,
calitatii,
frecventei,
surselor si
destinatarilor
acestora, care sa

Standardul 12
Informarea si
comunicarea

Stabilirea si aplicarea -Conduciétorii La -elaborare Plan de masuri
masurilor adecvate tuturor identificarea | pentru prevenirea

pentru asigurarea componentelor situatiilor situatiilor de

continuitatii activitatii, | structurale generatoare de | discontinuitate a activitatii
in cazul aparitiei unor Intreruperi

situatii generatoare de

intreruperi.

Revizuirea periodicd a | -Conducatorii Periodic sau | -documentatia specifica
masurilor cuprinse in tuturor ori de cate ori | revizuita in functie de
planul de continuitate a | componentelor este necesar | necesitati

activitatii, astfel Incat structurale

acesta sa reflecte

intotdeauna toate

schimbdrile ce intervin

in compartiment.

Stabilirea documentelor | -Conducatorii Permanent -aplicarea procedurilor
si a fluxurilor de date si | tuturor existente

informatii care intra si componentelor

ies din fiecare structurale

componenta a
structurala din cadrul
universitatii, a
destinatarilor
documentelor, a
raportdrilor catre
nivelurile ierarhic
superioare si catre alte
institutii din afara




permita universitatii.
indeplinirea
corespunzatoare a Dezvoltarea si intretinerea | -Persoanele Permanent - centralizari de date
sarcinilor de unor sisteme de colectare, | rispunzitoare de -baze de date
serviciu. stocare, prelucrare, tehnologia - documentatii specifice
actualizare si difuzarea | jnformatiei in obtinute prin integrarea
iiatelor 1 informatiilor colaborare cu datelor din centralizari
intre componentele o ..
structural e din cadrul conducarorii
universitatii tuinror
componentelor
structurale
Actualizarea si -Persoane Permanent -cresterea gradului de
imbunétatirea site-ului desemnate vizibilitate
universitatii. -Tmbunatatirea imaginii
universitatii
-informarea celor
interesati
13. | Organizarea Standardul 13 | Stabilirea unor reguli -Secretar Sef Permanent -elaborarea de noi
primirii/ Gestionarea clare si intocmirea unor | -Directia General proceduri
expedierii, documentelor | proceduri cu privire Administrativa -aplicarea procedurilor
Tnregistrarii si la Tnregistrarea, -Conducatorii existente
arhivarii expedierea, redactarea, | tuturor
corespondentei, clasificarea, componentelor
astfe] Tncat indosarierea, protejarea | structurale

sistemul s fie
accesibil
managerului,
angajatilor si
tertilor interesati
cu abilitare in
domeniu.

si pastrarea
documentelor.




14. | Organizarea si Standardul 14 | Elaborarea /actualizarea | -Serviciul Permanent -proceduri elaborate /
tinerea la zi a Raportarea procedurilor contabile | Economico - actualizate
contabilitatii, contabild si potrivit actelor Financiar -
astfel incat datele financiard normative aplicabile Salarizare
si informatiile domeniului financiar-
utilizate pentru contabil. Aplicarea
intocmirea acestora Tn mod
situatiilor corespunzator.
contabile anuale
si a raportarilor Elaborarea de rapoarte | -Serviciul Anual -rapoarte anuale de
financiare sa fie anuale de performantda, | Economico - performanta
corecte, complete in care se prezinta Financiar -
st furnizate la pentru fiecare program | Salarizare
timp. obiectivele, rezultatele

preconizate si cele
obtinute, indicatorii si
costurile asociate.

V. EVALUARE SI AUDIT

15. | Instituirea Standardul 15 | Pregétirea si realizarea | -Conducatorii Anual -documentatie aferenta
functiei de Evaluarea autoevaluarii sistemului | tuturor
autoevaluare a sistemului de | de control componentelor
controlului control intern | intern/managerial. structurale
intern/managerial, managerial -Comisia de
la nivelul fiecérei Monitorizare
structuri, precum
si la nivelul UAV Elaborarea Raportului -Rector Anual -realizarea Raportului

asupra sistemului de -Comisia de asupra sistemului de
control Monitorizare control intern/managerial

intern/managerial la
data de 31.12.2021

la data de 31.12.2021.




16. | Asigurarea Standardul 16 | Consilierea informala -Compartiment Anual -consiliere informala
desfasurarii Auditul intern | acordata de auditorul audit public intern
activitatii de audit intern privind
intern asupra pregatirea procesului de
sistemului de autoevaluare a
control sistemului de control
intern/managerial, intern/managerial.
conform unor
programe bazate Executarea misiunilor | -Compartiment Conform -documentatia aferenta
pe evaluarea de audit public intern audit public intern planificarii
riscurilor.
Evaluarea stadiului -Compartiment Conform -documentatia aferenta
implementarii audit public intern planificarii
sistemului de control
intern/managerial.
Intocmit Presedinte Comisie de Monitorizare

Secretariat tehnic:

conf.univ.dr. Vanina Adoriana Trifan

¢

conf.univ.dr. Leonard Sergiu Balan

lect.univ.dr. Lavina Denisia Cuc

ing. Vasile Szocs ?

prof.univ.dr.ing. Alexandru Pop
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