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PROGRAMUL

" Aprobat,
/= RECTOR,
\ 2 Prof.uniy.dr: Ramona LILE

Arad
Nr. Standardul Directii de actiune Actiuni Cine Termen
crt. rispunde
0 1 2 3 4 5
I. MEDIUL DE CONTROL
1 1.Etica, Asigurarea conditiilor | Elaborarea si comunicarea Codului Comisia de 31.12.2012
integritatea necesare cunoasterii de cétre | de etica si deontologie profesionald etica
angajati a reglementarilor | cétre toti angajatii universitatii.
care guverneaza Desfagurarea de activitati de Membrii Permanent
comportamentul la locul de i . : L
N : . | consiliere etica a personalului. comisiei de
munca, prevenirea si .
raportarea  fraudelor  si Silga
portar Monitorizarea respectarii normelor Comisia de Permanent
neregulilor. . ~ ! . .
de etica de cétre toti angajatili. eticad
p ‘ Decanii
facultatilor,
sefii de




departamente,

directii,
servicii
2, 2.Atributii, functii, | Actualizarea permanenti a | Stabilirea atributiilor  asociate Decanii La
sarcini ROF-ului, a Cartei | fiecarui post, in concordantd cu facultatilor, intocmirea
universitare, a ROI-ului, a | competentele decizionale necesare sefii de fisei postului
Regulamentelor si a figelor | realiz[rii acestora. departamente,
de post in concordanti cu directii,
obiectivele universitatii. servicii
Actualizarea fiselor de post si Decanii De fiecare
informarea angajatilor cu privire la | facultatilor, datd cand se
acestea, In  concordanti cu sefii de impune acest
obiectivele  Universititii si | departamente, lucru
prevederile ROF. directii,
servicii
3. 3.Competenta, Asigurarea ocuparil | Efectuarea de analize pentru Decanii Anual cu
performanta posturilor  cu  personal | stabilirea cunostintelor si| facultatilor, ocazia
competent, cu pregatire de | abilititilor necesare 1in vederea sefii de evaluarii
specialitate necesara | indeplinirii sarcinilor fiecarui post. | departamente, angajatilor
indeplinirii atributiilor directii,
prevazute in fisa postului si servicii
asigurarea perfectiondrii si | Identificarea nevoilor de Decanii Permanent
formérii  profesionale  a | perfectionare a pregatirii |  facultatilor,
tuturor angajatilor. profesionale a personalului. sefii de
departamente,
directii,
servicii
Elaborarea planului de pregitire Decanii Anual
profesionald a personalului din| facultatilor,
cadrul universitatii. sefii de
departamente,
directii,

servicii




4.Functii sensibile | Identificarea  eventualelor | Intocmirea inventarului functiilor Decanii 31.12.2012
functii sensibile si | sensibile si a listei cu salariatii care | facultatilor,
Intocmirea unui plan de | ocupi functii sensibile. sefii de
rotatie a salariatilor angajati departamente,
pe functii sensibile. directii,
servicii
Comisia SCIM
Intocmirea unui plan si a unor Decanii 31.12.2012
criterii pentru asigurarea rotafiei | facultatilor,
salariatilor ~care detin  functii sefii de
sensibile. departamente,
directii,
servicii
Comisia SCIM
5.Delegarea Stabilirea cadrului general | Intocmirea documentelor prin care Rectorul, Permanent
de delegare a competentelor | se efectueaza delegarea decanii
de catre personalul cu | competentelor si responsabilitatilor, | facultatilor,
functii de conducere si | precum si a limitelor acestora. sefii de
incadrarea in  cerintele departamente,
legale prevazute pentru directii,servicii
delegarea de competenta. Comunicarea in scris citre cei in Rectorul, Permanent
drept a documentelor privind decanii
efectuarea delegarii competentelor / |  facultatilor,
responsabilitatilor si a limitelor sefii de
acestora. departamente,
directii,servicii
6.Structura Stabilirea structurii | Efectuarea de analize cu scopul de Decanii Anual cu
organizatorica organizatorice,competente- | a identifica eventualele | facultatilor, ocazia
lor si  responsabilitatilor | disfunctionalitati in fixarea sefii de evaludrii
: asociate postului astfel incét | sarcinilor de lucru individuale departamente, salariatilor
cle sd reflecte elementele | stabilite prin fisa postului, acestea directii,servicii
avute In vederea realizdrii | trebuie si fie clare, coerente Si sd
obiectivelor Universitatii. reflecte elementele avute in vedere
pentru  realizarea  obiectivelor
entitatii publice.
' + | Asigurarea functiondrii circuitelor . Decanii Anual cu
si a fluxurilor informationale | facultatilor, ocazia
necesare supravegherii si realizarii sefii de evaluarii




activitatilor proprii ale structurii | departamente, salariatilor
organizatorice a universitatii. directii,
servicii,
II. PERFORMANTA ST MANAGEMENTUL RISCULUI
7. 7.Obiective Definirea obiectivelor | Stabilirea obiectivelor generale ale Senatul 30.12.2012
determinante ale | universitatii. universitatii,
Universitatii, precum si cele Comisia SCIM
complementare legate de Stabilirea, actualizarea obiectivelor Decanii 30.12.2012
fiabilitatea  informatiilor, specifice, astfel incdt si rdspundd | facultitilor,
conformitatea cu  legile, | pachetului de cerinte SMART, la sefii de
normele si regulamentele, | nivelul fiecirei  structuri din | departamente,
precum si  comunicarea organigrama universitatii. directii,
acestora partilor interesate. servicii .
Stabilirea activititilor individuale, Decanii 30.12:2012
pentru fiecare angajat, care si | facultatilor,
conducid la atingerea obiectivelor sefii de
specifice  fiecarei structuri din| departamente,
organigrama. directii,
servicii
8. 8.Planificarea Elaborarea unor planuri care | Planificarea se referi la repartizarea DGA La termenul
sa pund in concordantd | resurselor, pornind de la stabilirea DEFC prevazut
activitatile programate cu | nevoilor pentru realizarea Decanii pentru
resursele financiare, | obiectivelor. facultatilor, elaborarea
limitindu-se pe cét posibil | Avand in vedere caracterul limitat sefii de bugetului
riscurile nerealizarii | al resurselor, repartizarea acestora departamente,
obiectivelor asumate. necesitd decizii cu privire la cel mai directii,
bun mod de alocare; servicii
Planificarea este un  proces
continuu, ceea ce imprima planului
' un caracter dinamic. Schimbarea .
obiectivelor, resurselor sau altor
elemente  ale procesului de
fundamentare impune actualizarea
planului;
Masuri necesare pentru incadrarea Decanii Permanent
4 ‘ in resursele repartizate, in situatia | facultatilor,
modificérii obiectivelor specifice. sefii de

departamente,




directii,

servicii
9. 9.Coordonarea Asigurarea armonizarii | Managementul asigurd coordonarea Decanii Permanent
deciziillor si  actiunilor | deciziilor si actiunilor | facultétilor,
structurilor ~ din  cadrul | compartimentelor structurale ale sefii de
Universitdtii In  vederea | universitatii; departamente,
realizdrii convergentei si directii,
coerentel pentru atingerea servicii
obiectivelor prestabilite. Realizarea de consultari prealabile, Decanii Permanent
in vederea coordonarii activitatilor. facultétilor,
sefii de
departamente,
directii,
servicii .
10. 10.Monitorizarea Monitorizarea la nivelul | Managementul trebuie si primeasca Decanii 30.12.2012
performantelor fiecdrui compartiment a | sistematic raportari asupra | facultatilor,
performantelor angajatilor, | desfasurarii activitatii. sefii de
utilizdnd 1n acest sens departamente,
indicatori  cantitativi  si directii,
calitativi specifici si servicii
relevanti, inclusiv cu privire | Sistemul de  monitorizare a Decanii 30.12.2012
la economicitate, eficientd si | performantei este influentat de | facultitilor,
eficacitate. marimea $i natura entitatii publice, sefii de
de modificarea/schimbarea | departamente,
obiectivelor sau/si a indicatorilor. directii,
servicii
Managementul evalueaza Decanii 30.12.2012
performantele, constatdnd | facultétilor,
eventualele abateri de la obiective, sefii de
in scopul ludrii masurilor corective | departamente,
ce se impun. . directii,
servicii
11. 11.Managementul Identificarea  anuala  a | Identificarea s evaluarea Decanii 30.12.2012
riscului riscurilor legate de | principalelor riscuri proprii | facultatilor,
desfasurarea  activitatilor, | activititilor. sefii de
elaborarea anuald «a unor ‘ departamente,
planuri corespunzitoare de directii,
management al riscurilor in servicii




vederea limitérii producerii | Stabilirea misurilor de gestionare a Decanii 30.12.2012
unui eveniment nedorit care | riscului. facultatilor,
sa determine consecinte sefii de
negative asupra departamente,
managementului. directii,
servicii
Actualizarea registrului riscului. Decanii Semestrial
facultétilor,
sefii de
departamente,
directii,
servicii
Centralizarea principalelor riscuri si | Comisia SCIM | Semestrial
elaborarea Registrului de riscuri la
nivelul universititii care afecteazi
atingerea obiectivelor generale si a
celor specifice.
12. 15.Ipoteze, Evaluarea  periodici  a | Ipotezele se formuleaza in legiturd Decanii Permanent
reevaluari stadiului de indeplinire a | cu obiectivele ce urmeazi a fi facultatilor,
obiectivelor ~ In  cadrul | realizate si stau la baza fixarii sefii de
fiecdrui compartiment 1in | acestora. departamente,
parte si stabilirea de masuri directii,
suplimentare care sa servicii
dinamizeze realizarea | Reevaluarea obiectivelor specifice Decanii De cate ori
obiectivelor anterior | atunci cind se constatd modificiri | facultitilor, este necesar
stabilite. ale ipotezelor. sefii de
departamente,
directii,
servicii
III. INFORMAREA SI COMUNICAREA
13. 12.Informarea Asigurarea unui circuit al | Stabilirea documentelor si a Decanii 31.12.2012~
informatiilor, atat in interior | fluxurilor de date si informatii care facultatilor,
cat si din exterior care si | intra si ies din fiecare compartiment sefii de
permita indeplinirea | din cadrul universititii. departamente,
corespunzdtoare a sarcinilor directii,
] de serviciu. . ’ servicii
Intretinerea sistemelor de colectare, Decanii 31.12.2012
stocare, prelucrare, actualizare si | facultitilor,




difuzare a datelor si informatiilor

sefii de

intre compartimente. departamente,
directii,
servicii
14. 13.Comunicarea Stabilirea ~ unui  sistem | Luarea misurilor necesare astfel Decanii Permanent
eficient de  comunicare | Incat circuitele informationale si facultatilor,
internd si externd care s | asigure o difuzare rapida, fluent, sefii de
asigure o difuzare rapida, | practici si oportund a informatiilor. | departamente,
fluentd si  precisa a directii,
informatiilor, astfel incat servicii
acestea, sa ajungd complet | Stabilirea canalelor adecvate de Decanii Permanent
si la timp la utilizatori. comunicare, prin care managerii si | facultitilor,
personalul de executie din cadrul sefii de
compartimentelor sd fie informati | departamente,
cu privire la deciziile adoptate. directii,
servicii
15. 14.Corespondenta si | Implementarea unui sistem | Corespondenta trebuie si fie Decanii Permanent
arhivarea eficient de arhivare a | purtitoarea unor informatii utile in | facultitilor,
corespondentei si | interiorul si in exteriorul entititii sefii de
documentelor elaborate | publice; departamente,
astfel incat sd se realizeze | Corespondenta utilizeaza purtatori directii,
un sistem de management al | diferiti ai informatiei (hartie, benzi servicii
documentelor. magnetice, floppy, CD etc.) si se
realizeaza prin mijloace diferite
(curierul, posta, posta electronica,
fax etc.).
In functie de tipul de purtitor si Decanii Permanent
mijlocul de realizare utilizat cu| facultitilor,
privire la corespondenta, sefii de
operatiunile de intrare, iesire, | departamente,
inregistrare si stocare trebuiesc directii,
adaptate corespunzitor, pe baza servicii

unor planuri elaborate in acest sens,
astfel incat, pentru fiecare caz, si
poatd fi reflectate cerintele majore
privind: 4
- asigurarea primirii,

expedierii corespondentei;

respectiv




- confirmarea primirii, respectiv
expedierii corespondentei;

- stocarea (arhivarea)
corespondentei;

- accesul la corespondenta realizata.

16. 16.Semnalarea Realizarea posibilitatii | Elaborarea i comunicarea unei Decanii 31.12.2012
neregularitatilor salariatilor de a semnala pe | proceduri generale privind | facultétilor,
baza unor proceduri | semnalarea neregularutitilor. sefii de
neregularitatile aparute departamente,
astfel Incat aceastd situatie directii,
s& nu determine un servicii
tratament  inechitabil  si Comisia SCIM
discriminatoriu ~ fatd  de | Intreprinderea de catre Decanii Permanent,
persoana In cauza. conducatorul compartimentului de | facultatilor, cand e cazul
cercetdri adecvate in  scopul sefii de
elucidarii neregularitatilor | departamente,
semnalate si aplicdrii masurilor directii,
corective adecvate. servicii
Comisia de
etica
IV.ACTIVITATI DE CONTROL
17. 17.Proceduri Elaborarea unor proceduri | Elaborarea, actualizarea s Decanii Permanent
scrise  care sd  asigure | comunicarea procedurilor pentru | facultitilor,
continuitatea activitatii si in | activitatea proprie. sefii de
conditiile ~ fluctuatiei  de departamente,
personal si  comunicarea directii,
acestora tuturor salariatilor servicii
implicati. Comisia SCIM
Monitorizarea aplicarii procedurilor | Conducétorii Permanent
comunicate angajatilor. structurilor si
' ' biroul audit |
intern
18. 18.Separarea Separarea  atributiilor  si | Separarea atributiilor st Decanii Permanent
atributiilor responsabilitatilor astfel | responsabilitatilor este una dintre | facultitilor,
incat nici o persoand sau | modalititile prin care se reduce sefii de
compartiment sd nu poata | riscul de eroare, frauda, incilcare a | departamente, '
controla  toate  etapele | legislatiei, precum si riscul de a nu directii,
importante ale unei | putea detecta aceste probleme; servicii




operatiuni financiare.

Prin separarea atributiilor se
creeazd conditiile ca nici o
persoand sau compartiment sd nu
poatd controla toate etapele
importante ale unei operatiuni sau
ale unui eveniment.

Monitorizarea respectarii separarii Decanii Permanent
artributiilor In  conceperea si | facultitilor,
aplicarea procedurilor elaborate sefii de
pentru activitatile proprii. departamente,
directii,
servicil
19, 19.Supravegherea Urmdrirea implementarii si | Adoptarea de catre conducerea Decanii Permanent
evaluarea eficacitatii | structurilor din universitate a | facultatilor,
mijloacelor de control si| masurilor de supraveghere si sefii de
supraveghere impuse pentru | supervizare a activitatilor care intrd | departamente,
realizarea obiectivelor | in responsabilitatea lor directa. directii,
asumate. servicii
Urmarirea includerii In proceduri a Decanii 31.12.2012
unor mentiuni cu privire la | facultitilor,
supervizarea  activitdtilor  care sefii de
implicd un grad ridicat de expunere | departamente,
la risc. directii,
servicii
Comisia SCIM
20. 20.Gestionarea Analizarea in cadrul fiecarui | Intocmirea documentelor adecvate, Decanii La
abaterilor compartiment a modului | aprobate la nivelul corespunzitor, | facultatilor, identificarea
cum este reglementatd | anterior desfasurdrii operatiunilor, sefii de abaterilor
gestionarea abaterilor fatd | in situatia in care, ca urmare a | departamente,
de politicile sau procedurile | aparitiei unor circumstante directii,
stabilite, cu elaborarea de | deosebite, apar abateri fatd de servicii :
propuneri privind emiterea | procedurile stabilite.
unor norme interne in acest | Analiza periodica a circumstantelor Decanii Dupa
sens. si a modului cum au fost gestionate facultatilor, identificarea
abaterile 1In vederea stabilirii, sefii de abaterilor
4 pentru viitor, a unor reguli de bund | departamente, \
practica. directii,

servicil




21. 21.Continuitatea Intreprinderea de mdsuri in | Inventarierea situatiilor generatoare Decanii 31.12.2012
activitatii vederea asigurdrii | de intreruperi in derularea unor | facultétilor,
continuitatii activitatilor la | activitati. sefii de
nivelul fiecarui departamente,
compartiment in parte, prin directii,
elaborarea de proceduri servicii
interne. Stabilirea §1 aplicarea mésurilor Decanii Permanent
adecvate pentru asigurarea | facultatilor,
continuitdtii activitatii, In cazul sefii de
aparitiei unor situatii generatoare de | departamente,
intreruperi. directii,
servicii
22. 22.Strategii de Elaborarea unor strategii de | Elaborarea de strategii de control Decanii La stabilirea
control control la nivelul fiecdrui | adecvate pentru atingerea | facultatilor, obiectivelor
compartiment  care  sd | obiectivelor specifice. sefii de
urmareasca indeplinirea departamente,
corectd a responsabilitatilor directii,
s atingerea obiectivelor. servicii
- urmdrirea aplicarii strategiilor de Decanii Permanent
control si a furnizdrii de cétre | facultatilor,
acestea a asigurarii rezonabile cu sefii de
privire la atingerea obiectivelor | departamente,
specifice. directii,
servicii
23. 23.Accesul la Stabilirea, autorizarea si | Emiterea, actualizarea si Decanii Ori de céte
resurse numirea prin Decizie a | comunicarea actelor administrative | facultatilor, ori este cazul
Rectorului, a persoanelor | de reglementare si/sau a sefii de
care au acces la resursele | procedurilor necesare accesului | departamente,
materiale, financiare si | angajatilor din Universitate la directii,
informationale ale | resursele materiale, financiare si servicii.
Universitatii  si  numirea | informationale.
responsabililor pentru | Monitorizarea accesului la resursele DGA Permanent
protejarea  si  folosirea | materiale, financiare s Directia
corectd a acestor resurse. informationale. Financiar
Contabila
V.AUDITAREA SI EVALUAREA 4 i
24. 24 Verificarea si Elaborarea unor politici, | Pregatirea si realizarea Decanii Anual
evaluarea planuri si  programe de | autoevaludrii sistemului de control | facultitilor,




controlului evaluare a  controlului | intern/managerial la nivel de sefii de

intern. compartiment (Anexa nr.4.1 la| departamente,
instructiuni OMFP nr.1649/2011 ) directii,
si la nivelul Universititii (Anexa servicii.
nr.4.2 la instructiuni OMEFP | Comisia SCIM
nr.1649/2011).
Utilizarea datelor, informatiilor si | Presedintele Anual
constatarilor autoevaludrii | Comisiei de
sistemului  de control intern/ | monitorizare,
managerial la nivelul | coordonare si
compartimentelor, precum si la indrumare
nivelul Universitatii, prin asumarea | metodologici a
Raportului asupra SCIM la 31 SCIM
decembrie, de citre ordonatorul de
credite (Anexa nr.4.3 la instructiuni
OMFP nr.1649/2011 ).

23, 25.Auditul intern Asigurarea desfasurdrii | Consilierea informald acordatd de | Birou audit 31.12.2012

activitatii de audit intern pe | auditorul intern privind pregitirea | public intern

baza unor programe | procesului de autoevaluare a

intocmite pornind de la | sistemului de control

evaluarea riscurilor. intern/managerial.
Realizarea misiunilor de asigurare | Birou audit 31.12.2012

planificate i aprobate de citre
conducerea universitatii.

public intern

Presedintele Comisiei SCIM,
/" Prof.univ.dr. Titus Asliu




