


Atribuţii/activităţile 
aferente postului scos la 
concurs, incluzând norma 
didactică şi tipurile de 
activităţi incluse în norma 
didactică 

Salariul minim de 
încadrare a postului la 
momentul angajării 

anul I, programul de studii de master "Ingineria şi managementul sistemelor 

tehnice complexe", seminar, 0,75 ore convenţionale/an x 1 grupă= 0,75 ore 

convenţionale/an 

9. Disciplina "Managementul calităţii totale", efectuată în semestrul I cu

studenţii din anul I, programul de studii de master "Ingineria şi managementul

sistemelor tehnice complexe", seminar, 0,75 ore convenţionale/an x 1 grupă=

0,75 ore convenţionale/an

10. Disciplina "Managementul riscului", efectuată în semestrul I cu studenţii din

anul II, programul de studii de master "Ingineria şi managementul sistemelor

tehnice complexe", seminar, 1,5 ore convenţionale/an x 1 grupă= 1,5 ore

convenţionale/an

11. Disciplina "Afaceri internaţionale", efectuată în semestrul I cu studenţii din
anul II, programul de studii de master " Antreprenoriat şi administrarea
afacerii", seminar, 0,75 ore convenţionale/an x 1 grupă = 0,75 ore
convenţionale/an

1. Activităţi didactice:
a. Activităţi de seminar, lucrări practice şi de laborator, îndrumare proiecte de an;
b. Alte activităţi didactice, practice şi de cercetare ştiinţifică înscrise în planul de
învăţământ;
c. Activităţi de evaluare;
d. Tutoriat, consultaţii, îndrumarea cercurilor ştiinţifice studenţeşti;
e. Activităţi de pregătire ştiinţifică şi metodică şi alte activităţi în interesul
învăţământului;
f. Participare la activităţile organizate de departament, facultate şi/sau universitate;
g. Participarea la consilii şi comisii în interesul învăţământului.
2. Activităţi de cercetare:
a. Activităţi în cadrul centrului de cercetare prevăzute în planul intern;
b. Iniţerea, derularea şi monitorizarea programelor şi proiectelor;
c. Participarea la conferinţe, sesiuni ştiinţifice pentru diseminarea rezultatelor
cercetării;
d. Elaborarea şi publicarea articolelor, a tratatelor, a monografiilor şi a cărţilor de
specialitate prevăzute în planul intern.
5.626 lei 

CALENDARUL CONCURSULUI 
Data publicării anunţului 
în Monitorul oficial al 
României partea a III-a/ pe 
Site-ul UAV 

Perioada de început şi 
sfârşit de înscriere 

Data, ziua din săptămână 
şi ora susţinerii probelor 
de concurs 

Monitorul oficial al României partea a III-a, numărul 438 din 29.11.2023 

29.11.2023-15.12.2023 
15.01.2024-26.01.2024 

Joi, 15.02.2024 
ora 10-11, Prelegere cu caracter didactic/ştiinţific 
ora 11-12, Prele2ere publică 
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Locul susţinerii probelor 
de concurs 

Datele susţinerii probelor 
de concurs, inclusiv a 
prelegerilor, cursurilor etc. 

Data de comunicare a 
rezultatelor 

Perioada de contestaţii 

Bibliografia şi Tematica 
probelor de concurs, 
inclusiv a prelegerilor, 
cursurilor sau altor 
asemenea, ori tematicile 
din care com1s1a de 
concurs poate alege 
tematica probelor susţinute 
efectiv 

Universitatea Aurel Vlaicu din Arad, , Bulevardul Revoluţiei, nr.77, Arad, 
sala D41, 
Prelegere didactică cu caracter științific
115.02.2024

Ora 10-11 

Prelegere cu caracter public 
15.02.2024

Ora 11-12 

15.02.2024

16.02.2024-20.02.2024 

Tematica prelegerii didactice: 
1. Analiza mediului extern şi intern al organizaţiei;
2. Strategia şi managementul strategic al organizaţiei;
3. Modelul de management strategic şi controlul strategic;
4. Analiza şi proiectarea posturilor. Definirea, componentele şi variabilele

postului. Metode şi tehnici de analiză a posturilor;
5. Recrutarea şi selecţia resurselor umane. Sursele de recrutare a resurselor

umane;
6. Managementul carierei. Obiectivele managementului carierei. Planificarea

carierei individuale, respectiv organizaţionale;
7. Definirea şi funcţiile managementului calităţii;
8. Definirea politicii calităţii. Obiectivele calităţii. Calitatea - factor strategic

al competitivităţii;
9. Structura sistemului calităţii şi documentaţia sistemului calităţii;
1 O. Organizarea afacerilor internaţionale;
11. Strategiile de intrare pe pieţele externe şi alianţele strategice;
12. Factorii de risc şi incertitudine în economie.
13. Particularităţi ale riscului pe domenii de activitate

Bibliografie selectivă: 
1. Burduş, E., Căprărescu, G., Androniceanu A., Managementul

schimbării organizaţionale, Ediţia a treia, Editura Economică, Bucureşti,
2008;

2. Burloiu P., Managementul mondial al resurselor umane - o provocare,
Editura Economică, Bucureşti, 2010;

3. Falniţă, E., Managementul total al calităţii, Editura Mirton, Timişoara,
2007;

4. Lefter V., Managementul resurselor umane. Teorie şi practică, Ediţia a Il-
a, Editura Economică, Bucureşti, 2008;

5. Lile R., Management general, Editura Gutenberg Univers, Arad, 2011;
6. Lile R., Managementul calităţii, Editura Mirton, Timişoara, 2011;
7. Nica P., Managementul performanţelor resurselor umane, Editura Sedcom

Libris, Bucureşti, 2011
8. Nicolescu, O., Verboncu, I., Fundamentele managementului organizaţiei,

Editura Economică, Bucureşti, 2008;
9. Spînu M.N., Sturz A.E., Managementul resurselor umane - ediţie

revizuită, Editura Universităţii „Aurel Vlaicu", Arad, 2008
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