L\\UNIVERSITATEA ”AUREL VLAICU,, DIN ARAD

FACULTATEA DE STIINTE UMANISTE SI SOCIALE

PROGRAM MANAGERIAL PENTRU
CANDIDATURA LA FUNCTIA DE DECAN

CANDIDAT
Conf.univ.dr. Alina Nicoleta PADUREAN
Facultatea de Stiinte Umaniste s1 Sociale

alinapadurean@yahoo.de

alina.padurean@uav.ro

0744114444


mailto:alinapadurean@yahoo.de

UNIVERSITATEA ”AUREL VLAICU,, DIN ARAD

FACULTATEA DE STIINTE UMANISTE SI SOCIALE

INTRODUCERE

Planul managerial pe care il propun pentru Facultatea de Stiinte Umaniste si Sociale n
perioada 2024-2029 tine cont de prevederile Legii 199/2023, de Carta UAV, de Strategia

de dezvoltare a Universitatii ,,Aurel Vlaicu” si de Regulamentele sale interne.
CONTEXT

Facultatea de Stiinte Umaniste si Sociale face parte din cele 9 facultati ale Universitatii
”Aurel Vlaicu,, din Arad si are in componenta sa Departamentul de limbi moderne si stiinte

socio-umane.
Programele de studii oferite de facultatea de Stiinte Umaniste si Sociale sunt urmatoarele:

e Limba si literatura romanad — Limba si literatura engleza (licentd)

e Administratie publica (licentd)

e Teologie penticostald didactica (licenta)

e Jurnalism (licentd)

e Muzica (licenta)

e Interpretare muzicala: canto (licenta)

e Lingvistica aplicata — perspective moderne in didactica limbii engleze (master)
e Limba si literatura. Tendinte actuale (master)

e Teologie publicd (master)

e Credinta si viata. Studii de teologie publicd (Master)

e Comunicare manageriald si resurse umane (Master)



Tot in cadrul Facultdtii de Stiinte Umaniste si Sociale functioneaza Anul pregatitor de
limba romdna pentru cetatenii straini care oferd studentilor strdini posibilitatea de a invata

limba romana pentru a se putea inscrie ulterior la studii in Romania.

Impreund cu Scoala Doctorali Interdisciplinard, FSUS oferd programe de studii

universitare de doctorat an doua domenii:

e Filologie

e Teologie evanghelica

Pe langa aceste programe de studii, cadrele didactice ale facultdtii deservesc celelalte
facultati ale Universitdtii prin oferirea cursurilor de limba strdind. De asemenea, facultatea
este centru de testare ECL, oferind certificate recunoscute international. Pe langa
certificatele ECL, Facultatea de Stiinte Umaniste si Sociale ofera certificare lingvistica

pentru limbile roména, engleza, franceza si germana.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
-facultate tanara, dinamica, comprehensiva | -activitatea de cercetare
-domenii diferite -abilitari pe filologie
- ciclul Bologna complet -suporturi de curs neatractive
-buna colaborare cu Rectoratul -fise de disciplina neactualizate

-buna colaborare cu ISJ, autoritdtile locale | -putine programe in limba strdina
-locuri bugetare -site-ul FSUS

-burse

-activitati extracurriculare
-evenimente

-centre de cercetare functionale

-Corul Academica




-proiecte cu administratia locala -de natura geografica

-accesarea de fonduri -de natura demografica

-relatii cu comunitatea penticostala la nivel | -standarde greu de atins la unele domenii
mondial - legislatia fluctuanta

- vizibilitate

OPORTUNITATI AMENINTARI

OBIECTIVE

Obiectivele Facultatii de Stiinte Umaniste si Sociale pentru perioada 2024-2029 se refera

la toate aspectele activitatii din cadrul acesteia: procesul de invatdmant , cercetarea,

dotarea, personalul didactic si de cercetare, studentii, relatiile cu mediul preuniversitar,

relatiile cu alte universitati si relatiile internationale. Principalele obiective sunt:

v
v
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Consolidarea pozitieci UAV-FSUS in regiune;

Contributia FSUS la conectarea UAV la lumea academicd internationald devenind
astfel parte a Retelei Universitdtilor Europene;

Consolidarea si mentinerea acreditarii tuturor programelor de studiu;

Analiza si redefinirea planurilor de invatdmant in concordantd cu standardele
ARACIS si cerintele de pe piata muncii;

Implicarea activa a cadrelor didactice 1n activitati de perfectionare;

Intirirea scolii doctorale in domeniul Filologie prin atragerea de cadre abilitate si
abilitarea cadrelor de limba engleza ;

Dezvoltarea de programe postuniversitare pentru fiecare domeniu;

Indexarea revistei facultatii in noi baze de date internationale (Clarivate, Erih Plus
etc);

Organizarea de scoli de vara si conferinte in domeniile facultatii;

Atragerea de noi cadre didactice tinere;

Tncurajarea cadrelor didactice n utilizarea tehnologiilor moderne de predare;

Imbunititirea dotarii laboratoarelor;
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Cresterea numarului de publicatii stiintifice;

Atragerea de studenti pentru toate programele de studiu;

Dezvoltarea de programe;

O conferintad anuala a facultatii

Identificarea de specializarii noi cerute de piata muncii si in concordanta cu cerintele
de pe piata muncii;

Implicarea studentilor n activitatea de cercetare;

Tmbunititirea relatiilor cu mediul economic, institutiile partenere si comunitatea
ALUMNI;

Mentinerea relatiilor de colaborare cu alte facultati din cadrul universitatii si din alte
universitati;

Dezvoltarea de noi relatii de colaborare cu institute de cercetare si facultati similare

din cadrul unor universitati din tara si strainatate.

PRINCIPII DE MANAGEMENT

v

v
v
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Management orientat spre oameni;

Cresterea calitatii actului educational;

Dezvoltarea relatiilor internationale ale FSUS;

Imbunitatirea activitatii de cercetare stiintifica si implicarea cadrelor didactice si a
studentilor in proiecte;

Legatura cu mediul preuniversitar.

DIRECTII DE ACTIUNE

Pentru indeplinirea obiectivelor propuse, intentionez sa imi canalizez activitatea pe

urmatoarele directii de actiune:

Coordonarea intocmirii dosarelor de reacreditare pentru programele existente si

acreditare pentru noi specializari,



e Atragerea de studenti strdini pentru programul de limba roméana pentru cetitenii
straini care a fost acreditat In timpul interimatului meu la conducerea facultatii,

e Organizarea de cursuri de perfectionare si postuniversitare pentru cadrele didactice
ca parte a bunei colabordri cu mediul preuniversitar, precum si cursuri pentru
functionarii publici ca parte a bunei colaborari cu institutiile si autoritatile locale;

e Sustinerea cadrelor didactice in activitatea de abilitare pentru a intiri scoala
doctorald in domeniul filologie;

e Implicarea studentilor de la programele de licentd si master In activitatea stiintifica
a facultdtii prin organizarea de conferinte studentesti, cercuri studentesti si
publicarea rezultatelor cercetarii intr-un volum;

e Incurajarea actiunilor comune cu mediul preuniversitar: workshop-uri, conferinte,
publicatii, concursuri scolare;

e Organizarea unei stagiuni a FSUS;

e Sprijinirea cadrelor didactice din cadrul FSUS in editarea de cursuri proprii si

utilizarea de material didactic modern.

Legat de managementul orientat citre oameni propun urmatoarele directii de actiune:
v’ Asigurarea confortului si suportului logistic necesar pentru buna desfasurare a
activitatii didactice si de cercetare;

v" Implicarea tuturor cadrelor didactice si a studentilor in activitatile facultatii;

<

Implicarea cadrelor didactice si a studentilor in proiecte;
v Luarea deciziilor prin consultarea cadrelor didactice si a reprezentantilor

studentilor.

Cresterea calitatii actului educational este o altd componentd esentiald a
managementului la nivel de facultate, amintita evident si in strategia de dezvoltare a
universitatii elaborata de rectorul UAV.

In aceastd directie, intentionez sa imi canalizez activitatea inspre:
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Mentinerea un dialog permanent si deschis intre studenti si1 decanat. Existd deja un
grup de whatsapp intre decan si sefi de an pentru a eficientiza schimbul de
informatii;

Imbunititirea site-ului si actualizarea permanenti a informatiilor;

Contributia la cresterea atractivitatii disciplinelor din planul de invatamant prin
incurajarea digitalizarii actului didactic acolo unde este posibil;

Actualizarea planurilor de invatamant conform standardelor in vigoare si conform
cerintelor pietei fortei de munca;

Dezvoltarea de noi programe atractive (conform ultimelor sondaje, pe locul II dupa
IT, elevii opteazad pentru un program de studiu care sa 11 pregateasca pentru a deveni
creatori de continut);

Dezvoltarea de programe in limba engleza;

Implicarea facultatii in scoli de vara, workshop-uri, concursuri,

Dezvoltarea evenimentelor implementate in perioada 2017-2024 (Ziua Europei,
Z1ua Iei, Conferinta studentilor, Conferinta Doctoranzilor, MuzDid, #Z1CI);
Organizarea unui concurs de Ziua Nationald a Romaniei;

Incurajarea mobilitatilor ERASMUS.

Relatia cu mediul preuniversitar este esentiala in urmatorii ani. Viitorul UAV depinde

de bunele relatii cu invatamantul preuniversitar. Prin specificul FSUS ne propunem sa

organizam activitati devenite deja traditie:

v
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Ziua IEI pentru elevii din ciclul primar;

Ziua Europei pentru elevii de liceu;

MuzDid pentru elevii de la liceele vocationale;
#Z1CI (Ziua cititului Impreund);
Workshop-uri, conferinte;

Publicatii;

Cursuri postuniversitare creditate.



Toate aceste evenimente sunt deja de traditie si apreciate de elevii si cadrele didactice

participante.

Propun organizarea de:

v Campanii in scoli alaturi de studenti;

v' Actiuni comune intre elevi si studenti;

v’ Concurs de Ziua Nationala a Romaniei: Rolul Aradului Tn Marea Unire;

v" Colaborare in cadrele didactice universitare si cele preuniversitare.

Cercetarea stiintifica

Cercetarea stiintificd reprezintd o prioritate pentru Facultatea de Stiinte Umaniste si

Sociale. In acest sens, doresc sa imi canalizez atentia asupra urmatoarelor aspecte:

Indexarea revistei facultatii in noi baze de date, precum si atragerea unui numar cat
mai mare de specialisti care doresc sa publice studii in revista JHSS;

Indexarea revistei in baza de date Erih Plus;

Stimularea cadrelor didactice in activitatea de cercetare;

Formarea de colective de cercetare multidisciplinare;

Realizarea de proiecte de colaborare cu alte universitati din tara si straindtate pentru
participarea la proiecte cu finantare europeana ;

Implicarea in proiecte finantate de catre CMCA si CJA pe teme de actualitate si
interes pentru comunitate;

Cresterea numarului de doctoranzi in domeniile existente;

Dezvoltarea de noi domenii de studii universitare de doctorat;

Sprijinirea cadrelor didactice in procesul de abilitare;

Dotarea Revistei FSUS cu DOI;

Sprijinirea activitatii centrelor de cercetare.



Relatiile internationale nu pot lipsi de proiectul de management. Internationalizarea
universitdtii si implicit a facultatii este poarta catre viitor. Prezenta anului pregatitor in
cadrul FSUS este un pas mare insd mai sunt pasi de urmat. in acest sens, propun:

v’ Parteneriate cu alte universititi pe programe de studiu, mobilitati de studiu si
practica;
Proiecte comune cu alte universitati;
Mobilitati;
Programe in limba engleza;

Participare la targuri educationale;
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Realizarea de materiale de promovare.

In cadrul Facultitii de Stiinte Umaniste si Sociale functioneazi Centrul de limbi moderne.
Misiunea acestuia este de a organiza cursuri de limbi moderne si testdri pentru studentii
universititii dar si pentru toti doritorii din afara UAV. In acest context, intentionez si
stabilesc relatii de parteneriat cu companii din orasul si judetul Arad pentru organizarea de
cursuri de limba pentru angajatii acestora.

Testarea ECL este o buna oportunitate pentru UAV de a se face cunoscuta in liceele
aradene. Avand in vedere ca examenul ECL este recunoscut la examenul de bacalaureat,
doresc sa atrag cat mai multi elevi pentru sustinerea acestui examen.

Cunostintele de limbi strdine sunt esentiale daca dorim sd internationalizdm universitatea
si sd oferim cursuri in limba englezad. Astfel, Centrul de limbi moderne doreste sa ofere
cursuri de limbi engleza angajatilor UAV pentru a putea face fata rigorilor predarii intr-0

limba straina.

Arad,
21.05.2024 Conf.dr. Alina Nicoleta PADUREAN



