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PLAN MANAGERIAL

I. INTRODUCERE

Facultatea de Teologie Ortodoxi wlarion V. Felea” din Arad functioneazi in cadrul
Universitétii ,,Aurel Vlaicu” din Arad, aflindu-se si in ascultare canonici si subordonare fata de
Arhiepiscopia Aradului. Facultatea de Teologie Ortodoxd din Arad asumi o viziune unitars
asupra activitatii didactice, de cercetare si misionare potrivit exigentelor previdzute in Carta
Universitétii ,Aurel Vlaicu” din Arad, in Statutul de Organizarea si Functionarea Bisericii
Ortodoxe Roméne si in Protocolul incheiat intre Patriarhia Roména §i Ministerul Educatiei
Nationale, pastrand specificul invigimantului teologic ortodox ca functie a Biserillcii.

Prin prezentul PROGRAM MANAGERIAL urmirim consolidarea institutiei de
invatimant superior arddean, domeniul Teologie, pe care o slujim de 20 ile ani. Aceasti
consolidare o dorim sa fie realizati treptat, atat in plan national, cét si international. Valorile
dupd care ne ghidam in realizarea acestui PROGRAM sunt cele ale Traditiei teglogice ortodoxe
roménesti, ale fnvatdmantului superior romanesc, bazate pe cunoagtere, pe competitie, pe respect,
loate acestea avand ca reper esential valorile invatimantului superior european. Toate aceste
valori constituie cadrul optim pentru formarea duhovniceasci si intelectuald a studentilor,
masteranzilor si doctoranzilor Facultatii de Teologie Ortodoxa ,llarion V. Felea” din cadrul
Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad.

1.1. Motivatia candidaturii
1.1.1. Dorinta de a sluji institutia in care m-am format:

- 4 ani student in Facultatea de Teologie Ortodoxa din Arad, specializarea Teologie Ortodoxa
Pastorala (1996-1999);

- 19 ani de cand activez in calitate de cadru didactic:
- 2 ani preparator titular (2002-2004)

- 2 ani asistent universitar (2004-2006)

- 8 ani lector universitar (2006-2014)

- 10 ani conferentiar universitar (2014-prezent).

1.1.3. Experienta acumulatii fn structuri de conducere colectivi:
- 15 ani membru in Consiliul Facultitii de Teologie (2004-2019)

II. PREZENTAREA SITUATIEI ACTUALE A FACULTATII DE TEOLOGIE
ORTODOXA ,ILARION V. FELEA” DIN ARAD

2.1. Baza materiala

Facultatea de Teologie Ortodoxi ,Ilarion V. Felea” isi desfdsoard activitatea in cladirea
proprie, destinatd pentru aceastd forma de invatimant si marcatd de istoria Institutului Teologic
si a Academiei Teologice aridene. Facultatea noastri are o curte frumoasi in cadrul careia a fost
construitd o Capela cu o capacitate de 200 locuri, pentru formarea duhovniceasci si liturgicd a
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studentilor teologi. Spatiile de invitimant sunt generoase pentru dinamica educa
la nivelul Facultitii, aceasta avind
specialitate.

tionald existenta
si o Bibliotecd cu aproximativ 17000 de volume si reviste de

2.2, Cadre didactice

Facultatea de Teologie Ortodox , Ilarion V. Felea®
din Arad este mostenitoarea directs a Traditiei
trecut de Institutul Teologic (1822-1927), apoi
care au oferit Bisericii si societitii romdnesti, p
renume,

La ora actuala, educatia academici este sustinutd in Facultatea noastrd de un corp
profesoral bine inchegat si pregatit, specializat in disciplinele pe care le preqé fiecare cadru
universitar. Toate cadrele didactice au doctorat in teologie, precum si contribytii stiintifice 1n
domeniu. De asemenea existd o stabilitate a cadrelor didactice care au norma de bazi in
facultate, credndu-se astfel un climat propice pentru formarea intelectuali si duhovniceasca a
studentilor teologi, precum si pentru afirmarea institutiei noastre la nivel national si international.
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2.3. Educatie si formare duhovniceasci

Facultatea de Teologie Ortodoxa , Ilarion V. Felea” din cadrul Universitatii
din Arad are toate cele trei cicluri de formare academicd: licentd, master si doc
masteranzii §i doctoranzii beneficiazi de Capela Facultatii (laboratorul duhovni
pot forma din punct de vedere liturgic, omiletic-catehetic $i duhovnicesc dupa
stabilit. Pentru formarea lor ntelectuald, acestia beneficiazi, pe langa

~Aurel Viaicu”
torat. Studentii,
cesc) in care se
un program bine
sursele online oferite la

nivelul Universititii si ale Bibliotecii universitare, de doud corpuri de Biblig
17.000 de volume si reviste de specialitate, precum si de Biblioteca Arhiepis
(aprox. 30.000 volume si reviste de specialitate). La Capela Facultatii sunt pr
2009, iar in cadrul Bibliotecii facultitii m-am ocupat indeaproape de organiz
informatizarea acesteia.

2.4. Cercetare stiintifici

Cadrele didactice ale Facultatii noastre sunt angajate in cercetarea teolog
la nivelul Patriarhiei Romane, cat si la nivelul cercetirii teologice in pla

Rezultatele cercetarii sunt publicate in reviste de specialitate din tari si striinat

simpozioanelor nationale si internationale organizate de Facultatea noastri, precu

revistei Teologia, revista editati de corpul profesoral al Facultatii noastre si recut
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2.5. Manifestiri studentesti

Facultatea noastrd sprijina activitat
simpozioane anuale cu participarea stude
organizarea unor conferinte teologice cu i
intruniri ale studentilor. In acest sens intelegem si fim aproape de ciutiri
studentilor nostri in plan academic si de formare duhovniceascd. Lucririle
Nationale studentesti au fost publicate pani in prezent in mai multe volume de sp

ile studentesti care constau in: a)
ntilor de la alte facultdti de pro
nvitai din {ard i strainatate; ) @

2.6. Cooperiri interne si externe

Facultatea de Teologie Ortodoxa Ilarion V. Felea” din Arad dezvolti str
celelalte Facultiti de Teologie Ortodoxa din cuprinsul Pa
sens buna colaborare cu Facultitile de Teologie din Bucu
prima dintre acestea avand un parteneriat viabil
Facultatea noastri este angajatd intr-
Dogmaticd din Europa si America pr
Ortodocsi infiintatd la Arad (2007),
De asemenea, sunt dezvoltate le
Facultatea de Teologie din Sofia (B

si la nivelul Scolii doctorale.

in intermediul Asociatiei Internationale
precum si cu specialisti din cadrul discipline

ulgaria), Presov (Cehia) si Tesalonic (Grecia)
2.7. Provocirile contextului actual: puncte slabe si riscuri

Facultatea de Teologie Ortodoxi Lllarion V. Felea”
intr-un context provocator, atit din perspectiva dinamicii 1
perspectiva exigentelor si configuratiei

Dintre aceste provociri amintim:
- scaderea numdrului de studenti in ultimii ani la Facultatea de Teologie la ciclu
cel de master;

- riscul de abandon scolar si lipsa de motivat
manifestata de o parte dintre studenti;

- scdderea nivelului resurselor financiare bugetare alocate;

- scaderea numdrului de absolventi de liceu cu diploma de bacalaureat

- scdderea numarului vocatiilor sacerdotale intr-o lume secularizati

- migrarea studentilor citre Universitati din Uniunea Europeani;

- riscul descentralizarii alocarii fondurilor bugetare pe fiecare Facultate;

nvatdmantului euro

2.8. Oportunititile actuale ale Facultitii de Teologie Ortodoxi din Arad
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exigenfele din parohii si scoli.

0 bund colaborare cu specialistii disci

gaturi cu Facultatea de Teologie din Opo

din Arad isi desfas

invatdmantului teologic la nivelul Patriarh

ie fatd de procesul educatio

buna colaborare cu Centrul eparhial in vederea unui invatdmant de cal

organizarea de

fil din tard; b)

rganizarea altor
le si nazuintele
Simpozioanelor
ecialitate,

anse legituri cu

triarhiei Roméane. Amintesc in acest
resti, Sibiu, Cluj, las

i si Craiova, cu
In plan extern,
plinei Teologie
a Dogmatistilor
i Drept canonic,
le (Polonia) si

oard activitatea
bean, cit si din
iei Romane.

I

Il de licents si la

nal in general,

tate adaptat la




pozitia favorabils, fundamentats pe calitate, a Facultatii noastre, in proce
Invitimantului teologic romanesc - o singurd Facultate pe Mitropolie
0 bunid dezvoltare a relatiilor internationale prin organizarea unor mani
de prestigiu
0 bund dezvoltare a relatiilor cu celelalte Facultéti de profil din Patriarhia
integrarea cadrelor didactice in viziunea Patriarhiei Romane cu privire
invitimantul superior: manuale, dictionare, enciclopedi, sinteze, tratate.

ITIl. PREZENTAREA STRATEGIEI FACULTATII DE TEOLOGIE OF
»ILARION V. FELEA” PENTRU MANDATUL 2024-2029

3.1. Baza materiali

in ceea ce priveste baza materiali a F
trebui imbunatititd cu construirea unui Cimj
studentii teologi s aibd la indemand toat
duhovnicesc.
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3.2. Cadre didactice

Facultatea de Teologie Ortodoxi din

Arad are un corp profesoral bine pregiti
fiecare disciplind pe care o predi. In ve

derea cresterii calititii actului educationa
duhovniceasca a studentilor teologi si a masteranzilor este necesard o pregi
cadrelor didactice. In acest sens trebuje asumate mai multe actiuni:

0 §i mai buni racordare a cadrelor didactice la miscarea ideilor din domet
in plan european

0 si mai buni relationare cu al
tard

0 implicare a fiecédrui cadru didactic in a
prin stadii de cercetare la alte Facultati de
implicarea in organizarea conferintelor
Sinod al Bisericii Ortodoxe Romane

0 bund relationare cu studentii, cu problemele i cautirile lor

{i profesori din alte centre universitare din s

Teologie din Europa
$1 simpozioanelor anuale prop

Motivarea profesorilor Facultatii trebuie si urmareasca si stimularea acestora
distinctiilor materiale (salarii de merit si gradatii de merit).
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- incheierea de acorduri cu Inspectoratele scolare din regiune si | organizarea de
cursuri/dezbateri cu potentialii candidati ai programelor de studii din Facultatea de
Teologie Ortodoxa;

- participarea anuali la ,, Targul educatiei” pentru cunoagterea specificului unei Facultiti cu
caracter vocational de catre viitorii studenti;

- orientarea potentialilor studenti spre Facultatea noastrd trebuie |dezvoltati prin
parteneriate cu scolile din regiune, dar si din alte eparhii. O atentie deosebits trebuie
acordatd atragerii studentilor straini;

- organizarea admiterii anuale a absolventilor de liceu la programul de studii al Facultatii
de Teologie Ortodoxi:

- acordarea de burse din fonduri bugetare pentru studentii merituosi;

- urmdrirea periodicd a situatiei scolare a studentilor si emiterea deciziilor pentru
optimizarea procesului didactic:

- integrarea lor intr-un program duhovnicesc si educational specific;

- incheierea, in colaborare cu structurile universitatii, a unor conventii ferme pentru
efectuarea orelor de practica pedagogica, prevazute in planurile de invagamant ale
programelor de studii;

- actualizarea permanenti a site-ului facultatii astfel incat acesta s3 poatd|fi viabil on-line
cu informatii referitoare la specializiri, planuri de invitimant, programe analitice,
cercetare stiinfificd si programul manifestirilor stiintifice, in vederea asigurarii
transparentei informatiilor.

- dezvoltarea de proiecte de cooperare sau asociere cu facultatile similare, de prestigiu, din
fard si strdindtate pentru optimizarea pregitirii studentilor din ciclurile superioare de
formare: master, doctorat;

- intdrirea si impunerea Scolii doctorale intre celelalte Scoli doctorale de profil din tara;

- intretinerea relatiilor existente cu facultiti din universitd{i de prestigiu din tard si
strdindtate, precum i incheierea unor noi acorduri de parteneriat;

- continuarea unor actiuni de traditie (Concertul de colinde, Sarbitoarea Sfintilor Trei
lerarhi, Ziua bibliotecii etc.) la care si fie implicati studentii masteranzii si doctoranzii
Facultitii.

3.4. Cercetarea stiintifica

in ceea ce priveste cercetarea stiintifici vom continua linia specificd nvataméntului teologic,
linie asumata deja de Facultatea noastri in ceea ce priveste:

- sustinerea revistei Teologia a Facultatii noastre prin studii de referinta si|prin deschidere
fata de contributiile autorilor din striinstate si de la alte Facultiti din tara

- asumarea unor proiecte cu caracter interdisciplinar, tinindu-se cont de contextul
universitar interdisciplinar in care Teologia ortodox este chemati si se afirme,

- O orientare si mai aplicati asupra unor Proiecte teologice la nivelul Patriarhiei Roméane

- organizarea unor Simpozioane Nationale si Internationale cu caracter teologic si
interdisciplinar

- elaborarea volumelor de studii rezultate din organizarea de conferinte §5i Simpozioane
Nationale si Internationale




3.5. Manifestiri studentesti

Studentii, masteranzii si doctoranzii vor beneficia d
ce priveste:

- organizarea de Simpozioane anuale, care si se finalizeze cu editarea unui
organizarea unor Conferinte cu personalitifi teologice din tari si strainita

- organizarea unor Simpozioane la nivelul Scolii Doctorale cu editarea

studii

in ceea ce priveste Scoala Doctorald, aceasta trebuie si vizeze formarea um
inaltd {inutd academica si morala, implicati in proiecte de cercetare de reald va
didactic al Facultatii noastre poate fi imbundtitit prin selectie de cei care se rid

unui invitdmant teologic racordat la valorile Bisericii si ale invatimantului
european.

e sustinere logistici si ¢

3.6. Cooperiri interne si externe

Facultatea de Teologie Ortodoxa din Arad va dezvolta cooperdri cu alte ir

din tard si striinitate.

Facultatea de Teologie Ortodoxi ,,Ilarion V. Felea” trebuie si asigure un i
orientarea absolventilor de liceu citre domeniul de studiu al Facultatii, iar ac
asigurat si de deschiderea acesteia spre institutiile de profil renumite.

IV. CONCLUZII

Prin implementarea obiectivelor planului managerial de mai sus se cons
consacratd a Facultdtii de Teologie Ortodoxa ,Ilarion V. Felea” atat in Univ
Vlaicu” din Arad, cét si in randul Facultitilor de Teologie de prestigiu di
evaludrilor nationale ale domeniilor de studii. De asemenea, se asiguri
consolidarea cooperirii cu mediul universitar european.

Considerdm ca obiectivele propuse in acest PROGRAM MANAGERIAL
realizare a lor, asigurd, in mod realist, continuitatea in dezvoltarea si impunerea F
la nivel national si international.
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