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A) MOTIVATIA DEPUNERII CANDIDATURII

Pentru inceput doresc si mentionez ci sunt angajatul Universitatii Aurel Vlaicu din Arad
din anul 2001. Am inceput ca preparator, in departamentul de Educatie fizica si sport din cadrul
Facultatii de Stiinte Umaniste si Sociale, parcurgénd ulterior toate treptele carierei didactice:
asistent, lector si actualmente conferentiar universitar.

Consider ci experienta acumulatd in cei peste 23 de ani de activitate didactica si de
cercetare in cadrul universitatii, este un atu foarte important care sustine candidatura mea la
functia de decan al Facultatii de Educatie Fizica si Sport. Pe parcursul anilor am avut si diverse
responsabilititi sau atributii de coordonare precum: - redactor sef al jurnalului facultatii (A-
JPA), - coordonator al centrului de cercetéri din cadrul FEFS (CCAF), - responsabil program
de studii: Kinetoterapie si motricitate speciald, - coordonator departamental Erasmus, - membru
in comisia de eticdi a universititii, - coordonator al mai multor proiecte nationale si
internationale, s.a.. Aceste atributii enumerate au contribuit la dobandirea unor competente
suplimentare excelente in ceea ce priveste coordonarea si organizarea activitdtilor. Totodata pot
mentiona ci in trecut am activat o anumita perioadad si in mediul privat, avand atributii de
conducere si de supervizare a unor activitati sau procese de munca.

Concomitent cu activitatea didactica si de organizare a numeroase competitii sau
evenimente in cadrul universititii/ facultatii, sau participarea la unele cursuri de formare
profesionald, mi-am alocat o bund parte din timp si activitatii de cercetare stiintificd in domeniul
stiintei sportului si educatiei fizice, abordeazand mai multe teme de cercetare precum: - conditia
fizica in relatie cu starea de sanatate, - analiza miscarii in sporturile de performanta, - teoria si
practica in sporturile de lupta si artele martiale, - rolul activitatilor de agrement pentru starea de
bine a populatiei, - dezvoltarea fizica generald sau aplicatd pe diferite ramuri sport, sex, varsta
etc. Am scris ca autor sau coautor mai mult de 8 carti si capitole de carte dar si peste 40 de
articole stiintifice in diferite reviste nationale sau internationale. Sunt si membru al unor
organizatii profesionale precum: ISPAH (International Society for Physical Activity and
Health) si FIEPS (Fédération Internationale D’Education Physique et Sportive).

Apreciez ci implicarea mea in realizarea cu constiinciozitate a tuturor sarcinilor atat din
sfera didacticd dar si de cercetare sau conexe, experienta de peste 23 de ani in cadrul

universititii, relatiile cordiale, de sprijin reciproc si lucrul in echipd cu colegii, sunt céteva
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dintre caracteristicile care mi definesc $i pe care ma voi baza in munca viitoare, impreuna cu

colectivul de cadre didactice pentru cresterea prestigiului, a valorii si pentru dezvoltarea

Facultatii de Educatie Fizica si Sport.

B) CONTEXT GENERAL

Programul de studii a luat fiinta in anul universitar 2005-2006, in urma autorizarii
specializirii ,,Educatie fizica si sportiva”, forma de invafamint zi, cu o duratd de trei ani, la
Facultatea de Stiinte Umaniste si Sociale dar in scurt timp a devenit facultate de sine statatoare.
Scopul imediat al Facultatii de Educatie Fizicd si Sport este acela de imbunatafi cadrul
organizational dar si realizarea conditiilor materiale, de personal si de cercetare specifice
domeniului Educatie Fizicd si Sport in raport cu Legea Educatiei Nationale si standardele
ARACIS in vigoare, pentru programele de studii de licenta ,.Educatie fizica si performanid
sportivd”, "Kinetoterapie si motricitate speciald” dar si a programelor de studii masterale
JActivitati motrice curriculare i extracurriculare” si "Sport si performantd moitrica”.

Invatamantul superior se gaseste intr-un cadru national i international in care se
produc transformari rapide, ca urmare a evolutiei umane mai ales din punct de vedere digital si
tehnologic. Pentru a ramane competitivi, este esential sa identificim solutiile optime intr-un
timp scurt care si poatd fi functionale si sa ofere rezultate pozitive. O facultate deschisa la
schimbare si inovatie este necesard, capabila sa se adapteze in mod continuu la nevoile
studentilor si ale mediului in care acestia vor activa ulterior (scoli, cluburi sportive, centre de
recuperare, $.a.) .

Intentia mea pentru conducerea Facultatii de Educatie Fizica si Sport este sa aplic un
stil de management inovativ si colaborativ, unul centrat pe oameni si nevoile lor, incluzind
aici cadre didactice, studenti si personal nedidacti/ administrativ. Imi doresc de asemenea sa
creez un mediu motivant, transparent, bazat pe implicare totala si spirit de echipa, care sa
duci la imbunitatirea calitatii activitatilor didactice, de cercetar si administrative, esentiale
pentru un invatamant durabil si de calitate.

La o analizi atenta se poate constata ca si Facultatea de Educatie Fizica si Sport, ca
orice altd organizatie, are anumite aspecte in care exceleazd, altele care necesita atentie si
imbunitatire precum si anumite oportunitati sau amenintéari, de care trebuie s fie congtienta si
sa fie in masura sa le abordeze eficient. Dintre punctele tari pot enumera: - suntem facultate
dinamici si flexibila, cu un corp profesoral tanar, ce are capacitate de dezvoltare, - programele

de studii sunt in crestere, deci diversificarea ofertei educationale, - o bund colaborare cu
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principalii actori din domeniu (I$], cluburi, centre de recuperare, s.a.), - cresterea numdrului de

proiecte in care este implicata facultatea. De asemenea sunt si anumite puncte slabe, dintre care
amintesc: - acoperire minimald cu cadre didactice pe posturi superioare (conferentiar/ profesor),
- activitatea stiintifica este la un nivel scizut, - o imagine negativd a facultitii perceputa de unii
actanti din sfera de activitate. Bineinteles ca am identificat si oportunititi cum ar fi: - o
amplasare favorabild ce permite relatii de colaborare cu universitati vecine din fard sau
strainatate, din judetele sau tarile limitrofe, - o continud dezvoltare a industriei de fitness si a
sportului, ceea ce necesita specialisti bine pregatiti, - posibilitatea imbunatiatirii bazei materiale
didactice si de cercetare prin diverse proiecte (ex. PNRR). Dar exista si unele amenintari
precum: - existenta unor facultati de profil in centrele universitare vecine sau la universitatea
privatd din Arad, - trendul descrescator al absolventilor de liceu si implicit al posibililor

studenti, etc.

C) OBIECTIVE STRATEGICE MANAGERIALE

Acest plan de management intoemit de subsemnatul pentru perioada 2024 — 2029, are
la baza reglementirile si prevederile legale din invatamantul superior, standardele ARACIS in
vigoare, Carta Universitatii Aurel Vlaicu din Arad precum si planul de management elaborat de
rectorul universititii conf. univ. dr. Teodor-Florin Cilan, pe care mi-1 asum in totalitate.

Din postura de Decan al F.E.F.S., voi racorda misiunea Facultatii, la misiuneca
Universitatii .,Aurel Vlaicu” din Arad, sustinut de catre Rectoror in programul sdu managerial,
in spetd intarirea pozitiei facultatii si cresterea reputatiei acesteia, lucruri ce pot fi atinse prin
oferirea de competente profesionale si transversale studentilor cdt mai diverse. Aceste
competente i vor ajuta sa se adapteze rapid si eficient la noile transformari si provocari de pe
piata muncii. De asemenea, consider cd este importantd dezvoltarea continua a activitatii de
cercetare stiintifica, precum si stabilirea de parteneriate cu alte facultati din tard si straindtate,
dar si dezvoltarea retelei de parteneri si colaboratori, la nivel institutional si comunitar sau din
mediul privat.

Ca misiune specifica Facultatea de Educatie Fizica si Sport isi propune sa se constituie
ca un pilon important in dezvoltarea socio-culturala, stiintificd, instructiv-educativa in
domeniul educatiei fizice si sportului, cu preponderentd in zona de vest a Romaéniei dar si in
toatd tara, pregatind cadre didactice de specialitate cu studii superioare prin realizarea unui

transfer optim de valori sociale, culturale, educative, sportive si stiintifice.



UNIVERSITATEA
AUREL VLAICU
din ARAD

1. Perfectionarea si performanta resursei umane

Consider ci resursa umani constituie sursa principald ce poate sustine calitatea si aduce
plus valoare facultitii, prin intermediul careia se pot realiza cu succes celelalte obiective ale
facultitii. imbunatatirea performantelor resursei umane devine astfel un obiectiv strategic
extrem de important in cadrul faculttii.

In scopul cresterii performantei resurselor umane propun urmatoarele masuri:

v' stimularea unei comuniciri deschise, directe si sincere cu toate cadrele didactice
dar si cu personalul nedidactic din facultate, pentru a spori nivelul de incredere
in actul managerial. De asemenea voi sustine ca orice problemd/ situatie neclard
sa fie comunicati la timp pentru a se putea gasi solutii

v’ repartizarea atributiilor si sarcinilor in mod echilibrat, in functie de abilitétile
fiecaruia si implicarea tuturor cadrelor didactice in activititile curente si cele
organizatorice ale facultatii;

v" consultarea colegilor in luarea deciziilor majore pentru facultate si stimularea
exprimdrii libere a tuturor din cadrul departamentului;

v' importanti deosebitd va avea asigurarea de conditii foarte bune pentru
desfasurarea activitatilor didactice si de cercetare;

v angrenarea cadrelor didactice in proiecte cu finantare nationala si internationala;

v' sustinerea cadrelor didactice cu rezultate deosebite, pentru dobéindirea
atestatului de abilitare si promovarea cat mai rapida pe la niveluri superioare a
colegilor mai tineri;

v’ posibilitatea atragerii unor cadre didactice cu experienta sau renume din lumea
sportului sau medicald sau cadre tinere cu rezultate deosebite in cercetare pentru
a se indrepta spre cariera universitara;

v stimularea cadrelor didactice care au rezultate si se implica activ in activitatile
zilnice de a aplica pentru mobilitati de tip Erasmus +;

v verificarea si evaluarea periodici a rezultatelor obtinute (atat pe plan academic,

didactic, cercetare sau in activititi extracuricullare) ale personalului didactic.
2. Atragerea studentilor si intensificarea relatiei cu acestia dar si cu absolventii

Oricare facultate existi datoritd in primul rand, studentilor si a misiunii sale specifice.

Acstia reprezintid pentru noi mai degraba un partener in procesul instructiv-educativ, dorind sa
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intretinem o relatie de respect reciproc prin transmiterea unor cunostinte de calitate dar si prin

deschiderea si acceptarea feedbak-ului din partea acestora.

Pentru realizarea acestui obiectiv imi propun:

v

intdlniri periodice cu elevii claselor terminale din unitadfile scolare din
municipiul Arad, din judet si din judetele limitrofe;

promovarea atractiva a ofertei educationale pe site-ul FEFS, in social media
sau prin diverse metode de publicitate;

organizarea anuald de actiuni precum: tdrguri educationale, ziua portilor
deschise, ziua facultatii sau alte evenimente, unde sa invitam elevi din liceele
Aradene sau din judetele limitrofe.

participarea sportivilor/ echipelor FEFS la competitii nationale si
internationale, iar in parteneriat cu Liga Studentilor, Clubul sportiv
Universitatea, si sub patronajul UAV se vor organiza pe toatd perioada anului
universitar competitii studentesti la diferite discipline sportive, creindu-se
astfel premisele pentru alcatuirea echipelor reprezentative ale Universitafii
Aurel Vlaicu care sd participe la CN universitare;

continuarea si diversificarea actiunilor de voluntariat ale studentilor FEFS si
KMS pe plan local: sprijin in derularea unor proiecte, ecologizare, donari de
sdnge, organizarea de competifii, etc;

o mai bund implicare a studentilor in actul decizional la nivel de facultate;
imbunatitirea modului de organizare a orelor de educatie fizica si sport de la
celelalte facultafi — eventual in functie de optiunile studentilor pentru ramura
sportiva preferatd — prin difersificarea ofertei de activititi fizice ;

dezvoltarea schimburilor de studenti cu universitafile din strdindtate, in
conditiile creditelor transferabile, prin programul Erasmus+;

atragerea de sportivi de performanta cétre FEFS; acestia vor promova imaginea
Universitatii Aurel Vlaicu in competitiile nationale si internationale;

voi intretine si voi stimula pastrarea unor conexiuni cu fostii studenti ai
facultatii — alumni, in scopul valorizdrii acestora, realizarea de actiuni comune,
invitarea acestora pentru a sustine diverse prelegeri, inclusiv prin intermediul

biroului Alumni al UAV.
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3. Calitatea procesului instructiv-educativ

Pentru urmitorul mandat, preocuparea cea mai importantd a conducerii facultitii,
departamentului dar si a intregului colectiv de cadre, va fi orientarea procesului instructiv-
educativ spre nevoile de invatare ale studentilor, aflate Intr-o dinamica continua $1 nevoia de
adaptare sau schimbare.

Pentru realizarea unui proces didcatic de calitate propun urmdtoarele mdsuri:

v’ continuarea modernizirii procesului de transmitere a informatiior/ cunostintelor
prin intermediul unor mijloace moderne : calculator, smart board,
videoproiector, internet, platforma de predare/ invatare;

v" cursurile vor fi sustinute pe baza unei bibliografii de specialitate aduse la zi;

v dimensionarea formatiilor de studiu pentru lucrarile practice si seminarii in
conformitate cu standardele ARACIS;

v" elaborarea de materiale didactice in format electronic sau tiparit (cu ISBN), 1ar
toate cursurile si fie prezentate in power- point;

v' incurajarea unui invatimant interactiv, prin solicitarea studentilor de a-si aduce
contributia la procesul de cunoastere. Atat cursurile, seminariile cat si activitatile
practice se vor orienta spre domeniile de interes si aplicabilitate in concordanta
cu exigentele prevazute in Cadrul European al Calificérilor;

v' invitarea de specialisti sau profesionisti din diverse domenii pentru a sustine
prelegeri in fata studentilor ;

v' organizarea de seminarii/ workshopuri cu specialisti din domeniul sportului sau
kinetoterapiei pentru profesori si studenti;

v realizarea concordantei dintre continutul programelor analitice/ fisele
disciplinelor si meseriile din domeniul Educatie fizica si sport/ Kinetoterapie si
motricitate speciald: cunostintele fiecdrei discipline din planul de invajamaéant
trebuie sa se regdseasci in meseriile domeniului (adica, fiecare cadru didactic va
preda nu ceea ce stie, ci ceea ce are nevoie studentul);

v imbunatatirea procesului de evaluare a cunostintelor si examinare a studentilor:
se va elabora procedura de examinare §i voi incuraja examinarea pe tot parcursul
semestrului;

v' voi incuraja toate activitatile din cadrul facultatii care contribuie la dezvoltarea
laturii aplicative a cunostinfelor din domeniul nostru (stagii de practica,

voluntariat, scoli de vara, etc).
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v" Organizarea/ derularea unor cursuri postuniversitare de scurtd durata, acreditate

pentru perfectionare a specialistilor din domeniile de interes (instructori sportivi/

maseori, etc)
4. Dezvoltarea activitiitii de cercetare stiintifica si cresterea vizibilitatii

In ceea ce priveste planul de realizare a cercetdrii stiintifice, acesta trebuie si vizeze
obiective precum: o bund dezvoltarea profesionald a corpului profesoral, imbunatatirea
reinnoirea infrastructurii de cercetare, ocuparea unei pozitii cdt mai favorabile in cadrul
sistemului national de cercetare, cresterea vizibilitatii cadrelor si a facultétii, intarirea relatiilor
exiestente si creearea unor noi relatii de colaborare cu institute/ cercetdtori din tard si din alte
state europene.

De asemenea mentionez cd in cadrul Facultatii de Educatie Fizica i Sport functioneaza
si Centrul de Cercetare pentru Activitati Fizice (CCAF) ca structurd in cadrul Institutului de
Cercetare in Stiinfe Umaniste si Sociale. imi propun ca acest centru si fie impulsionat si sa
produci rezultate mai importante pe viitor.

Pentru stimularea activitdfii de cercetare stiinfificd in facultate, propun urmdtoarele:

v’ optimizarea unui sistem de identificare a surselor de finantare a cercetérii prin
proiecte/ granturi nationale i internationale;

v infiintarea colectivelor/ grupurilor de cercetare pe discipline conexe pentru
cadre didactice si student;

v intocmirea/ imbunatitirea bazei de date cu rezultatele colective si individuale de
cercetare din facultate, ca premiza a dezvoltarii colaborarii cu colective de
cercetare din alte universitati care au preocupari similare sau complementare;

v' impulsionarea participarii cadrelor didactice si a studentilor la diverse
manifestari stiintifice de prestigiu din tara si strainatate;

v’ necesitatea ca toate cadrele didactice sa creeze/ tipareasca manuale, cursuri gi
suporturi de curs prin Editura Universitatii ,,Aurel Vlaicu™ sau prin alte edituri
acreditate;

v" voi sprijini si stimula colaborarea cadrelor didactice, pentru a publica rezultate
ale cercetarii in reviste de prestigiu din strainatate (indexate BDI sau ISI);

v’ asigurarea unui standard stiintific ridicat al lucrarilor de licentd/ dizertatie:
partea practica/ experimentala a lucrarilor se putdndu-se efectua in cadrul CCAF

utilizind baza materiala buna a laboratorului multifunctional pentru musculatie;
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v' crearea unui centru de evaluare si monitorizare a potentialului biomotric/

evaluare posturala, al populatiei scolare din municipiul si judetul Arad in
colaborare cu Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, Institutul
National de Cercetare pentru Sport, Directia de Sanatate Publica Arad;
sustinerea revistei facultatii ,,ARENA — Journal of Physical Activities &
kinesitherapy research” in trendul ascendent pe care aceasta l-a cunoscut in
ultima perioada (fiind inclusd in mai multe baze de date internationale) si de
asemenea identificarea posibilitatilor ca aceasta sa fie indexata Scopus sau ISI.
Astfel cadrele didactice din universitate dar si din tard sau straindtate vor publica
articole cu valoare stiintifica mare.

dezvoltarea parteneriatelor de colaborare cu faculta{i/ cluburi sportive din tara si

striainitate.

5. Imbunititirea bazei materiale si gestionarea eficientd a patrimoniului

Ma voi preocupa permanent §i voi incuraja toate initiativele si activitatile menite a

aduce fonduri extrabugetare care sa contribuie la dezvoltarea bazei materiale a FEFS.

Dintre mdasurile pe care le voi lua in acest sens vor fi:

v

se va finaliza amenajarea “Laboratorului pentru analizi digitald a motricitatii
umane si recuperare prin simulari in realitate virtuala™ (proiect PNRR). Acest
laboratoar se va inzestra cu echipament si material didactic de profil in
domeniul analizei performantei sportive dar si al recuperdrii si kinetoterapiei;
se vor achizitiona cérfi si reviste de specialitate pentru Biblioteca Universitatii
»~Aurel Vlaicu” si Biblioteca FEFS, dar se va realiza si schimbul de publicatii
cu institutiile de invatamant superior din tara si striindtate;

toate cursurile si suporturile de curs, precum si multe alte resurse bibliografice
din domeniul educatiei fizice, sportului si kinetoterapiei, vor fi disponibile la
biblioteca virtuald a FEFS si pe platforma UAV;

pentru disciplinele sportive pentru care nu avem baze sportive proprii la
lucrarile practice se vor incheia protocoale de colaborare cu institutii de profil
din municipiul Arad;

eficientizarea unor spatii din sala de sport sau din corpul M pentru a le reda

functia de spatii de predare (pentru seminarii/ lp);



UNIVERSITATEA
AUREL VLAICU
din ARAD

v identificarea unor surse de finantare (sponsoriziri/ proiecte), pentru creearea

unui parc/ spatiu cu aparate de fitness outdoor destinat studentilor de la FEFS
sau de la alte specializari;

v" oportunitatea infiintarii unei Asociatii sportive a facultatii, prin intermediul
céreia si se ofere posibilitatea studentilor de a practica o ramura sportiva in
mod organizat, cadrele didactice si poatd fi angrenate in derularea unor
activitati (posibil retribuite), dar si posibilitatea accesdrii de fonduri prin

asociatie pe baza unor proiecte, sponsorizari, donatii, etc.
6. Sustinerea procesului de internationalizare

Sunt constient si de faptul ca in contextul actual al unei globaliziri continue, o
dezvoltare durabila si serioasa nu se mai poate realiza fard a ne raporta si a tine cont de ceea ce
se intdmpla in alte universitdti din strainatate. Astfel imi propun sa dezvolt relatiile existente
dar sa initiez noi relatii de colaborare cu alte universitati sau centre de cercetare cu profil identic
sau asemanator (educatie fizica si sport si kinetoterapie).

Mdsuri necesare in acest sens sunt:

v impulsionarea schimburilor academice (de formare sau predare) pentru cadre
didactice sau pentru studenti (de studiu sau de practica) prin intermediul burselor
Erasmus+, axa KAT1;

v implicarea cadrelor din cadrul facultatii in scrierea si derularea unor proiecte
Erasmus+ (SCP, SSCP), in parteneriat cu alte organizatii din Europa;

v includerea unor cadre didactice in diverse colective de cercetare internationale;

v" inrolarea cadrelor didactice in diverse organizatii si asociatii profesionale de
nivel international;

v’ participarea studentilor la diverse competitii sportive specifice studentesti,

organizate sub egida EUSA sau FISU;
7. Implicarea F.E.F.S. in viata sociala

Consider de asemenea cid o organizatie/ institutie trebuie sa se implice si sa returneze
societatii in care activeazd anumite produse/ servicii rezultate din activitatea curentd, cu sopul
de a satisface anumite nevoi sau a umple unele “goluri” din comunitatea respectiva.

Dintre aceste actiuni posibile amintesc:
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v" implicarea unor parteneri locali in anumite proiecte nationale sau internationale
pe care facultatea le desfasoara;

v" realizarea de parteneriate cu institutiile publice din oras pentru a desfasura
actiuni comune de promovare a unui stil de viatd sdndtos si a unor mdsuri de
prevenire a aparitiei unor boli sau de recuperare;

v" colaborare interdisciplinara cu alte facultdti si departamente din cadtrul UAV
pentru a putea oferi activitdti mai ample si consolidate in exterior;

v" o relatie de colaborare stransa cu clubul universitar CS UAV in scopul derularii
de actiuni sau evenimente comune;

v' participarea activa si colaborarea cu alte facultati de profil/ centre de cercetare/
cluburi/ sectii de recuperare din tara, in vederea preludrii si adoptarii unor

modele de bune practici si aplicarea lor.

Consider cd varsta, vechimea in universitate, sarcinile indeplinite cu succes, dar si
dorinta ca facultatea si universitatea sa evolueze si si-si consolideze pozitia de institutie de
inalta tinuta stiintifica si didactica, avand si sprijinul conducerii UAV, ma vor ajuta sa-mi duc
la indeplinire cele propuse in acest plan managerial.

Totodata, sunt congtient ca toate aceste obiective pe care mi le-am propus nu se pot
realiza decét punand in practicid motto-ul: UAV (Unitate. Ambitie.Viitor). Loiali institutiei, doar
uniti cu obiective comune, avand ambitie si dorinta de a realiza lucruri deosebite vom reusi s
avem un viitor incununat de succese, iar Facultatea de Educatie Fizica si Sport si se dezvolte

si sd 151 demonstreze valoarea printre facultatile de profil.

Arad, Conf. univ.dr. Ardelean Viorel Petru

21.05.2024




