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Prezentul program managerial se raporteaza la planul managerial al rectorului UAV,
Conf. Univ. Dr. Cilan Teodor, si reprezinta o asumare a acestuia la nivelul Facultatii de

Inginerie (FI).

Exista opt obiectivele strategice enuntate in planul managerial al rectorului UAV si

acestea pot f1 aplicate in cadrul Facultatii de Inginerie dupa cum urmeaza:

1. Management performant, orientat spre oameni

In acest moment, in FI activeaza 39 de cadre didactice, titulare si asociate, resursa
umana fiind cea mai valoroasa componentd a unei facultti. Asigurarea unei atmosfere bazata
pe respect, colegialitate, apreciere, corectitudine si [ransparen{d poate genera cresterea

semnificativa a rezultatelor. In acest sens consider ca:

v Munca in echipa trebuie incurajata si apreciata mai mult.

v Dialogul, dezbaterea si consultarea membrilor facultatii trebuie impulsionate in vederea
rezolvarii problemelor care apar sau a evaluarii/implementarii propunerilor de
imbunatatire a unor regulamente, metodologii sau proceduri aplicabile la nivel de
facultate.

v Acordarea orelor in regim plata cu ora si a conducerii licentelor si dizertatiilor de master
sa fie facutd echitabil si bazat pe competentele fiecaruia, farda a supraincarca anumiti
colegi si a defavoriza pe altii.

v Incurajarea membrilor facultatii sa se implice in proiecte atat de cercetare, cat si in cele
cu caracter administrativ.

v incurajarea tuturor colegilor de a se adapta! Adaptarea la colegi, la studenti, adaptarea

continuturilor, adaptarea metodelor de lucru, adaptarea orarelor, etc.

2. Cresterea calitatii actului educational si consolidarea relatiilor cu studentii si
absolventii UAV

Calitatea actului educational ar trebui sa fie elementul principal spre care sa ne
canalizam interesul in activitatea noastra didactica deoarece acesta este cel care, in timp, ne
intareste relatia cu studentii de azi, absolventii de maine, parintii, respectiv angajatorii de peste
cativa ani. Actul educational nu trebuie sa se refere doar la informatiile, cunostintele pe care le
transmitem si care sunt cu siguranta foarte importante, ci trebuie sa se refere si la modul in care
le transmitem, la modul in care ne raportam fiecare dintre noi la studenti, la ce le oferim si la

ce le cerem, la cum 1i statuim. Pentru a creste calitatea actului educativ consider ca:

v Analiza planurilor de invatdmant trebuie facuta anual, cu implicarea tuturor cadrelor
didactice de specialitate, in asa fel incat sa avem o imagine completa si corectd a ceea

ce se preda; pe baza statelor de functii ar trebui sa stim cine si ce preda — pentru corelare.




Este necesar sa identificam posibile noi programe de studii mai atractive, cerute de
mediul economic.

Este necesar sa identificam noi metode de predare care sa fie atractive pentru studentii
nostri.

Este necesar sd incurajam participarea studentilor la cat mai multe cursuri si
laboratoare, deoarece studentii pe care ii pierdem sunt cei cu care nu avem contact, in
cele mai multe cazuri.

Este necesar sa organizam concursuri studentesti sau sa participam la cele nationale
existente.

Este necesar sa organizam cursuri pentru consolidarea cunostintelor de
matematica/fizica din liceu, pentru studentii din anul intai, cu specific pentru programul
de studiu.

Adaptarea cursurilor generale (de exemplu fizicd, mecanica, organe de masini,
mecanisme, electro sau automatizari) cu trimiteri/exemple/aplicatii spre specificul
programelor de studiu.

Este necesar sa consolidam comunitatea ALUMNI si sa o implicam activ in
evenimentele facultatii. Baza de date ALUMNI trebuie actualizata cat de des posibil.
Trebuie sd dotdm laboratoarele didactice cu echipamente de laborator pe care se pot
efectua lucrari specifice disciplinelor predate, respectiv cu calculatoare si software.
Laboratoarele existente trebuie exploatate mai judicios, prin utilizarea bazei materiale
si pentru alte specializari, nu doar pentru cele pentru care au fost proiectate.

Practica de vara este o componenta foarte importanta in dezvoltarea viitorilor ingineri.

Trebuie sd ne facem treaba temeinic!

Elaborarea unei strategii pentru dezvoltarea relatiei cu mediul preuniversitar

Legatura cu mediul preuniversitar trebuie sd fie una foarte stransd, in special (dar nu

numai) cu liceele care traditional au absolventi care devin studenti ai Facultatii de Inginerie.

Aceastda legaturd trebuie accentuatd prin organizarea de concursuri pentru elevi in cadrul

facultatii, participarea cadrelor didactice din facultate la anumite activitati din scoli (ex.

Saptamana Altfel, Verde, targuri educationale, etc.).

\

Imbundtdtirea cercetarii stiintifice si a vizibilitatii academice

Continuarea/reluarea Buletinului Stiintific al facultatii, eventual realizarea unei sectiuni
pentru studenti/masteranzi.

Cresterea punctajelor pentru publicarea de lucrari valoroase in Fisa de autoevaluare.
Sustinerea proiectelor de cercetare din cadrul facultatii de exemplu prin alocarea de
spatii suplimentare pentru laboratoare, prin organizarea de conferinte sau workshop-

uri.




\

Incurajarea si sustinerea participarii cadrelor didactice la conferinte indexate.

\

Incurajarea si sustinerea cadrelor didactice in scrierea de proiecte de cercetare.

v" Identificarea potentialelor legaturi intre cele trei centre de cercetare din facultate pentru
a realiza lucrari cu tematici interdisciplinare complexe.

v Pastrarea in activitate (in conditiile legii si conform propriei dorinte) a cadrelor
didactice valoroase, cu precadere pentru activitati de tutoriat stiintific pentru colegi mai
neexperimentati si/sau pentru a beneficia de expertiza lor in diverse alte activitati (de
exemplu organizari de conferinte).

v Dotarea laboratoarelor cu echipamente si software pentru a putea fi utilizate in cercetare

— presupune identificarea si atragerea fondurilor!

n

Dezvoltarea relatiilor internationale

La nivelul Facultatii de Inginerie realizarea cel putin a unui program de studiu de licenta

in limba engleza este necesara. Acest lucru presupune:

v" Identificarea celui mai atractiv program pentru studenti straini, corelat cu identificarea
potentialilor studenti straini.

v Tdentificarea cadrelor didactice care pot sustine cursuri/aplicatii in limba engleza.

v Stimularea/ajutarea cadrelor didactice care-si doresc o crestere a competentelor

lingvistice.

Mobilitatile Erasmus si Erasmus+ trebuie utilizate atat pentru studenti cat si pentru

cadre didactice pentru intdrirea relatiilor internationale.

Organizarea conferintelor internationale si implicarea la cele organizate de alte institutii

sunt un alt mod prin care facultatea isi poate creste vizibilitatea internationald.

6. Asigurarea stabilitatii financiare

Asumarea asigurarii stabilitatii financiare este o chestiune delicata la nivelul decanului,
dar in cadrul facultatii noastre poate fi interpretata ca o promisiune de a identifica orice resursa
financiara sau materiala, din mediul economic, care poate fi utilizata in Facultatea de Inginerie,

respectiv in UAV.

Cresterea numarului de studenti autohtoni sau strdini este deasemenea un deziderat.

7. Formarea unei structuri performante de personal didactic

Evaluarea cadrelor didactice in vederea promovarii in cariera didactica este un proces
din ce in ce mai strict, cu criterii de evaluare tot mai greu de indeplinit. Cu toate acestea

incurajarea muncii in echipa in cadrul centrelor de cercetare, a scrierii de proiecte de cercetare



si a participarii active in cadrul acestora (daca sunt castigate) poate aduce rezultate utile atat

pentru cercetatorii mai tineri, cat si pentru cei mai experimentati.

Identificarea si indrumarea spre studii doctorale a cat mai multor tineri absolventi, cat

si cooptarea lor in cadrul facultatii duc la cresterea performantelor acesteia.

Incurajarea invatdrii continue, pe parcurs, prin programe postdoc sau prin simple
cursuri de perfectionare sau chiar introductive intr-un nou domeniu creste performantele

individuale si de grup.

8. Marketing aplicat si unitar

In Facultatea de Inginerie dorim sa ne asumam ideea promovarii unui brand al UAV al
Calitatii, Excelentei si Implicarii in comunitatea locala. Vom face acest lucru prin colegii nostri
cadrele didactice, prin studentii nostri, dar in primul rand prin absolventii nostri angajati in

companiile private sau publice.
Site-ul facultatii trebuie actualizat si adaptat la anumite informatii specifice ingineriei.

Pe langa activitatile de promovare UAV, care implicd liceele arddene si din zonele
apropiate, vom mentine o stransa legatura cu acele licee, cu profil tehnologic si/sau real, in care

avem potential de a gasi viitori studenti.

Concluzii

Chiar in conditiile constrangerilor generate de amplasarea geografica, scadere
demografica sau de dezinteresul tot mai mare al absolventilor de liceu fatd de continuarea

studiilor, Ingineria “se cere’”, aspect vizibil in angajabilitatea absolventilor.

Facultatea de Inginerie este o componenta importanta a Universitatii Aurel Vlaicu, iar

functionarea ei in parametri optimi este principala atributie a Decanului.

Pentru realizarea obiectivelor din prezentul program managerial sunt necesare
disponibilitatea pentru munca in echipa, experienta si deschiderea spre dezbatere constructiva
si in anumite cazuri deschiderea pentru schimbare din partea intregii comunitdti academice a

facultatii noastre.
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