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“Cel mai bun exemplu de leadership este leadershipul prin exemplu”™

1. Introducere

Componenta importanta a Universitatii Aurel Vlaicu din Arad, Facultatea de Inginerie este
una dintre cele mai prestigioase si dinamice facultdti din cadrul universitatii, avand o traditie
indelungatd in formarea de specialisti in diverse domenii ale ingineriei, este o structura de
invatdmant consolidata, o Tmpletire intre traditie si modernitate. Existenta ei este strins legata de
existenta Universitatii Aurel Vlaicu, fiind facultatea care in anul 1990 apare in actul de infiintare
a UAV. Traditia obliga la performante academice, performante in cercetare cat si modernizarea
ofertei educationale

Programul managerial pe care il propun a fost conceput in concordanta cu prevederile Legii
invatamantului superior nr. 199/2023 cu modificarile ulterioare, cu prevederile Cartei UAV, a
Metodologiei de organizare si desfasurare a alegerilor pentru structurile si functiile de conducere
la UAV pentru mandatul 2024 - 2029 si a Procedurii operationale privind selectia prin concurs
public a decanilor facultatilor din cadrul Universitatii Aurel Vlaicu din Arad. Programul isi
propune continuarea implementarii planului strategic al Facultatii de Inginerie pentru perioada
2020 - 2024, este realizat in concordanta cu planul strategic al Universitatii Aurel Vlaicu din Arad
pentru perioada 2024 - 2029 si cu principiile conturate in planul managerial al rectorului
Universitatii Aurel Vlaicu din Arad, conf. univ. dr. Teodor-Florin CILAN.

2. Candidat Adina BUCEVSCHI

Activitatea mea didacticd a inceput in cadrul Facultatii de Inginerie in anul 1992. In cei 32
ani de activitate am parcurs toate treptele academice: preparator, asistent universitar, sef lucrari si
n prezent conferentiar universitar.

Activitatea stiintificd se concretizeazd in numeroase cdrti/manuale, lucrari ISI/ISI
proceeding, lucrari publicate in baze de date internationale, contracte de cercetare.

Candidatura poate fi justificata astfel:

- de 32 ani mi-am pus capacitatea de munca in slujba Facultatii de Inginerie, cu
onestitate si competenta,

- cunosc toate componentele mediului academic;

- Inultimii 8 ani am fost membru al Consiliului Facultatii de Inginerie,

- in ultimii 4 ani am fost membru al Consiliului departamentului AIITT si Senatului
UAV — acumuland experientd in cadrul acestor structuri de conducere colective

- n ultimii 8 ani, in calitate de prodecan, am aratat cd pot lua parte activ la
managementul acestei institutii, cd am capacitatea si competentele necesare ca, in
echipa manageriala, sa realizez cresterea calitatii procesului didactic si de cercetare,
sa creez un climat de incredere prin promovarea transparentei, a colaborarii
deschise si a respectului in cadrul facultdtii, sd asigur un mediu de munca civilizat
si eficient.



3. Facultatea de Inginerie

Facultatea de Inginerie din cadrul Universitatii Aurel Vlaicu din Arad s-a infiintat in anul
1990 (Ordinul Ministrului invatamantului nr. 7751 din 23 mai 1990) avand urmatoarele profiluri
si programe de studii:
o profilul Ingineria Manageriald si Tehnologica cu programele de studii: Tehnologia
Constructiei de Masini, Utilajul si Tehnologia Sudarii;
o profilul Mecanic cu programul de studii: Material Rulant de Cale Ferata;

o profilul Textil - pielarie cu programul de studii: Filatura - Tesatorie, Tricotaje si Confectii
Textile;

o profilul Chimic cu programul de studii: Finisare Chimica Textila;

o profilul Tehnologia produselor alimentare cu programul de studii: Tehnologia Produselor

Alimentare.

Tn anul universitar 2023 - 2024 Facultatea de Inginerie din cadrul Universitatii ,, Aurel
Vlaicu” din Arad asigurd calificarea pe urmatoarele domenii de licenta:

Inginerie Industriala cu programele de studii:

= Tehnologia Constructiilor de Masini;

* Ingineria Sudarii;

= Tehnologia si Designul Produselor Textile;
= Tehnologia Tricotajelor si Confectiilor.

Ingineria Autovehiculelor cu programul de studii:

= Autovehicule Rutiere.

Ingineria Sistemelor cu programul de studii:

= Automatica si Informatica Aplicata.

Inginerie si Management cu programul de studii:

= Inginerie Economicd Industriala.

Pentru programele de studii de master Facultatea de Inginerie formeaza specialisti in

urmatoarele domenti:

Inginerie Industriala cu programele de studii:

* Productica Sistemelor Industriale.
* Ingineria si Managementul Calitatii

Ingineria Sistemelor cu programul de studii Automatizari si Sisteme Inteligente

Inginerie si management cu programul de studii Ingineria si Managementul Sistemelor

Tehnice Complexe.

Toate programele de studii universitare oferite sunt acreditate de Agentia Romand de
Asigurare a Calititii in Invatimantul Superior (ARACIS), fapt ce constituie o garantie a
standardelor ridicate oferite de acestea, impuse de profesia de inginer.

In cadrul facultitii studiaza, n anul universitar 2023 - 2024, 757 studenti si 185 studenti
masteranzi. Activitatea didactica este sustinutd de 39 cadre didactice care asigurd acoperirea
posturilor din statul de functiuni al Departamentului Automatica, Inginerie Industriald, Textile si
Transporturi.

Cercetarea stiintifica se desfasoara in 3 centre de cercetare: Centul de cercetari Florin Valu,
Centul de cercetdri Sisteme Inteligente, Centul de cercetdri in inginerie mecanica. Se asigura astfel



un echilibru constructiv si eficient intre latura didactica — reprezentand efectiv procesul de
invatamant si aspectele care vizeaza cercetarea stiintifica.

4. Strategia manageriald pentru perioada 2024-2029

Conform Legii Invatamantului superior nr. 199/2023 cu modificarile ulterioare si a Cartei
UAYV, Decanul reprezintd facultatea si raspunde de managementul si conducerea facultatii.
claboreaza strategia de dezvolatare a facultatii si asigura conditiile implementarii ei, aplica
hotararile rectorului, ale Consiliului de administratie si Senatului universitatii.

Tn prezentul plan se propune dezvoltarea Facultatii de Inginerie pe trei componente:
didactica, stiintifica si relatia cu comunitatea.

Activitatea didactica

Activitatea didactica poate fi sustinutd printr-o serie de actiuni:
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asigurarea unui proces de educatie centrat pe student;

extinderea ofertei educationale prin infiintarea de noi programe de studii de licenta si
master si introducerea programelor de studii universitare cu dubla specializare;

infiintarea unui program de studii de licenta si/sau master intr-o limba de circulatie
internationald (limba engleza);

corelarea programelor de studii cu ocupatiile si competentele din ESCO;

analizarea si revizuirea planurilor de invatdmant, in concordanta cu standardele
ARACIS si cu tendintele de evolutie ale societatii si a pietei muncii,

revizuirea fiselor de disciplina si actualizarea lor;

implementarea unor metode moderne de predare si evaluare;

accentuarea caracterului practic al activitatilor didactice ;

cresterea importantei practicii de specialitate si a numarului de parteneri de practica,

organizarea de sesiuni de formare pentru cadrele didactice pe teme precum metode de
predare inovatoare, utilizarea tehnologiei in educatie, si managementul clasei;

modernizarea sdlilor de curs pentru a crea un mediu de invatare confortabil si
stimulativ, incluzand echipamente audio-vizuale si mobilier ergonomic;

continuarea modernizarii si dotarii laboratoarelor;

dezvoltarea unor planuri individualizate de imbunatatire bazate pe rezultatele
evaluarilor si feedback-ul primit;

stimularea participarii studentilor la cercurile stiintifice, la manifestarile stiintifice la
nivel national si international, la depunerea de proiecte pentru obtinerea de finantari
pentru dezvoltarea ideilor lor in afaceri, implicarea si stimularea studentilor in
dezvoltarea spiritului antreprenorial;



incurajarea studentilor pentru a participa la mobilitati Erasmus si a disemina
experientele dobandite;

Cresterea vizibilitatii online prin actualizarea si optimizarea site-ului facultatii si
utilizarea retelelor de socializare pentru a comunica cu potentialii studenti;

imbunatatirea comunicarii studenti — decanat prin organizarea unor intalniri periodice
care sa permit identificarea de solutii pentru problemele studentilor;

incheierea de parteneriate cu universitati de prestigiu din strainatate, atragerea unor
cadre didactice valoroase din strainatate;

cresterea numarului de vizite in scoli pentru a putea selecta absolventi valorosi.

Cercetarea stiintifica

Activitatea de cercetare poate fi sustinutd prin:
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consolidarea celor trei centre de cercetare care functioneaza in cadrul facultatii;

sprijinirea participarii cadrelor didactice la conferinte nationale si internationale si
incurajarea publicarii rezultatelor cercetarii in reviste de prestigiu;

cresterea numarului de lucrari stiintifice publicate n reviste cotate ISI;
cresterea numarului de proiecte depuse la competitiile de cercetare;
dezvoltarea cercetarii interdisciplinare;

implicarea studentilor masteranzi n activitatea de cercetare, prin integrarea lor in
grupurile de cercetare ale facultatii si atragerea lor in proiecte de cercetare;

completarea planului de cercetare cu teme de actualitate, in corelatie cu solicitarile
mediului economic si crearea unor grupuri de cercetare formate din cadre didactice si
studenti;

incheierea de noi parteneriate cu companii private care sa creeze contextul dezvoltarii
cercetarii;

implementarea proiectelor castigate de UAV in ultimii ani.

Relatia cu comunitatea

Printre actiunile cele mai potrivite pentru implementare s-ar putea numara:

v" extinderea relatiilor de colaborare cu agentii economici parteneri,

v' imbunatatirea relatiei cu mediul preuniversitar in vederea atragerii de absolventi de

liceu;

v cresterea numarului de evenimente stiintifice, nationale si internationale, organizate in

cadrul facultati;



v" dezvoltarea legaturilor cu administratia publica locala, alte autoritati, organizatii non-
guvernamentale pentru realizarea de proiecte;

v" extinderea legaturilor cu comunitatea Alumni si implicarea membrilor sai in proiecte
ale Facultatii de Inginerie;

v/ sprijinirea si promovarea initiativelor antreprenoriale ale studentilor.

5. Aprecieri finale

Acest plan a fost scris pe baza experientei didactice si manageriale acumulate in cei 32 ani
de activitate. Am propus si detaliat o serie de masuri esentiale pentru dezvoltarea Facultatii de
Inginerie Tn mandatul 2024-2029. Printre obiectivele principale se numara mentinerea acreditarii
programelor de studii, Infiintarea de noi programe atractive, dezvoltarea infrastructurii, cresterea
numarului de studenti, Cresterea nivelului de satisfactie a studentilor fatd de actul educational si
atragerea de cadre didactice tinere si specialisti recunoscuti in domeniu. Am subliniat importanta
sprijinului acordat cadrelor didactice pentru dezvoltarea carierei si crearea unui climat de incredere
si cordialitate. Realizarea planului se bazeaza pe intreaga echipa manageriala, angajamentul nostru
fata de dezvoltare continua, inovare si colaborare va contribui la imbunatatirea calitatii educatiei
si la pregatirea studentilor pentru provocarile viitorului.

Arad, 20.05.2024 Conf. dr. ing. Adina BUCEVSCHI
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