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Cuviant introductiv:

Plecand de la a-l cita pe domnul rector, in proiectul sau managerial, sustin ca:

“Nu vom putea cladi decdt pe adevar, pentru a cladi durabil.

Si pentru a-l vedea, trebuie sa-1 privim cu obiectivitate. ™

Fara patima, fard ranchiuna, doar cu dorinta de a putea construi mai departe pe

fundamente sianatoase.

De ce imi doresc sd candidez?

Pentru ca cele mai importante aspecte in cadrul facultatii pe care o reprezint este
sustinereaeficientizariicomunicarii, transparenta, eliminarea marginalizarii si modul de a
empatiza cu ceilalti intr-un cadru etic si deontologic.

Acestea sunt din punctul meu de vedere aspecte esentiale in colaborarea colegiala si
nu numai, pe care ar trebui sd o avem in cadrul facultatii noastre.

Pornesc de la un sentiment de asumareinceeaceprivestedorintameasiinteresulpentru a
fi decan al Facultatii de Stiinte ale Educatiei, PsihologiesiAsistentaSocialagandindu-ma la

doudobiectiveprincipalesaumai bine zisdouamotivatii:

-sianumeacel sentiment de aprecierepentrucolegii care au fostfoarteimplicatsi au

muncitinacestcolectiv

-si a douamotivaticaceea de a fi alaturi de studentii, viitoriabsolventi ai

celorpatruspecializari.



Avand la baza un sentiment de respect si pretuire fata de istoria acestei facultati,
cunoscand modalitatile de functionare si etapele de dezvoltare cu care se confrunti si s-a
confruntat colectivul. eu imi doresc sa o subliniez contributia mea mai departe la organizarea
si revitalizarea acestei facultati in cel mai important si mai bun mod posibil.

Aceasta este una din motivatiile pentru care imi asum mandatul de decan al Facultatii.

Relatia cu rectoratul universitatii ,,Aurel Vlaicu™ din Arad are o importanti deosebitd in
asumarea $i asigurarea colaborarii si implementarii obiectivelor strategice ale institutiei
universitatii noastre.

Este foarte important pentru reprezentarea intereselor colectivului Facultatii noastre
la nivelul universitatii, relatia cu rectoratul are un rol esential in dezvoltarea academici a
mediul academic si dezvoltarii sau Tmbunatatirii ofertei existente prin angajarea de noi
specialisti si acces la finantéri avand ca scop performanta specializarilor.

Un obiectiv general il constituie dezvoltarea institutionald care asigurd un cadru
esential atat pentru institutia noastra cat si pentru facultatea pe care o reprezint. Plecand de
aici, in calitate de viitor decan al facultatii noastre, am ca si un alt obiectiv, incurajarea
participdrii active a tuturor colegilor la dezvoltarea institutionald atat a universititii cat si a
facultatii.

Prin aceasta participare activa se evidentiaza faptul ca facultatea poate fi privita ca un
partener de incredere pentru conducerea universitatii si nu numai.

E o alta motivatie pe care 0 am in cadrul acestui program este aceea de a oferi o
importanta deosebitd acordata cercetarii si perceptiei educatiei ca fiind o baza a valorii in
cercetarea universitard, in modul liber de a ne exprima si a gandi, intr-o deschidere si

comunicare internationald, in absorbtia unor idei relevante si principii etice.

Noti putem, prin prin facultatea noastra, sa dezvoltam un potential si o imagine mult
mai clara a universitatii pe care o are prezentam.

Tindndcont de rata de promovabilitate la bacalaureatsigradul de scadere a
populatieiscolare precum si o imbétranire a populatiei,modalitatile de aatragenoistudentivor fi
tot maivitregitelnconcurenta cu evolutiasocietatii.

Zona de confort trebuie ldsatd in urma si atentia noastrd trebuie orientatd citre
modalitati de ai atrage pe viitorii studenti in cadrul specializérilor facultitii noastre. Sunt
foarte multe activitati care pot trezi interesul viitorilor studenti cat si acelor care sunt in

momentul de fatd studentii nostri. Datele statistice oficiale din cadrul judetului nostru
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estimeaza o scadere a populatiei tinere, astfel eu consider ca strategiilede a atrage studentii
trebuie regandite si puse in aplicare, ca fiind ulterior foarte bune si eficiente.

Un alt aspect esential, din punctul meu de vedere este prevenirea abandonului scolar
universitar din anul intai.

Aceasta este, dupd parerea mea. o provocare pentru noi toti cei din cadrul facultatii
Stiinte ale Educatiei Psihologie si Asistenta Sociald sd ne mentinem studentii pani in anul
terminal. Cu siguranta este o statistica nu privitoare doar la universitatea noastra, ci cu care se
confruntd o problema cu care se confrunta toate universititile din Romania. Tinand cont de
un rationament defensiv nu putem sa acceptdm ca studentii sau tinerii viitor studenti si nu

aibd o variantd de sustinere prin consiliere, si nu numai, pentru a continua studiile.

In factorul de progres al facultatii noastre intr-o subliniere a sustinerii relatiilor
internationale si nu numai, intr-o evidentiere publica activititilor pe care le avem si care se
demareaza in cadrul specializarilor noastre. o constientizare a societatii, despre rolul pe care
il avem ca si facultate astfel incat sa atragem noi studenti si noi perspective.

Prin candidatura imi doresc saevit eliminarea prin marginalizare a colegilor
considerdnd ca cel mai important aspect intr-o echipa este comunicarea. transparenta, rolul

subsidiar si eliminarea vocabularului primitiv.

Misiune

Viziunea pe care o sustin este aceea de a continua proiectele propuse pand in
momentul de fatd in facultate, a identifica si a sintetiza alte proiecte care pot merge in paralel
impreund cu toti colegii, intr-un mediu si intr-o atmosfera de respect reciproc si conduiti
eticd.

Din misiunea pe care mi-o propun alaturi de colegii mei este si consolidarea pozitiei
in clasamentul national si international, pozitie vizibila prin efortul colegilor virgula a
colectivului din care fac parte, vizibilitatea care si confere un sprijin privind pozitia
universitatii. Este foarte importanta si conectarea la lumea la lumea academici internationala
precum si sprijin in mentinerea acestei legaturi.

Ce reprezintd facultatea de Stiinte ale Educatiei Psihologie si Asistentda Sociala, in

»

cadrul Universitatii “Aurel Vlaicu™ din Arad?

s /



Pentru mine si nu numai, una din verigile cele mai importante aleUniversitatii “Aurel
Vlaicu™ din Aradeste facultatea noastra. Ea se afirma prin activitati, prin proiecte sustenabile,
prin relatii internationale, prin cercetare, prin scoala doctorald si prin eficientizarii a
rezultatelor obtinute.

In toate aceste aspecte, rolul esential este al colectivului si al studentilor.

Pornind de la aceste aspecte dorescsa creionez cateva obiective pe care mi le propun in

cadrul acestui proiect de program.

Obiectivele se impari in ariile de activitdri pe care le cuprind:

A. Mediul universitar:

1. O foarte bund colaborare cu toate facultatile din cadrul Universitatii “Aurel
Vlaicu™ din Arad, cu toate institutiile publice si cu mediul privat, cu toate
universitatile cooperante atat din tard cat si din mediul international.

2. Adaptarea la cerintele societatii viitoare precum si dezvoltarea unei atitudini
proactive trebuie sa aiba la bazi eficienta nevoilor si provocarilor de pe piata
muncii care asigurd, la randul ei, formarea nevoilor generatiilor de specialisti din
diverse domenii.

3. Cresterea finantdrilor din partea unor companii sau a unor sponsori, prin
sponsorizari, prin realizarea unor proiecte de cercetare sau transfer cu mediul

privat, care sa aducd venituri suplimentare pentru universitate si implicit facultate.

B. Colectivul facultatii:

1. Idenficarea unor noi spatii noi pentru a le oferi un mediu de cercetare, un ambient
relaxant colegilor din cadrul colectivului nostru, o sala profesorali.

2. Sprijinul colegilor in identificarea unor noi oportunitati pentru a sublinia
vizibilitatea in mediul universitar international.

3. Sustinerea accesarii unor finantari nerambursabile prin proiecte nationale si
europene.

4. Stabilirea unor criterii transparente care s respecte cadrul legal privind acordarea

gradatiilor de merit si promovarea in functii. Criteriile de auto evaluare _si
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12.

13.

14.

punctarea disproportionata a unor activitati ii nemultumesc pe multi. Eliminarea
sau evitarea acestui disconfort.

Dupa cum a subliniat domnul rector, sustin garantarea respectului si remunera
echitabila in functie de responsabilititi, calitatea de munci si modalitatea de
implicare a fiecdrui coleg.

Sustin o eficientizare a serviciilor oferite de cétre biroul de secretariat care ar
trebui sa fie transparent, eficient si prompt in relatiile cu studentii.

Medierea, prin modalitati de comunicare si facilitare de intalniri concrete la nivel
individual si colectiv din interiorul facultatii. Medierea are ca si obiectiv o cat mai
buna valorificare a resurselor umane si intereselor la nivelul facultatii ducind
astfel la o bunastare a ei.

Identificarea unor solutii privind aplicarea unitard a remunerarii in regim de plata
cu ora pentru toate cadrele didactice, indiferent de specializare.

incurajarea si sprijinul dialogului intre colegi, ca un mod de consultare cu privire
la luarea deciziilor la nivelul facultatii noastre.Efectuarea si sustinerea cursurilor

cu studentii, un subiect al acestui obiectiv.

. Pastrarea unui dialog coerent, transparent, responsabil si constructiv dintre

studenti si decanat, respectiv studenti si colegi. Organizarea unor intalniri
periodice care sa sustind un cadru informal si formator de conceptii si discutii

aplicate cu privire la problemele identificate de catre studentii.

. Identificarea si desemnarea unei persoane din randul structura facultitii de stiinte

ale educatiei psihologie si asistentd sociala, care si se ocupe exclusiv de
problemele studentilor, sd identifice prin discutii si colaborari studentii cu
potential de cercetare si predare.

Constituirea de noi specializari in cadrul scolii doctorale(IOSUD) si in cadrul
programelor de masterat.

Crearea unei noi reviste si a unor volume care sa corespunda standardelor si
normelor in domeniul asistentei sociale si a celorlalte specializari. Astfel, prin
acestepublicatii urmarindu-se o buni indexare si o crestere a nivelului articolelor
publicate.

Sustinerea procesului de internationalizare prin analiza foarte serioasa a criteriilor

si indicatorilor, precum si elaborarea unei strategii si a unui plan de mésuri.



5.

18.

19.

20.

21.

22.

23,

O analiza atenta a programelor de studii existente in prezent, in cadrul ofertelor
educationale, pentru a identifica noi programe care sa corespunda tendintelor de

evolutie a societatii pe piata muncii sau a dezvoltarii altor programe noi.

. Implicarea intregului colectiv al facultatii in toate activitatile demarate in cadrul

acesteia si nu numai, in cele mai importante evenimente ale comunitatii locale,

regionale si internationale.

. Implicarea intregului colectiv in elaborarea unor proiecte sau programe de

promovare a calitatii mediului universitar aradean. Promovarea Universitatii
“Aurel Vlaicu™ din Arad. in anumite segmente ale societatii.

Sustinerea implicarii si participarii la anumite emisiuni tv si campaniilor de
promovare in anumite zone media, din partea colegilor, din cadrul facultatii
noastre.

Un alt obiectiv, il consider unul dintre cele mai importante din proiectul meu,
solicitarea sprijinului printr-o comunicare eficienta, din partea colegilor, in toate
proiectele pe care le propun.(prezenta activa a colegilor, o stimulare a prezentei)
Revitalizarea, intr-o forma adaptata, a retelelor profesionale relevante in ceea ce
priveste partea de cercetare din cadrul facultatii noastre.

O 1mplicare activd s1 proeminenta a cadrelor universitare care s-au pensionat, in
cadrul facultatii noastre.

Implicarea si altor persoane din afara universitatii, din alte medii universitare(si nu
numai), in activitdfi universitare si de predare, avand ca scop o vizibilitate
sistematicd si1 de calitate a facultatii noastre. Aici ma refer si la cadre didactice
care au contract de colaborare. Acesti colegi reprezinta o sursa indispensabila
pentru bunul mers al activitatii facultatii noastre. Obiectivul este de fapt nu numai
mentinerea c¢i s1 cresterea calitatii procesului de predare in cadrul facultatii
noastre.

Incurajareadiseminarii rezultatelor cercetarii intr-o paletd larga de forme in jurnale
cat mai bine cotate de ierarhiile internationale conform specificului disciplinelor si

specializarilor din cadrul facultatii noastre.



C. Mediul studentesc:

1.

10.

Crearea unor programe proiecte sustenabile pentru aduce noi studenti, in cadrul
specializarilor noastre. din rdndul elevilor atat din judetul nostru cat si din judetele
vecine, mai ales acolo unde nu sunt identificate zone universitare.

Crearea unor activitd{i evenimente prin care sa atragem curiozititile si interesul
studentilor pentru tot ceea ce inseamna informatii utile specializarilor pe care le
urmeaza.

Crearea unor noi programe de studii masterale si doctorale.

Formarea unei pepiniere din randul studentilor interesati pentru cercetare in
domeniul specializarilor facultatii noastre.

Intalniri cu personalitati si modele sociale,oferitoare de oportunititi si viziuni in
domeniile pe care le avem in cadrul facultatii, si nu numai.Anumiti invitati pot fi
in cadrul facultatii si in cadrul universititii, in cadrul unor sesiuni lunare cu
studentii si cu liceenii.

Programe si campanii bine elaborate pentru copiii din mediul preuniversitar
incepind din clasa a XI-a, oferirea oportunititilor de a participa la cursurile si
seminariile colegilor nostri . Ma refer aici, cum a subliniat si domnul rector, la o
vizibilitate mai mare in anumite arii geografice, ceea ce ar sustine cresterea
numdrului de studenti atat din tard, din zona de vest, cét si din zona internationala.
Subliniez si modalitatea de crestere a numirului de studenti straini.

Expandarea numdérului de oportunitati, drepturi si facilitati pentru studentii
specializarii noastre in ideea prevenirii abandonului scolar.

Stimularea prin noi activitati proiecte, programe a prezentei la cursuri a studentilor
atdt la programul de studii de licenta cat si de masterat.

Oportunitatea studentilor nostri a participa la proiecte Erasmus, eliminand astfel
teama de a se manifesta intr-un mediu international.

Conturarea si sustinerea neconditionata la digitalizarea procesului de invatamant

prin utilizarea tehnologiilor de ultima generatie in cadrul facultitii noastre.

. Asigurarea a conditiilor minime necesare pentru ca studentii si participe la cursuri

si ore in zona de practicd. Colaborarea cu institutiile oferitoare de astfel de
oportunitati si identificarca altor noi institutii pentru a intemeia noi acorduri de

colaborare.




12. Cresterea  numarului de studenti, cresterea numarului de masteranzi si
doctoranzi.O completare atentd printr-o munca asidua, a proiectelor si
programelor de atragere a viitorilor studentilor in cadrul specializirilor noastre,
prin anumite activitati de interes public, activititi menite sa incondeieze
vizibilitatea universitard aradeana. Aceste activititi pot avea un rol interactiv atat
in randul elevilor tocmai pentru a le oferi privilegiul alege specializarile noastre.
cat si rol captivant pentru studentii actuali ai facultatii noastre de a ii mentine
alaturi de noi .(Ma refer aici si la programe de studii, programe educationale la

nivel de licentd masterat si doctorat, si la altfel programe si proiecte sustenabile)

13. Intensificarea numarului de cercetatori din randul masteranzilorsi studentilor.
14. Continuarea sprijinirii conferintelor studentesti astfel putem identifica mai usor

persoanele care doresc ulterior sa-si promoveze abilitatile de cercetatori

Observatii finale

H

O parte a obiectivelor si initiativelor expuse in acest plan managerial au fost formulate
la un nivel destul de ridicat din punct de vedere abstract, pentru mine adevarata provocare o
reprezintd implicarea in actiuni concrete implementarea proiectelor, impartirea sarcinilor si
intr-un final evaluarea riscurilor tuturor obiectivelor pe care mi le asum.

Fiind la un prim mandat, la un stadiu de pionierat in pozitia de decan, solicit sprijinul
intregului colectiv al facultatii sub tutela conducerii universitatii, in demararea si sprijinirea
tuturor proiectelor mentionate anterior.

Un rol foarte important il constituie atdt consiliul facultitii, cat si prezenta activa a
tuturor colegilor in coordonarea activitatilor si initierea de actiuni, in discutarea democratica
a problemelor si deciziilor participative. Transparenta, evident, o sa fie asiguratd prin

intocmirea unor proiecte $i prin prezentarea periodica a rezultatelor acestora.
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