PROGRAM MANAGERIAL

pentru candidatura la functia de Decan al
Facultatii de Inginerie Alimentara, Turism si
Protectia Mediului din cadrul Universitatii "Aurel
Viaicu" din Arad, perioada 2024-2029

Candidat: conf.univ. dr.ing. Ciutina Virgiliu Gheorghe Calin



Prezentul program managerial are la baza: Legea Educatiei Nationale 199/2023, Carta
Universitatii ,Aurel Vlaicu , din Arad, Metodologia de organizare si desfasurare a alegerilor
pentru structurile si functiile de conducere din UAV, Programul managerial al Rectorului UAV
Arad in legislatura 2024 - 2029, Codul muncii, Carta UAV.

Argumente Tn favoarea candidaturii:

. Vechimea neintrerupta in Universitatea ,Aurel Vlaicu", din anul 2004, pana in
prezent, precum si vechimea de 26 ani in cercetare si predare cu activitati specifice

invatamantul superior;

. Membru al Consiliului facultatii in 2008 pana in prezent,

. Gradul didactic de conferentiar universitar titular, din anul 2006;

. Secretar stiintific al Facultatii de Inginerie Alimentara, Turism si Protectia
Mediului in perioada 2008-2011;

. Decan al Facultatii de Inginerie Alimentara, Turism si Protectia Mediului in
perioada 2012-2024;

. Activitate stiintifica, ca si cercetator in cadrul Statiunii de Cercetare si Dezvoltare

Viti Vinicola Minis in perioada 1990-2004, iar din 2004 pana in prezent membru/coordonator al

unor proiecte de cercetare in cadrul FIATPM.

Viziunea si misiunea Facultatii de Inginerie Alimentara, Turism si Protectia Mediului

din cadrul Universitatii “Aurel Vlaicu” din Arad

e Formarea noilor generafii de specialisti din domeniile: Ingineria produseor
alimentare, Protectia consumatorului, Turism, Protectia mediului si Sanatate,
adaptate la cerintele regionale, nationale, si pentru a contribui la fundamentarea
societatii viitorului;

e Implicarea FIATPM in activitatea UAV de conectare la lumea academica
internationala, devenind parte a Retelei Universitatilor Europene;

o Infiintarea unor noi programe de studii de licentd si master pentru cei care doresc sa
beneficieze de o educatie continua de tipul ,longlife learning", contribuind astfel ia

cresterea calitatji vieti;



Principii de management

Obiective strategice
Puncte tari
o FIAPM face parte dintr-o universitate tanara, in plina ascensiune la nivel
regional, national si mondial, consacrata, cu un mare potential de dezvoltare;
¢ Flexibilitate si capacitate de adaptare rapida la schimbari;

o FIATPM ofera o gama larga de programe educationale la nivel de licenta,
masterat in domeniile: Ingineria produseor alimentare, Protectia consumatorului, Turism,
Protectia mediului, Ingineria Mediului si Sanatate;

e Posibilitatea de a infiinta un nou demeniu de doctorat;

e Colaborare foarte buna cu unitatile de stat si private din domeniile programelor
de studii de licenta si master;

e Colaborare foarte buna cu unitatile de invatamant din mediul preuniversitar, in

scopul de atrage cat mai multi absolventi.



Puncte slabe

Unii membri ai personalului didactic nu se implica activ in activitatile curente ale
facultatii;

Implicarea redusa a unor cadre didactice in activitatea de cercetare;

Probleme cu platforma SUMS;

Lipsa programelor de studii intr-o limba straina (engleza, germana, franceza);

Slaba prezenta a studentilor la cursuri, datorita faptului ca multi sunt angajati.

Amenintari:

o Existenta unor programe de studii similare, intre doua centre

universitare puternice, respectiv Timisoara si Oradea care poate afecta
atragerea absolventilor de liceu, dar si a personalului academic;

Schimbarile legislative sau politice pot afecta finantarea si autonomia
universitatii si implicit a faculatii;

Promovabilitatea foarte scazutad a examenului de bacalaureat a absolventilor de

liceu din domeniile de studii care deruleaza la FIATPM.

MISIUNE

Angajata la excelenta, Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad urmareste, si cu sprijinul

Facultatii de Inginerie Alimentara, Turism si Protectia Mediului, sa creeze, sa disemineze si sa

valorifice cunogtintele in slujba binelui comun. Misiunea Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad

pentru urmatorii 5 ani implica atingerea urmatoarelor deziderate:

Implicarea Facultatii de Inginerie Alimentara, Turism si Protectia Mediului in
consolidarea pozitiei in regiune si accelerarea ascensiunii in clasamentele
nationale si internationale a universitatii;

Dezvoltarea unei atitudini proactive pentru a raspunde rapid si eficient nevoilor gi
provocarilor de pe piata muncii, asigurand astfel formarea noilor generatii de
specialigti din domeniile Ingineria produseor alimentare, Protectia
consumatorului, Turism, Protectia mediului si Sanatate;

Conceperea unor programe pentru cei care doresc sa beneficieze de o educatie
continua de tipul ,lifelong learning”, contribuind astfel la cresterea calitatii vietii;
Implicarea facultatii in programul universitatii de a genera transformari pozitive a

societatii la toate nivelurile - regional, national si global.



Asigurarea calitatii actului educational
Datorita faptului ca scopul principal al activitatilor didactice este data
de insertia absolventilor pe piata muncii, un aspect important al activitatii din
cadrul FIATPM este dobandirea acelor competente care sa asigure
incadrarea rapida si eficienta a absolventilor facultatii.
Masuri propuse:

e Analizarea programelor de studii existente in prezent in oferta educationala a
FIATPM pentru a identifica programele care corespund tendintelor de evolutie a
societatii si, implicit, a pietei muncii si infiinta altele noi, in raport cu aceste
tendinte;

e Analizarea planurilor de invatamant ale programelor de studii de la nivelul
FIATPM, in vederea adaptarii acestora la tendintele europene si nu numai.

e Centrarea procesului educational pe nevoile studentilor maximizand astfel
potentialul fiecaruia si obtinerea rezultatelor scontate;

e Mentinerea si dezvoltarea parteneriatelor cu toti posibilii angajatori de pe piata
muncii din domeniile programelor de studii ale FIATPM si adaptarea stagiilor de
practica, pentru acumularea experientei necesare la angajare a abolventilor
facultatii;

o Tmbunété’girea permanenta a competentelor profesionale si transversale cerute
pe piata muncii, absolventilor de la toate programele de studii din FIATPM. in
acest sens facultatea va avea o consultare priodica cu partenerii din mediul
economic pentru a cunoaste nevoile si asteptarile acestora.

e Implicarea activa in digitalizarea procesului de invatamant prin utilizarea
tehnologiilor de ultima generatie si folosirea mai multor resurse educationale
deschise care pot aduce imbunatatiri considerabile proceselor de predare,
invatare si de evaluare. In acest sens se vor avea in vedere atingerea

obiectivelor stabilite prin Strategia de transformare digitala a UAV 2022-2027.

Consolidarea relatiilor cu studentii
Tnvétéméntul centrat pe student este principalul obiectiv al activitatilor
didactice si de cercetare din FIATPM. intreg procesul educativ trebuie corelat la nivel

de facultate cu interesele acestora. Atragerea unui numar cat mai mare de absolbenti



de liceu si gasirea unor solutii pentru crearea unui climat motivant pentru acestia
constituie obiective de prima importanta pentru FIATPM.
Masuri propuse:

e Remodelarea curriculara privitor la actul pedagocic, prin pregatirea si incurajarea
cadrelor didactice ca acestia sa devina mentori si facilitatori in educatie ai
studentilor, creand un mediu de invatare motivant si placut pentru studenti. in acest
sens cadrele didactice de la FIATPM vor participa la cursuri si seminarii de pregatire
psihopedagocica a cadrelor didactice UAV avand in structura sa experti in acest
domeniu.

e Pastrarea unui dialog direct intre studenti si decanat, respectiv prin organizarea
unor intalniri periodice care sa creeze cadrul informal necesar unor discutii aplicate
cu privire la problemele lor si identificarea unor solutji;

e Desemnarea unei persoane, respectiv prodecanul FIATPM care sa se ocupe
exclusiv de problemele studentilor, care sa identifice studentii cu potential de
cercetare pentru a fi cooptati in echipele de proiect, de cercetare, in colectivele
facultatilor. Rolul acestei persoane va fi si cel de mediere a eventualelor divergente
intre studenti si cadre didactice, studenti si personalul administrativ;

e Implementarea programului de reducere a abandonului universitar propus in Legea
invatamantului superior 199/2023, prin dezvoltarea unor proiecte care sa faciliteze
integrarea studentilor din anul | Tn comunitatea academica. Un posibil proiect este
Orientation Week pentru studentii anului intai, in vederea reducerii abandonului
dupa primul an universitar. Tot in contextul reducerii abandonului scolar, vom urmari
retentia studentilor dupa absolvirea studiilor de licenta, asigurand un procent cat

mai mare de inscriere a acestora la studii universitare de master;

Consolidarea relatiei cu absolventii UAV
O alta resursa pe care o putem folosi pentru cresterea atractivitatii ofertei
educationale o reprezinta comunitatea Alma Mater. Absolventii nostri pot fi
vectorii nostri de imagine, cartea noastra de vizita care confera credibilitate si
incredere in actul educational desfasurat in Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din
Arad.

Masuri propuse:

o Participarea la consolidarea compartimentului ALUMNI la nivel de facultate si



universitate din cadrul UAV si responzabilizarea acestuia cu pastrarea legaturii cu
absolventii din tara si strainatate;

e Cresterea numarului de actiuni in care sa fie implicata comunitatea ALUMNI a FIATPM;

e Promovarea modelelor de succes din aceasta comunitate si implicarea lor in viata facultatii
si a universitatii;

e Dezvoltarea comunitatii ALUMNI si valorificarea potentialului si calitatilor

membrilor acesteia in scopul promovarii imaginii facultatii si a universitatii.

Implementarea si dezvoltarea invatamantului dual

Implicarea FIATPM, alaturi de celelalte facultati la finalizarea proiectului castigat de UAV
prin PNRR, in valoare de aproximativ 30 milioane de euro, va permite dezvoltarea universitatii
ca un pol regional al invatamantului dual, ce va coagula deopotriva mediul academic, cel

preuniversitar si cel economic.

Crearea de Programe Pilot privind Excelenta
Dezvoltarea unor programe pilot de excelenta care sa atraga studenti capabili de
performanta din ciclul preuniversitar.
Masuri propuse:
e Parteneriate educationale cu unitati de invatamant preuniversitar, din domeniile de studii sle
FIATPM, si unitati de invatamant preuniversitar din regiune.
e Activitati practic aplicative, de predare/formare in domenii cheie realizate de student;
impreuna cu cadre didactice din institutii de Tnvatamant preuniversitar partenere.
e Programe de mentorat unde studentii facultatii sunt mentori pentru elevi, iar cadrele

didactice din invatamantul preuniversitar sunt mentori pentru studenti.
imbunatitirea cercetirii stiintifice si a vizibilitatii academice
Facultatea de Inginerie Alimentara, Turism si Protectia mediului din cadrul UAV

participa la integrarea pe piata unica, fara frontiere, pentru cercetare, dezvolatare, inovare,

tehnologie. in calitate de parte integranta la o universitate cu componentd semnificativa de



cercetare la nivel national si european domeniile specifice ale FIATPM este integrata si
sustine cercetarea caderlor didactice.

Institutul de cercetare si centrul de cercetare ce vizeaza dezvoltarea sustenabila. Daca
facem referire la Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2022-
2027 principalele {inte pe care universitatile trebuie sa le atinga pana in 2027 sunt:

- cresterea numarului de absolventi de studii doctorale;

- cresterea numarului de cercetatori;

- cresterea numarului de articole indexate in Web of Science;

« 0o implicare tot mai mare a intreprinderilor in parteneriate cu institutele /
centrele de cercetare pentru asigurarea transferului tehnologic, calea
fireasca a implementarii rezultatelor cercetarii stiintifice;

« introducerea unor produse inovative in procesul tehnologic.

Raportat la aceste obiective, la nivelul Facultati de Inginerie Alimentara, Turism si
Protectia Mediului din cadrul Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad vor fi demarate masuri care
pot contribui la dezvoltarea componentei de cercetare care vor asigura implicit i vizibilitate
UAV in spatiul academic national si international precum si o mai buna clasare in
clasamentele nationale si internationale.

Masuri propuse:

e Promovarea cadrelor didactice/cercetatorilor titulari prin sustinerea lor in activitatile din
centrele CDI ale UAV .

e Promovarea propriilor cadre didactice prin sustinerea lor in obtinerea atestatelor de
abilitare si dezvoltarea unor noi domenii de doctorat.

e Asigurarea accesului gratuit la baze de date pentru cadrele didactice si cercetatori,
precum si pentru studenti;

e Identificarea unor resurse care sa permita susiinerea financiara a cadrelor
didactice/cercetatorilor titulare in vederea participarii la conferinte stiintifice importante,
targuri internationale de inventii/inovatii sau publicarea unor articole open access in
reviste cu factor de impact ridicat.

Facultatea de Inginerie Alimentara, Turism si Protectia Mediului ca parte integranta

a Universitatii "Aurel Vlaicu” din Arad sustine parteneriatele si colaborarilor
internationale si vrea sa participe activ ca UAV sa devina, prin obiectivele strategice si
actiunile propuse in continuare, un factor activ in domeniul internationalizarii in spatiul

european si global al invatamantului superior.



Implementarea dimensiunii internationale in curricula universitara

Dezvoltarea de noi programe de studii in limbi de circulatie internationala
compatibile cu ale facultatilor universitatilor partenere;

Invitarea unor cadre didactice/cercetatori din strainatate, in calitate de visiting
professor pentru perioade de predare/cercetare stabilite de comun acord;

Organizarea de cursuri modulare de limbi de circulatie internationala (engleza,
germana, franceza, spaniola, etc.) de scurta durata pentru personalul didactic, al
FIATPM,;

Internationalizarea cercetarii stiintifice

Masuri propuse:

Cresterea numarului de proiecte europene si internationale coordonate de
cadrele didactice si cercetatorii din FIATPM precum si participarea acestora ca
membrii in colective de cercetare internationale;

Cresterea vizibilitatii centrului de cercetare ale UAV prin cooptarea in cadrul
colectivelor proiectelor derulate a cercetatorilor roméani din diaspora si a celor din
universitatile/institutele partenere;

Participarea memobrilor cadrelor didactice ale FIATPM la conferinte stiintifice.

Conf.dr. ing. Ciutina Virgiliu Gheorghe Calin
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