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1. Introducere si motivatie

Acest plan managerial este propus pentru Facultatea de Stiinte Exacte din cadrul
Universitatii “Aurel Vlaicu” din Arad (UAV) si reprezinta baza planului strategic
pentru perioada 2024 -2029, corespunzatoare unui mandat de decan.

Planul managerial a fost pregatit Tn urma consultarii Legii Educatiei Nationale,
Cartei UAV, Planului managerial pentru candidatura la functia de Rector al UAV
pentru perioada 2024-2029 depus de conf.univ.dr. Teodor Florin Cilan, din care
punctez urmatoarele obiective:

- Cresterea calitatii actului didactic,

- Dezvoltarea bazei materiale,

- Cercetarea stiintifica,

- Dezvoltarea ofertei educationale,

- Dezvoltarea relatiilor internationale,

Planul managerial pentru candidatura la functia de Director al Departamentului de
Matematica — Informatica depuse de lector dr. Lorena Popa, Planului strategic de
dezvoltare a Facultatii de Stiinte Exacte. Totodata voi tine cont si de experienta
personala si priceperea manageriala, acumulate n activitatea mea universitara.

Facultatea de Stiinte Exacte pregateste studentii in doua domenii vitale pentru lumea
in care traim: Informatica si Matematica. Atat matematica cat si informatica vor fi doua
domenii de care societatea in ansamblul ei, va avea nevoie tot timpul.

Daca ne raportam la perioada actuala vom vedea ca exista o cerere foarte mare de
personal calificat in Computer Science si Applied Mathematics. Ca 0 consecinta a
acestui fapt Facultatea de Stiinte Exacte joaca un rol foarte important in economia
zonala.

Tn ultimii ani universititile din Romania traverseazi 0 perioada destul de grea,
datorata unor factori nationali:

o Numarul tot mai mic de elevi care vor sa urmeze cursurile unei facultati. Efectele
acestui declin demografic sunt simtite in domeniile si programele de studii
gestionate de facultatea noastra precum si in situatia economica a tarii; Tot aici
intra si cresterea numarului absolventilor de liceu foarte buni care aleg sa-si
continue studiile Tn strainatate;

o desele modificari ale unor componente ale Legii Educatiei Nationale si legislatiei
conexe care afecteaza invatamantul si cercetarea:

o slabafinantare a invatamantului,
o concurenta dintre universitati; \Q\
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Traim 1intr-o societate bazatd pe cunoastere in care mediile de comunicare
(internetul) sunt accesibile aproape fiecarei persoane. Facultatea nu mai reprezinta
singurul furnizor de cunostinte superioare in domeniul Computer Science §i prin
urmare, nu mai este singurul formator de specialisti cu inaltd pregatire. Cu precadere
in orasele mari exista companii multinationale de produse software, companii care
ofera cursuri de specializare in domeniul IT. Din aceste realitati Decanul impreuna cu
conducerea facultatii trebuie sa-si redefineasca rapid si corect pozitia, atitudinea si, pe
cale de consecinta, modul viitor de actiune.

Tn consecinta, conducerea Facultatii de Stiinte Exacte trebuie sa aibe o capacitate
superioara de reactie la dinamicile din zona educationala si sa aplice un management
care sa evolueze inspre flexibilitate si adaptabilitate crescute. Astfel, managementul
facultatii trebuie sa se bazeze pe tehnici de management si marketing preluate din
mediul economic privat, Tn special Tn partea organizationald, cu respectarea
specificului proceselor din invatamant.

Hotararea de a candida la functia de decan este motivata de credinta ca noul decan
trebuie sa fie capabil sa adapteze managementul facultatii la o societate dinamica in
care cunostintele stiintifice din domeniul IT au o viteza de evolutie foarte mare.

Viitorul lider al facultatii trebuie sa asigure o comunicare foarte buna, directa si
onesta raportata la conducerea UAV, la studentii facultatii (incluzand Liga UAV), la
intregul personalul didactic al facultatii. Un decan eficient trebuie sa aiba deschiderea
si capacitatea de a initia parteneriate, reciproc avantajoase, cu toti actorii  majori ai
comunitatii din care face parte.

Decanul trebuie sa fie capabil sa gestioneze eficient nu doar resursele existente ci
si pe cele oferite de comunitatea interna si internationala.

Planul managerial este structurat in urmatoarele capitole: in capitolul 2 este
prezentata o analiza de tip SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) a
starii actuale a facultitii. In capitolul 3 sunt enumerate obiectivele si directiile de actiune
propuse. Capitolul 4 prezinta consideratiile finale.



2. Starea actuala a Facultitii de Stiinte Exacte

Facultatea de Stiinte Exacte face parte dintr-o universitate de frunte a zonei de vest a
tarii.

Urmeaza reacreditarea programelor de studii de licentd Matematica — Informatica (in
limba romana), Informatica in limba engleza si al domeniului de studii universitare de
masterat: Informatica cu cele doua specializari: Studii Avansate de Informatica Aplicata
(Advanced Studies of Applied Computer Science —engleza) si Informatica aplicata in stiinte,
tehnologie si economie- romana.

Puncte tari evidentiate in urma analizei SWOT a situatiei existente, prin prisma
adecvarii ofertei de educatie universitara la cerintele si asteptarile pietei muncii:

o In cadrul Departamentului de Matematica-Informatica avem personal didactic valoros si
competent, cu 0 bogata experienta in acest domeniu, avand rezultate semnificative din
punct de vedere didactic si al cercetarii stiintifice, la national si international. In acest
sens as remarca un cadru didactic cu o bogata experienta didactica si stiintifica in SUA,
Occident si Dubai precum si un cadru didactic cu doctorat in Franta.

o Curriculum-ul din domeniul Informaticii respecta, in buna masura, reglementarile ACM
si IEEE, recunoscute la nivel mondial in acest domeniu si este actualizat (respectand
criteriile ARACIS) in urma discutiilor cu companiile de IT din zona de vest a tarii.

o Mediul economic, respective companiile de IT, fac parte din viata facultatii prin
intalnirile semestriale dintre reprezentantii acestora si cadrele didactice. Totodata
studentii nostri fac practica la aceste firme lucrand astfel cu cele mai noi tehnologii
software inca de pe bancile facultatii.

o Ambasadorii Facultatii de Stiinte Exacte, adica absolventii nostri, angajati in numar mare
la companii de profil din tard si strdindtate precum si cei acceptati la programe de
masterat, doctorat si postdoctorale in universitati de prestigiu din lume, dovedesc ca la
noi se desfasoara un invatamant de calitate. Totodata aceste fapte dovedesc recunoasterea
internationala a procesului de invatamant din facultate.

o In ultimii 4 ani facultatea a fost dotata cu peste 100 de calculatoare noi iar prin proiectele
Digitalizarea Universitatilor si ADR Vest vor fi dotate un centru de cercetare si 5
laboratoare.

o Prestigiul international al facultatii creste in fiecare an datorita cercetarii stiintifice a cadrelor
didactice, respectiv prin zecile de articole ISI, BDI, conferinte internationale si contracte de
cercetare.

o Legaturile atat nationale cét si internationale intre cadrele didactice precum si intre studenti,
se fac prin revista TAMCS si Conferinta internationala a studentilor "StudMath-1T",

o Mobilitatea personalului didactic si a studentilor se face, in principal, prin ERASMUS
PLUS.

o La programele de studii in limba engleza avem un numar mare de studenti straini.

Principalele puncteslabe constatate:

o Nivelul slab de pregatire al elevilor care se inscriu la facultate presupune un efort marit in
predare. Nivelul cunostintelor de baza de matematica si informatica ale studentilor

3 NxJ



admisi Tn facultate conduce la o rata ridicata de abandon al studiilor de licenta.

Numarul foarte redus de cadre didactice tinere din domeniul IT care vor sa urmeze o cariera
universitara alegand, 1n schimb, firmele de profil ce ofera absolventilor salarii
incomparabil mai mari in raport cu cele din invatamant.

Existenta unui numar mare de pozitii vacante in statul de functiuni al departamentului.

Numarul mare de ore al normei de baza, conduce la suprasolicitarea cadrelor didactice
si prin urmare la reducerea timpului dedicat activitatii de pregatire prin doctorat si de
cercetare stiintifica efectiva.

Oportunitati ce pot fi exploatate:

Domeniul IT este un domeniu cu un impact mare la nivel international, spre care un numar
tot mai mare de tineri se indreapta.

Cererea tot mai mare de specialist in IT atat pe plan national cat si international le asigura
absolventilor un loc de munca bine platit.

Cunoasterea la nu nivel cat mai bun a tehnologiilor software de catre absolventi le asigura
un pasaport spre locuri de munca bine platite din lume.

Regiunea De Vest (in special orasele Arad si Timisoara) reprezinta un potential economic
de profil asigurat de firme mari de IT dar si de firme mici si mijlocii (IMM-uri) care necesita
specialisti din domeniile gestionate de facultatea noastra.

Existenta in invatamantul preuniversitar din Arad a catorva licee de prestigiu de profil real
care sunt o pepiniera de viitori studenti.

Fructificarea relatiilor foarte bune dintre Facultatea de Stiinte Exacte si firmele de profil.
Progresul tehnologic si digital.
Numarul tot mai mare al firmelor de profil care vin in Arad si Timisoara.

Principalele amenintiri/ provocari/ riscuri semnalate:
Abandonul scolar datorat situatiei financiare precare din tara.
Pregatirea slaba a absolventilor de liceu, nivelul acestora nu pare sa creasca in anii urmatori.

Numarul tot mai mare al elevilor buni care pleacd in strainatate sa urmeze cursurile unei
facultati.

Scédderea demografica.

In cazul efectudrii practicii studentesti statul nu ofera facilitati firmelor care asigura locuri
pentru practica studentilor, lucru care exista in unele tari ale Uniunii Europene.

Emigrarea celor mai buni studenti la companii si universitati de prestigiu din strainatate, fapt
datorat nivelului de salarizare atractiv din IT. Acest lucru afecteaza calitatea personalului
recrutat de facultate pentru posturile de asistent si lector.

Numarul posturilor de titular de matematica din invatamantul preuniversitar sunt aproape
inexistente. Acest fapt descurajeaza absolventii de liceu care ar vrea sa urmeze cursurile
programului de studiu de matematica — informatica.

@0
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o Slaba finantarea a invatamantului Romanesc (sub 6% din PIB) are un impact negativ atat
asupra cadrelor didactice cat si a studentilor.

3. Obiective si directii de actiune propuse

Tmi voi asuma planul managerial al Rectorului Universitatii “Aurel Vlaicu” din Arad.
Principalele obiective vor fi:

3.1 Schimbarea paradigmei organizationale din cadrul Facultatii de Stiinte Exacte

Tn contextul schimbului de informatii ntre Facultate si Rectorat precum si al gestionarii
comisiilor Facultatii si in general al evenimentelor acesteia propun urmatoarele:

Departamentul de Matematica-Informatica (Directorul de Departament si Consiliul
Departamentului) sa se ocupe, pe cat posibil, de problemele cadrelor didactice iar Decanul
de problemele studentilor.

Fiecare cadru didactic sa faca parte din cel putin 0 comisie a Facultatii. Tn acest mod este
implicat fiecare cadru didactic in dezvoltarea Facultatii.

In fiecare eveniment desfasurat sub egida Facultatii de Stiinte Exacte, cum ar fi:
o International Students' Conference StudMath-1T 2024,
o Concursul international de matematica si informatica Caius lacob;
o Noaptea cercetatorilor europent;
o Hackathon.
sa fie implicate cadre didactice impreuna cu studentii.

Cadrele didactice sa se ocupe de o comisie/eveniment pe cat posibil cel putin patru ani
pentru a acumula experienta necesara. Acest lucru este relevant mai ales in comisia care se
ocupa de acreditarea/ re-acreditarea specializarilor, precum si in comisiile de admitere,
cercetare stiintifica, etc.

Avand in vedere ca timpul este cea mai pretioasa resursa umana, masurile pe care le
propun sunt:

Diminuarea birocratiei interne pana la limitele prevazute de lege, unde este posibil. Se
impune o analiza a fluxului documentelor pentru activitatile curente desfasurate in Facultatea
de Stiinte Exacte si eliminarea sau modificarea celor care sunt de natura interna si care nu se
justifica;

Intelegerea feedback-ului care vine dinspre cadrele didactice si studenti si care s poati
conduce la eliminarea neajunsurilor si care va permite o imbunatatire substantiala a relatiilor
dintre Decanat si cadru didactic/cercetator, personal didactic auxiliar sau student, acolo unde
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este cazul;

Folosirea unor instrumente software bazate pe stocarea datelor si documentelor in Cloud,
prin care sa fie usuratd munca de raportare a personalului didactic si respectiv didactic
auxiliar si prin care sa poata fi monitorizate, previzionate si planificate diferite activitati in
Facultatea de Stiinte Exacte.

In vederea digitizarii informatiilor despre facultate ar fi urmatoarele:
o Realizarea variantei in engleza a paginii de web a facultatii.
o Instantanee foto cu laboratoarele si salile de curs si seminar.

o Dotarea in continuare a salilor de curs si seminar cu mijloace moderne de comunicare,
predare si evaluare iar a laboratoarelor cu cele mai noi tehnologii software.

3.2 Sustinerea si promovarea excelentei in activititile didactice si de cercetare

La nivel de Universitate exista cateva programe prin care se acorda premii pentru publicarea
de articole stiintifice, cum ar fi “premierea cercetdrii” care are loc la sfarsitul fiecarui an. Alt
eveniment important la nivel de Universitate este “Gala excelentei”.

Pe langa aceste evenimente la nivel de Universitate as propune urmatoarele la nivel de
facultate

o Premierea cadrelor didactice prin punctarea tuturor activitatilor cu caracter didactic, pornind
de la evaluarile studentesti, rezultatele obtinute la conducerea lucrarilor de diploma si
disertatie, implicarea in organizarea sau realizarea de performante la concursurile studentesti
si a altor evenimente cu caracter studentesc si stiintific realizate de facultate.

o Asigurarea din venituri atrase de la companiile partenere a unei competitii anuale pentru
premierea celor mai bune rezultate de cercetare.

o Crearea unei scoli doctorale.

In cazul studentilor alocarea unei burse suplimentare pentru cei care finalizeaza un an cu
media 10 ar conduce la cresterea numarului de studenti. La nivelul studiilor de master s-ar
putea acorda burse pentru masteranzii care desfasoara activitati de cercetare.

Incurajarea aplicarii granturilor de cercetare la nivel European este unul din punctele forte
ale finantarii cadrelor didactice. In cazul castigarii de granturi europene banii fiind mai multi
pot fi implicate mai multe cadre, in special cele tinere.

3.3 Intensificarea colaboririi intre Facultatea de Stiinte Exacte si colective sau
entitati economice din afara Facultaitii

Una dintre caile cele mai importante in relatia Facultate — student — angajabilitate sunt
relatiile cu mediul economic si in special cel privat.

Firmele de software din Arad si nu numai, sunt un real sprijin pentru facultatea noastra.
Tn acest sens propun discutii cadre didactice — student — firme in fiecare semestru. Discutiile
vor f1 axate pe cresterea angajabilitatii absolventilor Facultatii de Stiinte Exacte in cadrul
firmelor din domeniul IT. Tn acest sens se vor analiza noile tendinte ale tehnologiilor

6 )
/



software si actualizarea planurilor de Invatdmint precum si a curriculei la licenta si master.

Rezultatele unor asemenea discutii din anii anteriori au condus la introducerea in curricula

a celor mai noi tehnologii IT.

Avand in vedere nevoia mare de programatori vor avea loc discutii cu reprezentantii din

mediul economic despre posibilitatea maririi numarului de studenti care sa faca practica la

IR

Tn acest sens se propun urmitoarele masuri:

Introducerea unor continuturi noi in curriculum:

Cooptarea studentilor in activitati de cercetare din IT prin teme de licenta in colaborare cu
firmele;

Participarea absolventilor la Conferinta StudMath-IT, impreuna cu studentii;
Cooptare in activitatea didactica a unui numar de programatori;

Tn completarea activitatii scolare se propun cursuri de programare predate la firmele de
specialitate.

3.4 Promovarea Facultatii de Stiinte Exacte. Marketing educational

o

Mentinerea relatiilor cu licee din Ungaria si Serbia in vederea aducerii catre facultate a
elevilor din aceste tari. Mentinerea relatiilor cu universitati din Ungaria si Serbia pentru
aducerea studentilor catre programele de master.

Continuarea relatiilor cu lumea academica din alte tari si prin intermediul conferintei
StudMath-IT si a revistei TAMCS.

Realizarea de materialelor de publicitate pentru elevi atat pe site-ul facultatii cat si prin
distribuirea acestora in timpul vizitelor la licee.

Invitatii catre licee in scopul aducerii elevilor, in timpul evenimentului ,,Scoala altfel”, in
vizita la facultate.

Organizarea unor seminarii/laboratoare stiintifice in care sa prezentam elevilor viitorul
dezvoltarii in domeniul IT si nu numai.

Actualizarea site-ului admiterii si diseminarea informatiilor, din timp, prin facebook,
Twitter, Instagram, prin Inspectoratele scolare, etc. Informarea candidatilor despre optiunile
oferite de Facultatea de Stiinte Exacte, despre programele de studii si despre curricula, in
timpul inscrierilor la examenul de admitere.

Promovarea facultatii cu ajutorul absolventilor.

3.5 imbunaititirea activititilor studentilor:

o

Mentinerea si actualizarea relatiilor cu companii din domeniul IT in perspectiva practicii
studentesti, a cursurilor extra curriculare si nu in ultimul rand in vederea asigurarii unui loc
de munca.

Receptivitatea crescuta la problemele studentilor comunicate de catre Liga Studentilor si
respectiv studentii din Consiliul Facultatii.

Implicarea studentilor de la licentd si respectiv master in actiunile de promovare a
programelor noastre de studii in mediul preuniversitar din regiunea de vest a tarii, Ungaria




Serbia si nu numai.

Continuarea sustinerii conferintei studentesti Stud Math-IT precum si a cercurilor si
seminariilor de cercetare studentesti prin care studentii cei mai buni sa fie atrasi spre munca
de cercetare.

Actualizarea pe platforma informatica a UAV a documentatiei pentru cursurile studentilor.
Implicarea studentilor in cat mai multe activitati ale Facultatii de Stiinte Exacte.
Sprijin logistic si material (din donatii) a evenimentelor studentesti.

Dinamizarea evenimentelor alumnii prin participarea conducerii facultatii la toate intélnirile
aniversare cu absolventi si studenti, si mentinerea relatiilor cu acestia in vederea unei
colaborarii permanente cu facultatea.

Participarea a cat mai multi studenti la programul de mobilitati Erasmus+.

Limitarea abandonului scolar al studentilor din primii ani de studii prin eliminarea, in cadrul
cursurilor, a lacunelor de matematica si informatica ale studentilor.

O implicare mai mare masteranzilor in activitatea de cercetare prin participarea acestora la
conferintele UAV si ale facultatii.

3.6 Directii de actiune Tn domeniul curriculum-urilor si syllabus-urilor:

o

N

Urmarirea an de an a curriculum-urilor si syllabus-urilor din spatiul european al
invatamantului superior de specialitate in vederea actualizarii acestora.

Tn vederea coerentei si a flexibilitatii curriculum-urilor de la ciclul licenta si master, propun
analiza anuala a acestora tinand cont si de parerile reprezentantilor companiilor din domeniu
evident tinand seama de restrictiile impuse de ARACIS.

In alcituirea curriculum-urilor si syllabus-urilor trebuie si tinem cont de parerile
absolventilor exprimate la intalnirile ALUMNI.

Gasirea unei modalitati legale de a invita programatori seniori sa predea laboratoare.

. Consideratii finale

Traim intr-o societate foarte dinamica din punct de vedere social si informational.

Facultatea de Stiinte Exacte fiind 0 organizatie bazata pe cunoastere si inovare, are obligatia
sa se reformeze continuu. Conducerea facultatii trebuie sa fie receptiva la aceste schimbari
rapide. Prin urmare planificare pe 4 ani nu mai este o solutie viabila. Planificare moderna se
bazeaza pe tehnici de planificare moderna cum este Agile, o noua abordare de management
care a revolutionat industria software-urilor, dar nu numai.

Programul managerial prezentat nu poate fi realizat decét cu sprijinul tuturor colegilor din

departametul de Matematica — Informatica.

Arad,
la 10.05.2024 Conf. univ.dr. Marius Tomescu
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