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Capitolul 1

Profilul managerial

Am absolvit in anul 1991 Facultatea de Matematicd a Universititii de
Vest din Timigoara cu Diplom3 de Merit, fiind un student de nota 10 la
toate disciplinele, in toti anii de facultate. O consecinta a fost faptul ci mi
s-a dat posibilitatea si dau concurs pentru a ocupa un post de preparator la
Catedra de analizs matematici a Universitatii de Vest din Timisoara. Pentru
a fi mai aproape de périntii i bunicii mei, in anul 1993, m-am intors in Arad.
Tnté,mplarea a facut s& m4 angajez la Universitatea de Vest ” Vasile Goldig”
din Arad. Am lucrat acolo 10 ani, pand in anul 2003, promovéand, in acest
timp, de la preparator la asistent §i apoi la lector. In anul 2000, mi-am
finalizat gi sustinut lucrarea de doctorat, sub coordonarea domnului profesor
Dumitru Gagpar, dupi ce, in prealabil, am ficut un stagiu de cercetare la
Universitatea Bordeaux I din Franta. Dupd obtinerea titlului de doctor,
am fost ales gsef al Catedrei de matematici-informatics a Facultétii de
Marketing-Management-Informatics din cadrul Universitdtii de Vest ” Vasile
Goldig” din Arad, functie ocupat in perioada 2000-2003. In anul 2003, am
concurat pentru un post de conferentiar la UAV. Proaspat sosit la UAV,
am avut surpriza pldcuté ca in prim#vara anului 2004 s fiu ales secretar
stiintific al Facultatii de Stiinte Exacte si membru in Senatul UAV. In
anul 2008, am hot#rat si candidez la functia de decan al Facultitii de Stiinte
Exacte. Din anul 2016 sunt profesor universitar la UAV.

In cei 8 ani de activitate ca decan, beneficiind de o implicare activi a
tuturor colegilor in problemele facultiitii, Facultatea de Stiinte Exacte a su-
ferit transformari importante. La final de mandat, facand un Raport privind
starea Facultatii de Stiinte Ezacte, am constatat progresele inregistrate in
toate domeniile de activitate. Voi enumera cateva dintre ele:

1. Activitatea didactici
(a) Au fost elaborate si implementate noi planuri de Inv&timant; au
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Sorin NADABAN Program managerial

fost introduse si alte discipline, iar prin pachetele de discipline
optionale oferite se asigurd flexibilitate in pregstire.

(b) In anul 2008, nici un program de studiu de licentd nu era
acreditat si in cadrul facult&tii nu functiona nici un program de
masterat. Au fost acreditate programele de studii de licent
Informatica si Matematici informatici. Au fost infiintate
si acreditate programele de masterat Informatici aplicati in
stiinte, tehnologie si economie (domeniul Informatics) si
Modelare matematicd in cercetare si didactica (masterat
international cu predare in limba englezi in domeniul
Matematicd). A fost infiintat si autorizat programul de studii
de licentd Informatici aplicatd (cu predare in limba engleza).

2. Activitatea de cercetare stiintifici

(a) Productia stiintifici a Inregistrat o crestere accelerats. Astfel
numarul de articole indexate ISI a crescut de 18 ori, iar num&rul
de participari la conferinte nationale si internationale s-a dublat.

(b) A fost infiintat un centru propriu de cercetare stiintifics, " Modele
matematice si sisteme informatice”.

(c) A fost inflintatd revista facultitii, ”Theory and Applications of
Mathematics and Computer Science”, indexats in baze de date
internationale.

3. Resurse umane
(a) Au fost atrasi In colectiv cadre didactice care si-au finalizat tezele

de doctorat.

(b) La programele de masterat din cadrul facultiitii au fost invitati s&
sustind cursuri profesori de la universititi din strainatate.

(c) Tn 2008, din numérul total de cadre didactice ale facultatii doar
30,76% detineau titlul de doctor, astizi procentul urcand la 100%.

4. Activitatea studenteasca

(a) Au fost organizate anual sesiuni de comunicari stiintifice studentesti.

(b) Au fost identificate forme performante de sustinere a examenului
de licenta.

(c) S-acreat o bazi de date pentru monitorizarea insertiei absolventilor.

5. Imaginea facultatii (9 /




Sorin NADABAN Program managerial

(a) Facultatea de Stiinte Exacte organizeazs Concursul internafional
de matematicd §i informaticd ”Caius lacob”, ajuns in acest an
la editia a 14-a, recunoscut de minister si inclus In calendarul
concursurilor organizate sub egida MENCS.

(b) Au fost editate materiale de prezentare a facultatii.

In afara atributiilor pe care le-am indeplinit ca decan, in anul 2013, am
fost co-presedinte al grupului de autoevaluare, in evaluarea institutionals
internationald EUA, care, aga cum stiti, s-a finalizat cu succes.
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Program managerial privind
consolidarea si dezvoltarea

facultatii in perioada 2024-
2029

Acest program se bazeazd pe programul managerial al domnului Rector
conf.univ.dr. Teodor Cilan. Astfel, principalele obiective strategice sunt
cregterea calitatii actului educational si consolidarea relatiilor cu studentii
precum gi imbundtédtirea cercetérii stiintifice si a vizibilititii academice.

2.1

Managementul cercetirii stiintifice

Stimularea excelentei in cercetarea stiintifici (prin diplome, distinctii
§i premii acordate de Senatul UAV);

Atragerea in colectiv a unor tineri cercetitori;

Realizarea de parteneriate de cercetare aplicativi, cu agenti economici
si administratia localg;

Participarea cadrelor didactice la conferinte, congrese si simpozioane
stiintifice;

Implicarea cadrelor didactice in boardurile editoriale ale unor publicatii
stiintifice de prestigiu; /
s
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e Organizarea unor conferinte, simpozioane gi manifestiri stiintifice
internationale, de anverguri pentru a da vizibilitate rezultatelor cer-
cetdrii stiintifice desfisuratd in Facultatea de Stiinte Exacte;

* Sustinerea revistei TAMCS;

e Promovarea interdisciplinarit#tii, multidisciplinarititii i transdiscipli-
naritatii in cercetarea stiintificd, pentru abordarea unor proiecte com-
plexe (biotehnologii, protectia mediului, informatics industriald, infor-
maticd economici etc.).

2.2 Managementul procesului educational

e Vor fi oferite cursuri facultative de dezvoltare personala si competente
antreprenoriale pentru toti studentii facult&tii in vederea unei insertii
rapide gi flexibile pe piata muncii;

o fnﬁingarea unei gcoli doctorale pentru a asigura toate cele trei cicluri ale
sistemului Bologna: licent, masterat, doctorat gi pentru a intrep&trunde
astfel, gi in ce priveste parcursul profesional al studentilor, Invatamantul
Cu cercetarea,

e Vor fi sustinute toate programele de studii existente;

e Stagiile de practici trebuie si constituie o oportunitate reald de invitare
si sd asigure sanse de integrare profesionald; in acest sens vor fi realizate
parteneriate de practics cu posibilii angajatori; consiliul consultativ al
facultatii (format din reprezentantii ai mediului economic) se va im-
plica in identificarea acelor institutii care sunt cele mai oportune i mai
ofertante profesional pentru desfagurarea practicii;

e Dezvoltarea mobilititilor studentilor, prin programele Erasmus, in ve-
derea asigurarii unor noi experiente de invitare;

o Atragerea studentilor cu rezultate foarte bune in colectivele si centrele
de cercetare;

e Dezvoltarea activititilor extracurriculare ale studentilor; un accent spe-
cial va fi pus pe implicarea acestora in actiuni de voluntariat;

* Revizuirea periodici a planurilor de Invatdmant; in acest context, se va
infiinta un consiliu consultativ la nivelul facultatii format din reprezentanti
al angajatorilor gi reprezentanti ai absolventilor; feedbackul consiliului
consultativ va fi folosit in revizuirea planurilor de Invatamant;
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Planurile de invatdmant vor fi reorganizate astfel incat 5-10 credite din
totalul de 60 de credite anuale s provind din discipline precum litera-
turd, istorie, filozofie; departamentele care gestioneaza aceste discipline
vor oferi pachete de discipline optionale, dintre care studentul s3 poatd
alege In functie de propriile necesitati;

Vom desfagura o analizi riguroass a figelor disciplinelor, pentru evitarea
suprapunerilor, asigurarea complementaritatii acestora, i compatibili-
zarea lor cu cele ale universititilor de prestigiu din striindtate;

Aplicarea unui sistem complex de evaluare a studentilor la fiecare disci-
plina: evaluarea continui (teme de rezolvat, proiecte individuale, pro-
lecte de grup, referate de cercetare etc.) si evaluare finali;

2.3 Managementul resurselor umane

In ceea ce priveste politica salariald trebuie recompensatd excelenta
In predare gi cercetare prin gradatiile de merit; vor fi identificate in
permanentd oportunitétile de crestere a veniturilor salariale prin con-
tracte de cercetare stiintifica, proiecte §1 granturi, prestdri de servicii;

Atragerea in facultate a unor cadre didactice si cercetatori cu presti-
giu, pentru ci tendinta de dezvoltare a facultétii trebuie corelati cu
resursele umane gi, In acelasi timp, pentru ridicarea calitatii procesului
educational §i a cercetrii stiintifice este nevoie de dezvoltarea resurse-
lor umane;

Trebuie acordaté o atentie sporitd in selectia cadrelor didactice asoci-
ate;

Sustinerea participarii cadrelor didactice in organisme precum: CNAT-
DCU, ARACIS etc.;

Sprijinirea mobilititii cadrelor didactice st de cercetare in vederea par-
ticipdrii la stagii de predare si cercetare la universititi partenere din
strainatate.

2.4 Managementul resurselor materiale

Voi afirma intotdeauna cu térie c& baza materiali a UAV constituie o
mare realizare §i 0 méndrie pentru comunitatea noastrii academics. Pentru
valorificarea acesteia la potentialul maxim, directiile de actiune propuse sunt:
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Dotarea laboratoarelor, a sililor de curs sl seminar;

Achizitionarea de carti sl reviste de specialitate pentru biblioteca fa-
cultatii.

2.5 Managementul relatiei cu studentii

Atragerea si cresterea numarului de studenti prin:

— diversificarea strategiilor de recrutare §i selectie a candidatilor;

— ldrgirea bazei de selectie prin atragerea studentilor din alte tri
UE si non-UE;

Implicarea mai activi a a reprezentantilor studentilor in consiliul fa-
cultatii;

Realizarea de intalniri intre studenti si reprezentanti ai angajatorilor;

Atragerea studentilor cu rezultate foarte bune in colectivele si centrele
de cercetare;

Promovarea In randul studentilor a mobilitatilor internationale pentru
a lc oferi noi experiente de invatare.

2.6 Managementul relatiilor internationale

Atragerea de studentii si cadre didactice din straindtate la programele
de studii cu predare in limbi de circulatie internationals;

Amplificarea mobilititilor cadrelor didactice (pentru predare si cer-
cetare In universititi din strdindtate) gi ale studentilor (pentru noi
experiente de invitare);

Implicarea cadrelor didactice in boardurile editoriale ale unor reviste
de prestigiu din striinstate;

Initierea, consolidarea si dezvoltarea unor programe de cercetare cu
parteneri din strainitate;

Organizarea de conferinte si simpozioane cu participare internationald;

Conferirea titlului de Doctor Honoris Causa unor personalitdti din
straindtate. /
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2.7 Managementul comunicirii si asigurarea
transparentei

e Mentinerea site-ului facultstii actualizat, atdt in limba romani cat g
in limba englezi;

e Realizarea unor materiale informative: afige, postere, bannere, broguri
de prezentare, ghiduri ale programelor de studii, pliante de prezentare,
fluturagi de popularizare a ofertei academice; unele vor fi realizate atat
In limba romén3, cat si in limba engleza;

e Organizarea de evenimente de popularizare a gtiintei;

* Popularizarea facilititilor pe care UAV le ofers studentilor (cazare,
masd, burse, tabere, mobilititi etc.);

e Participarea la conferinte, congrese, reuniuni, cu caracter gtiintific sau
educational, In tard sau striindtate.




